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[Levar suas ideias
para o mercado

Dia mundial da
propriedade intelectual de 2021

26 de abril

As PMEs sdo a espinha dorsal das economias nacionais.
Representam cerca de 90 por cento das empresas do
mundo, empregando em torno de 70% do total mundial
de trabalhadores e constituindo cerca de 50% da econo-
mia global.

Estudos mostram que quando as empresas adquirem

e utilizam os direitos de PI de maneira eficaz, obtém
melhor desempenho. No entanto, muitas PMEs ainda
néo sabem como a PI pode ajuda-las a transformar suas
ideias em ativos empresariais comercializaveis, nem
como pode auxilia-las a competir e a se desenvolver.

Num momento em que a recuperagio economica é uma
necessidade imperiosa, o Dia Mundial da Propriedade
Intelectual 2021 destaca o papel essencial das PMEs na

ﬂ Bworldipday
—= wipo.int/ipday

economia. Além disso, examina atentamente as manei-
ras como as PMEs podem utilizar os direitos de PI para
construir empresas mais sdlidas, competitivas e resilientes.

Este nimero especial da Revista da OMPI analisa
desafios e oportunidades para as PMEs na utilizacdo

da PI Neste nimero, também exploramos a maneira
como certas PMEs tém utilizado a PI para alcancgar suas
metas comerciais.

Para mais informacdes sobre o Dia Mundial da Proprie-
dade Intelectual: www.wipo.int/ip-outreach/en/ipday.

Siga-nos no Twitter (#worldipday), Facebook
(www.facebook.com/worldipday) e LinkedIn
(www.linkedin.com/company/wipo/.)
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Segredo, o direito

e PI mais utilizado
pelas PMEs

Stefan Dittmer, Associado, Dentons, Alemanha, e James Pooley,
Empresa Juridica Especializada, EUA, Membros da Comissdo da ICC
sobre Propriedade Intelectual, CaAmara de Comércio Internacional
(ICC, nasigla em inglés)

A maioria dos direitos de propriedade intelectual (Pl), como patentes, direitos de autor,
marcas e desenhos, sdo concedidos por um governo. Mas existe um direito que
depende unicamente da escolha individual de uma empresa: o segredo. A lei protege
quem compartilha informagdes em carater confidencial com outra pessoa, porém nao
exige que estas informacodes sejam registradas em uma agéncia. Em caso de litigio, o
sistema juridico resolvera a questéo.

Os segredos comerciais fazem parte das transagdes comerciais ha séculos e sdo uma
maneira comum e pratica para as empresas manterem uma vantagem competitiva.
Embora determinadas formas de Pl sejam especificamente limitadas a obras criativas
que atendam a um conjunto extremamente especifico de requisitos, a protecéo de
segredos se aplica amplamente a qualquer informacawo que seja secreta, que tenha
algum valor comercial e para a qual o proprietario tenha tomado alguma medida com
vista a manté-la secreta.

E esta amplitude e flexibilidade do segredo que o torna téo atrativo, principalmente para
organizagdes menores que ndo disponham de orgamento para montar um portfélio
de direitos de Pl registrados. Cada restaurante pode ter suas receitas secretas. Cada
saldo de beleza tem sua lista de clientes e conhece as preferéncias de cada um. Cada
fabricante de moveis tem seus “truques” para melhorar a eficiéncia ou a qualidade dos
produtos acabados. Mais recentemente, o segredo foi identificado como um meio para
proteger dados ndo estruturados como, por exemplo, dados de maquinas produzidos
em grandes quantidades e utilizados para alimentar a automacéo, ou algoritmos, outro
componente-chave da industria digital.

Para ler um artigo de introdugao sobre os segredos comerciais de uma edi¢ao anterior
da WIPO Revista: www.wipo.int/wipo_magazine/en/2013/03/article_0001.html.

CONTEXTO HISTORICO

As legislagdes da maioria dos paises protegem as obrigacdes relativas a confidenciali-
dade nas transagdes comerciais, atendendo as normas estabelecidas no Acordo sobre
Aspectos dos Direitos de Propriedade Intelectual Relacionados ao Comércio (Acordo
TRIPS, na sigla em inglés). A constatacao da continuidade das relagdes significa que
a grande maioria dessas obrigagoes € respeitada pelos participantes.



http://www.iccwbo.org/
http://ocms.wipo.int/about-ip/en/
http://ocms.wipo.int/patents/en/
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REVISTA DA OMPI

A amplitudeea
flexibilidade dos
segredos comerciais
os tornam

atrativos para as
PMEs - incluindo
restaurantes que
desejam proteger
suas receitas
secretas — que néo
disponham de
recursos financeiros
pararegistrar
direitos de PI.

“Os segredos
comerciais
fazem parte
das transacoes
comerciais ha
séculos e sao
uma maneira
comum e pratica
para as empresas
manterem
uma vantagem
competitiva”

Nos Estados Unidos, a legislacdo sobre o segredo comercial era
tradicionalmente da competéncia exclusiva de cada estado da
federagdo. Em 1979, uma Uniform Trade Secrets Act (Lei Uniforme
de Segredos Comerciais) foi proposta aos estados e tem sido am-
plamente adotada desde entéo, porém com disposicdes que variam
de um estado a outro, tornando sua aplicacdo em escala nacional
bastante complicada. Em 1996, o Governo Federal promulgou a
Economic Espionage Act (Lei de Espionagem Econdmica), mas
era limitada a esfera penal. Vinte anos depois, o Congresso dos
EUA aprovou a Defend Trade Secrets Act of 2016 (Lei de Defesa
de Segredos Comerciais de 2016 - DTSA, na sigla em inglés), que
pela primeira vez deu aos detentores de segredos comerciais a
opcgao de mover acdes civis na justica federal, que oferece varias
vantagens processuais em relagao as justicas estaduais.

Com efeito, a DTSA harmonizou as regras aplicaveis aos litigios que
envolvem segredos comerciais, tendo o nimero de casos levados
a justica federal aumentado significativamente. Como ocorre em
outras areas de litigio comercial nos Estados Unidos, uma acéo
pode ser movida com base em circunstancias que inferem de
“maneira plausivel” que o requerido se apropriou indevidamente de
um segredo comercial. Em seguida, uma vasta gama de métodos
de “descoberta”, incluindo a produgao extensiva de documentos e
a coleta preliminar de depoimentos de testemunhas juramentadas,
¢é utilizada por ambas as partes para revelar os fatos relevantes.
Embora o facil acesso a descoberta permita que os detentores de
segredos comerciais fagam valer seus direitos de maneira mais
eficaz, torna, ao mesmo tempo, as agdes judiciais nos Estados

_’
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Unidos geralmente mais onerosas do que em qualquer
outro pais. Juntamente com resultados por vezes incertos
e vultuosas indenizacdes em virtude da disponibilidade
de jurados leigos, este quadro pode ser intimidante para
empresas de outras jurisdigcdes que estejam habituadas
a custos mais moderados e a previsibilidade da estrutura
judicial civil, que n&o autoriza a descoberta, nem jurados.

Quase simultaneamente a adogdo da DTSA nos Estados
Unidos, entrou em vigor na UE a Diretiva Relativa a Protegéo
de Know-how e de Informagdes Comerciais Confidenciais
(Segredos Comerciais) Contra a Respectiva Aquisicéo,
Utilizag&o e Divulgacao llegais (Diretiva (UE) 2016/943 de 8 de
junho de 2016, ou “EUTSD”, para efeitos do presente artigo).

Até entéo, as legislagdes nacionais dos Estados membros
da UE, como ocorre no ambito das disposi¢des legais
de qualquer grande economia, protegiam os segredos
comerciais de uma forma ou de outra. A fragmentacéo,
porém, do panorama juridico na UE foi cada vez mais
identificada como um obstaculo a transferéncia trans-
fronteirica de tecnologias e P&D ou, de um modo geral,
de inovagéo.

A pressado de associacdes industriais e empresariais,
além do crescente apoio politico a ideia de harmoni-
zacao, bem como a hdo menos importante “Europe
2020 Flagship Initiative Innovation Union” (Iniciativa
Emblematica Unido da Inovacao da Estratégia Europa

A protecéo de segredos
comerciais aplica-se
de maneira ampla a
qualquer informacéo
que seja secreta, que
tenha algum valor
comercial e para a
qual o proprietdrio
tenha tomado alguma
medida com vistaa
manté-la em sigilo.

2020), abriram caminho para a adog¢ao da EUTSD, que
vem sendo implementada pelos Estados membros da
UE. Embora a harmonizagcdo completa ndo tenha sido
visada nem alcanc¢ada, as empresas que operam na UE
podem esperar encontrar regimes juridicos nacionais nos
Estados membros que sejam razoavelmente idénticos
ou semelhantes em toda a UE.

Como era de se esperar, o processo de introducao
da EUTSD acabou por reacender a discussao sobre
o fato de o segredo ser ou ndo um direito de PI. E, de
certa maneira, uma questao de carater tedrico, porque
até aqueles que questionam a qualidade do segredo o
tratam, em muitos aspectos, como um direito de PIl. Ao
contrario da doutrina juridica vigente nos Estados Unidos,
a UE decidiu nao qualificar o sigilo como um direito de
Pl. Consequentemente, a Diretiva 2004/48/EC relativa a
aplicacédo dos direitos de propriedade intelectual, mais
conhecida como Diretiva de Execugao, nao é aplicavel.
Embora alguns Estados membros da UE, notadamente
a ltalia e a Eslovaquia, tenham decidido ir de encontro
a esta decisao, a relevancia pratica desta abordagem
discrepante é limitada, tendo em vista que a EUTSD
estipula um regime de execucdo bastante semelhante
ao da Diretiva de Execucéo.

A recente reforma e a modernizagao da legislacao refe-
rente ao segredo comercial ndo se limitaram a UE e aos
Estados Unidos. Em 2018 e novamente em 2019, a China


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32016L0943
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32004L0048R%2801%29
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32004L0048R%2801%29
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fez modificagoes significativas em sua Lei de Concorréncia
Desleal para ampliar a definicdo de segredo comercial
suscetivel de ser protegido e aumentar as sangdes por
roubo, incluindo a disponibilidade de indenizag&o punitiva.
A China aperfeicoou ainda mais sua legislacdo para
remediar a dificuldade do detentor de segredo comercial
em fornecer provas suficientes por meio da declaragédo de
uma demonstracao “preliminar” de apropriacéo indevida,
que é suficiente para desencadear a exigéncia de que a
parte requerida prove ter desenvolvido a informagéo de
forma independente.

SEGREDOS COMERCIAIS E PMES

Para as PMEs, o que significa toda esta atividade le-
gislativa destinada a fortalecer a legislacao relativa ao
segredo comercial? Ha duas consequéncias basicas.
Em primeiro lugar, a questdo da protecéo da vantagem
competitiva pelo segredo tem recebido uma atencéo
inédita. Consequentemente, ha mais recursos disponiveis
para ajudar as PMEs a gerir este aspecto da propriedade
intelectual, ndo raro negligenciado. Em segundo lugar,
empresas dos mais variados ramos e em todos os paises
sdo incitadas a tirar proveito desta abordagem simples
nao so para proteger seus préprios dados, mas também
para evitar serem expostas de maneira involuntaria aos
segredos comerciais de outras empresas.

A protecdo da vantagem competitiva de uma PME por
meio do segredo comercial exige que sejam identificadas
as informagdes a serem protegidas para conservar a
vantagem e as medidas disponiveis para reduzir os riscos
do segredo. A legislacdo ndo impde praticamente nenhum
limite ao tipo de informacgéo que pode ser considerada
segredo comercial. Pode se tratar de qualquer tipo de
informacgéo, desde que “seja secreta, no sentido de que
nao seja conhecida em geral nem facilmente acessivel a
pessoas de circulos que normalmente lidam com o tipo
de informagao em questao” (Acordo TRIPS, Artigo 39) e,
em virtude de seu segredo, tenha algum valor comercial
real ou potencial. Naturalmente, a informacao ndo deve
se confundir com a habilidade individual, que esta fora
do escopo da protecao legal.

O aspecto mais desafiador é identificar e aplicar medidas
de seguranga que sejam “razoaveis”, uma vez que cada
controle traz consigo um certo custo, em dinheiro, em
eficiéncia ou ambos (leve em consideragao, por exemplo,
0 aborrecimento de lidar com a autenticacdo em duas
etapas, em que vocé tem de aguardar o recebimento de
um cédigo exclusivo em seu telefone). O que é razoavel
nestas circunstancias sera decidido, em ultima analise,
por um tribunal, que levara em conta o contexto de risco
da empresa, o valor da informacéo, a ameaca de perda
e o custo das medidas para atenuar os riscos.

“A protecdo

da vantagem
competitiva de
uma PME por
meio do segredo
comercial exige
que sejam
identificadas as
informacdes a
serem protegidas
para conservar
a vantagem

e as medidas
disponiveis para
reduzir os riscos
do segredo.”
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Para identificar seus segredos comerciais mais importantes, a empresa deve
levar em conta o valor da informagao, medido pelo investimento realizado com
vista ao respectivo desenvolvimento, a vantagem potencial que proporciona
relativamente a concorréncia, o dano potencial decorrente da perda de
controle de tal informagéo, sua exposicéo a qualquer forma de engenharia
reversa (que é, em principio, autorizada na maioria das jurisdigdes) e/ou a
probabilidade de que um concorrente possa descobri-la ou desenvolvé-la
de maneira independente.

Uma vez identificadas as informagdes como segredo comercial valioso, a
empresa devera realizar avaliagdes de risco realistas para determinar os
controles de segurancga adequados. A introducéo de diferentes classes de
informacé@o com as respectivas medidas de seguranca pode ser util para
estruturar o processo de gestao dos segredos comerciais. Outras etapas
deste processo podem incluir a rotulagem das informagdes de acordo com
sua classificacao, a limitagdo do acesso a pessoas que precisam conhecer
a informacao, a aplicagao de outras salvaguardas fisicas e eletronicas e a
utilizacdo de termos de confidencialidade (ou acordos de nao divulgacao)
devidamente redigidos para situagdes em que as informacdes precisem ser
reveladas a um fornecedor ou outro parceiro comercial.

Na UE, a adocao do Regulamento (UE) 2016/679 (Regulamento Geral sobre
a Protecao de Dados) ajudou a sensibilizar as empresas para a seguranca
dos dados. Medidas técnicas e organizacionais, obrigatérias nos termos
do Regulamento Geral sobre a Protecao de Dados (RGPD), Artigo 32, para
proteger o sigilo e a integridade dos dados pessoais também podem ser
“precaucoes razoaveis em vista das circunstancias”, com o objetivo de
preservar a confidencialidade dos segredos comerciais.

Pelo simples fato de recorrerem com mais frequéncia ao sigilo que aos
direitos registrados para proteger sua Pl, as PMEs est&o particularmente
expostas ao risco de se tornarem alvos de espionagem industrial. Para
elas, é essencial ndo apenas aplicar altos niveis de seguranga cibernética,
mas também atualiza-los e moderniza-los regularmente para acompanhar
os avancgos técnicos. Afinal, o que é “razoavel em vista das circunstancias”
esta sujeito a mudancas devido ao progresso técnico e as varidveis de valor
relativo e de ameacgas, que podem evoluir com o passar do tempo.

Embora o cibercrime faca parte das preocupagdes de muitas empresas,
a principal ameaga a preservacgao do sigilo sdo individuos que, enquanto
mantém um vinculo empregaticio com a empresa (ou com um fornecedor de
confianga), detém ou tém acesso legitimo a informagéo, mas ao se desligarem
da empresa levam a informagao para seu novo empregador. Além das obriga-
¢oes contratuais de confidencialidade, que devem ser a norma em qualquer
contrato de trabalho, o monitoramento de sistemas de informatica — sem
infringir as legislagdes trabalhista e de privacidade de dados —, a formacgao
frequente sobre os deveres aplicaveis e um processo de desligamento diligente,
incluindo entrevistas de saida, podem ajudar a minimizar os riscos. Também
pode ser instaurada uma pratica consolidada e bem comunicada de rigor na
aplicacdo das penalidades em caso de violagdo da seguranca. Sem esquecer


https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2016/679/oj
https://gdpr-info.eu/
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que ainformacgao de terceiros introduzida ilegalmente na
empresa por funcionarios recém-contratados também
constitui uma ameaca a posigdo da organizagao, o que
torna importante que os processos de recrutamento e
de integracéo sejam revistos.

Gragas a aprimoramentos recentes na legislagéo relativa ao
segredo comercial em todo o mundo, as PMEs tém mais
op¢des e oportunidades para aumentar o valor da empresa
e evitar a perda de ativos de dados utilizando o direito de
Pl sobre o qual exerce total controle: o segredo comercial.

LEITURA COMPLEMENTAR:

Protecting Trade Secrets - Recent EU and US Reforms
(disponivel em: https://iccwbo.org/publication/
trade-secrets-report/).

Current and Emerging Issues for Business and Policymakers
(disponivel em: https://iccwbo.org/publication/icc-intel-
lectual-property-roadmap-current-emerging-issues-bu-
siness-policymakers/).
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Consideracoes
praticas sobre PI para
o percurso das PMEs
rumo ao mercado

Audrey Yap, Presidente, Licensing Executives
Society International (LESI), Singapura

“A melhor maneira de as empresas obterem o apoio de que necessitam
para levar suas ideias para o mercado com sucesso é montar um
portfdlio de direitos de PI”, explica Audrey Yap, Presidente da LESL

Adisposicao das pequenas e médias empresas (PMEs) a adotar a propriedade
intelectual (Pl) e tudo o que ela representa — a medida que seguem evoluindo e
inovando - sera fundamental para o futuro econémico de muitos setores e paises.

No contexto atual, ndo se pode falar de economia sem mencionar o impacto
da pandemia de Covid-19. Muitas empresas, principalmente PMEs, foram
duramente afetadas, especialmente as que atuam em setores que envolvem
interacao fisica e viagens. Na maioria dos paises, as PMEs contribuem de

Foto: mustbeyou / Alamy Stock Foto
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“No mundo pés-Covid, a PI permanecera

no centro das atengdes uma vez que as
empresas seguem dando prioridade a
investimentos em modelos de negdcio
elaborados em torno das tecnologias digitais”,
explica Audrey Yap, Presidente da LESI.

“Embora as PMEs
sejam criativas e
inovadoras, muitas
se esquecem
de montar um
portfolio de
direitos de PI
para proteger as
proprias ideias que
as ajudam a gerar
receita e riqueza.”

maneira significativa para a economia. Elas representam
90 por cento das empresas e mais de 70 por cento dos
empregos do mundo. Portanto, é fundamental entender
e prestar apoio as PMEs.

ACELERACAO DA DIGITALIZACAO

Uma pesquisa recente realizada pela Ocean Tomo e
publicada na edicdo de fevereiro de 2021 da revista
les Nouvelles da LESI revela que a Covid-19 acelerou
a digitalizagcdo da economia global. Em muitos paises,
a telemedicina, o teletrabalho e a educacéao on-line
tornaram-se praticas comuns durante o periodo de
confinamento.

As compras on-line tiveram um crescimento exponencial
e o teletrabalho, que hoje é “o novo normal”, vem ace-
lerando a demanda por servigos de videoconferéncia,
como Zoom, Skype, WebEx, WeChat, DingTalk e muitos
outros. Esta evolugéo ressalta a importancia da PI. De
fato, & gragas aos incentivos incorporados ao sistema
de Pl que pudemos ter pronto acesso a estas e outras
tecnologias e manter-nos em contato uns com os outros.

A COMERCIALIZAGAO DA Pl ENTRA NO RADAR

No mundo pds-Covid, a Pl permanecera no centro das
atencdes, uma vez que as empresas seguem dando
prioridade a investimentos em modelos de negécio ela-
borados em torno das tecnologias digitais. Esta tendéncia
continuara a impulsionar a inversao econdémica que a
crescente primazia dos ativos intangiveis representa,
tomando o lugar dos tangiveis como principal fonte de
valor de mercado na economia global. Segundo estima-
tivas da Ocean Tomo, atualmente os ativos intangiveis
representam 90 por cento do valor total das empresas.

Portanto, por ocasido das comemoragdes do Dia Mundial
da Propriedade Intelectual deste ano, a escolha do tema
IP and SMEs: Taking your ideas to market (Pl e PMEs:
Levando Suas Ideias para o Mercado) foi uma iniciativa
muito oportuna da OMPI. Quando as PMEs sao estimuladas
e respaldadas no processo de transformacdo de suas
ideias em produtos e servigcos comercializaveis, podem
se revelar mais fortes e resilientes.

A comercializagcéo de Pl tem sido a atividade da Licensing
Executives Society (LES) ha mais de 50 anos. O treinamento,
a formacédo, o compartilhamento das melhores praticas
e, principalmente, a ampliagcdo do nimero de transagdes
comerciais referentes a Pl em todo o mundo sdo os elementos
que tém favorecido a evolugéo da LES. Tenho orgulho em
ocupar o cargo de presidente da LES International (LESI),
organizagao coordenadora da LES com 33 escritdrios que
atuam em 90 paises.


https://lesi.org/publications/les-nouvelles/les-nouvelles-article-of-the-month/les-nouvelles-article-of-the-month-archives/les-nouvelles-article-of-the-month-february-2021
https://lesi.org/publications/les-nouvelles/les-nouvelles-article-of-the-month/les-nouvelles-article-of-the-month-archives/les-nouvelles-article-of-the-month-february-2021
https://www.oceantomo.com/intangible-asset-market-value-study/
https://www.lesi.org/
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INCENTIVO A AMPLIAGAO DO USO DA Pl PELAS PMES

Aintroducéo de produtos e ativos de Pl no mercado suscita
iniUmeras questdes e requer um ecossistema coerente
e eficiente. Gracas a seu trabalho, a OMPI ocupa uma
posicao privilegiada para exercer sua influéncia neste
contexto e, por conseguinte, € com grande prazer que
a LESI criou uma parceria com a OMPI para perseguir
este mesmo objetivo.

Mas para isso, dependemos principalmente de nossa
capacidade de convencer a comunidade mundial de
PMEs de que os direitos de Pl sdo primordiais para
seus interesses empresariais. Embora as PMEs sejam
criativas e inovadoras, muitas se esquecem de montar
um portfélio de direitos de Pl para proteger as préprias
ideias que as ajudam a gerar receita e riqueza.

Os direitos de Pl abrangem um conjunto de diferentes
categorias legais que protegem diversos aspectos de
uma invencao ou obra criativa. Por exemplo, as patentes
protegem tecnologias inovadoras, ao passo que as
marcas ajudam a proteger a reputacao, o gooadwill (ou

“No atual

mercado global
hipercompetitivo,
nao basta inventar
algo revolucionario
ou produtos tteis. As
empresas precisam
entender o valor

do que tém, como
vender seus ativos
intelectuais e,
naturalmente, como
definir os pregos”,
observa Audrey Yap,
Presidente da LESI.

patrimdnio da marca) e a identidade do produtor (a fonte
dos bens ou servicos), garantindo a qualidade para os
consumidores. As PMEs precisam entender a fungdo dos
direitos de Pl e como estes podem ajuda-las a alcancar
seus objetivos comerciais.

A montagem de um portfélio de direitos de Pl que dé
frutos requer reflexdo e planejamento cuidadoso. As
sementes precisam ser plantadas numa fase precoce
para que as arvores cresgam e frutifiquem.

PERSPECTIVAS DA PI

Os direitos de Pl sao regidos por lei. Eles ndo operam
sem a existéncia de uma infraestrutura juridica robusta
nas esferas nacional, regional e internacional. Porém,
pode-se dizer que os ativos intelectuais protegidos pelos
direitos de Pl dependem de pessoas e abrangem todos
os produtos do intelecto.

Alguns analistas argumentam que o valor potencial da
tecnologia e dos ativos intelectuais s6 pode ser plenamente
realizado se acompanhado por perspectivas centradas

Foto: Asia File / Alamy Stock Foto
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nas pessoas (ver People as Enablers, por Thomas Bereute et al,
les Nouvelles, edicédo de junho de 2020). Os autores sugerem que
a gestao do fator humano é o que possibilita a realizagédo de valor
através de transagbes comerciais impulsionadas pela inovagéo e
pela Pl. Por qué? Porque os proprietarios de empresas, decisores
e gestores de Pl apoiam-se e complementam-se mutuamente ao
longo de todo o processo. E por isso que as PMEs precisam:

e saber o que é Pl e ter uma ideia clara sobre os ativos intelectuais
que talvez possuam para impulsionar o crescimento de seu
portfélio de direitos de PI;

¢ envolver seu pessoal o quanto antes e, de preferéncia, de forma
integrada; e

e proteger seus ativos intelectuais com direitos de PI para criar
uma base solida para transagdes comerciais com foco na Pl.

COMERCIALIZAGAO CONSISTE EM SABER COMO SE
TORNAR “ATRATIVO EM TERMOS DE PI”

No atual mercado global hipercompetitivo, ndo basta inventar
algo inovador ou produtos Uteis. As empresas precisam entender
o valor do que possuem, como vender seus ativos intelectuais e,
naturalmente, como definir os precos.

Uma citagdo de Douglas C. Engelbart, pioneiro da computagéo e
inventor do mouse, destaca aimportéancia de entender o mercado
e quando e onde fornecer um produto.

“O Instituto de Pesquisa de Stanford patenteou o0 mouse, mas nao
fazia ideia de seu valor. Alguns anos depois, fiquei sabendo que
tinha sido licenciado para a Apple por algo como 40 mil délares”.

Que valor o Instituto de Pesquisa de Stanford poderia ter obtido
da Apple se tivesse tido consciéncia do potencial comercial de
sua invengéo?

MONTAGEM DE UM PORTFOLIO DE ATIVOS DE PI: UM
PRIMEIRO PASSO IMPORTANTE

E interessante ressaltar que a melhor maneira de as empresas
obterem o apoio de que necessitam para levar suas ideias para
0 mercado com sucesso é montar um portfélio de direitos de PI.
Em primeiro lugar, se ndo houver direitos de PI, € pouco provavel
que uma empresa atraia investidores (estes precisam de garantias
de que terdo um retorno de seu investimento) ou licenciados. Um
licenciado experiente se perguntara por que pagaria por algo
suscetivel de ser copiado ou reproduzido gratuitamente.

Ao comercializar ativos de PI, cabe lembrar que, embora seja
extremamente importante, o depdsito de um pedido de direitos de
Pl é apenas uma etapa do processo. A comercializagéo vai muito
além da posse de uma patente ou marca. Por isso € tao importante
que as PMEs desenvolvam estratégias de Pl coesas que instaurem
sistemas de gestédo de Pl e antecipem a necessidade, conforme
necessario, da avaliagdo do valor de seu portfélio de PI.

“A montagem
de um
portfolio de
direitos de
PI que dé
frutos requer
reflexdo e
planejamento
cuidadoso.”


https://lesi.org/docs/default-source/ln/lnjune2020/1_-bereuterdvorakovagranerheidenpeters-dd-edits-5156_l(p-94-107)-540c.pdf?sfvrsn=c84226dd_5
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“Ao licenciar tecnologias de terceiros
para utilizacdo em suas empresas,
especialmente quando os orcamentos
sao limitados, as PMEs precisam ter
uma visao clara da tecnologia que
estao licenciando ou que adquiriram.”
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Foto: wnjay_wootthisak /iStock / Getty Images Plus

UTILIZACAO DA Pl PARA PREENCHER LACUNAS DE
INOVACAO

O percurso rumo ao mercado é uma experiéncia que nao deve
ser empreendida em solitério. Existem inimeras oportunidades
comerciais. N&o raro, para uma empresa tirar proveito dessas
oportunidades, precisa trabalhar com outras empresas a fim de
sanar problemas técnicos e preencher lacunas de inovagio.

A disposi¢éo de colaborar e trocar tecnologias por meio de
contratos de licenciamento cruzado, por exemplo, pode permitir
que as empresas ampliem a escala de suas operacdes. Pode-se
questionar o valor da inovagéao aberta, mas ela tem sua fungao
no ecossistema de Pl emergente, no qual as empresas precisam
trabalhar e atuar, se quiserem crescer. A maneira como os empre-
sarios tiram proveito da inovagéo aberta faz parte da importante
estratégia de Pl que todas as empresas precisam ter implementado
ao levar suas ideias para o mercado.

UMA ABORDAGEM MAIS INTEGRADA DE Pl PODE GERAR
DIVIDENDOS

Os empresarios geralmente se preocupam com a rapidez de intro-
ducgdo no mercado (ou “speed to market”) e exercem pressao para

que o desenvolvimento dos produtos e servi¢os seja acelerado. Tal

preocupacao é agravada pela velocidade vertiginosa dos avangos

tecnoloégicos.

Uma apreciagdo mais atenta da necessidade de inovagéao rapida
ajudara as empresas menores a desenvolverem uma abordagem
mais integrada para garantir o acesso a tecnologia de que necessitam
para se manterem ou até se destacarem no mercado.

Neste contexto, a questao de licenciar ou ndo uma tecnologia (de
outra empresa), seja para fazer avangar o desenvolvimento interno
de produtos, seja para monetizar os ativos de Pl existentes, torna-se
uma deciséo estratégica. E o que grandes empresas como Apple,
Facebook e Google fazem. Por que seria diferente com as PMEs?
Os proprietarios de empresas menores precisam se fazer estas
mesmas perguntas. Mas isto é s6 o0 comeco. Ao licenciar tecnologias
de terceiros para utilizacdo em suas empresas, especialmente
quando os orgamentos sao limitados, as PMEs precisam ter uma
visdo clara da tecnologia que estéo licenciando ou que adquiriram.
Trata-se de um aspecto fundamental.

FOCO RENOVADO NA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Uma consequéncia notavel da pandemia de Covid-19 foi que
governos do mundo inteiro, especialmente aqueles com recursos
de P&D limitados, comegaram a incentivar a transferéncia de
tecnologia para as empresas nacionais.

Em Transfer of Technology: UNCTAD’s Code of Conduct (International
Lawyer Vol 19. No. pp 689-707), Pedro Roffe define a transferéncia
de tecnologia como sendo:
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“A transferéncia de conhecimento sistematico para a
fabricacdo de um produto, a aplicagéo de um processo
ou a prestacéo de um servico. Transagcdes que envolvam
a simples venda ou locagao de produtos séo especifica-
mente excluidas” — grifo meu.

Atualmente, muitos paises estédo estudando seriamente a
questdo de saber o que precisa ser licenciado para criar
recursos locais, estimular o crescimento das empresas
e sustentar a recuperagéo econémica.

O envolvimento continuo da OMPI com institutos de Pl e
outras partes interessadas em todo o mundo para fortalecer
a inovacao e os ecossistemas de Pl é extremamente
importante e merece aplausos.

ESFORGOS DE SINGAPURA PARA APERFEICOAR
SUA CAPACIDADE DE INOVAGAO

Em Singapura, onde resido, o Instituto Nacional de PI (IPOS,
na sigla em inglés), de cujo Conselho de Administracéo
faco parte, leva muito a sério a transferéncia de tecnologia.
De fato, o plano diretor nacional tem como principal
objetivo orientar Singapura para que se torne um Centro
Global de Pl na Asia e para melhorar a capacidade de
inovacédo do pais. Gragas a um investimento significativo
no desenvolvimento do ecossistema de inovagao do pais,
Singapura ocupa sistematicamente as primeiras posicoes
em varios indices de inovacao independentes, incluindo
o Indice Global de Inovagdo da OMPI e o equivalente
anual da Bloomberg.

Estes rankings ressaltam a correlagdo entre mudanca
tecnologica e impacto econémico. Apesar dos progressos
significativos realizados em seu percurso de inovacao,
Singapura e outros paises comparaveis seguem enfren-
tando desafios, inclusive em termos de capacidade de
compreender e assimilar os aspectos mais complexos da
transferéncia de tecnologia. Portanto, € importante continuar
a envidar esforgos e implementar politicas que respondam
com eficacia a tais desafios. Este foco ajudara a garantir
que os investimentos em P&D, inovagao e transferéncia
de tecnologia possam gerar valor econdmico e social.

AS PMES SAO CAPAZES DE CONDUZIR SEU
PROPRIO PERCURSO RELATIVO A PI

Por sua vez, as PMEs podem ajudar a si préprias trabalhando
com profissionais que saibam como transferir tecnologia
com bom custo-beneficio. Também podem defender
seus interesses se reunindo em redes, como institutos de
pesquisa financiados por recursos publicos, universidades,
associagoes de PMEs ou até mesmo um grupo como a
LESI, que esta empenhado em formar e capacitar empresas
para fazer avangar a Pl no mundo inteiro.

A criacdo de empresas locais fortes em setores-chave,
especialmente PMEs, é fundamental para todos os paises.
Ajudar as PMEs a compreenderem o valor subjacente dos
ativos de Pl que criam e aimportancia nao sé de protegé-los,
mas também de geri-los e utiliza-los de maneira eficaz para
gerar receitas ou ampliar a escala da empresa, € um trabalho
importante que precisa prosseguir no mundo inteiro.


https://www.ipos.gov.sg/docs/default-source/about-ipos-doc/full-report_update-to-ip-hub-master-plan_final.pdf
https://www.ipos.gov.sg/docs/default-source/about-ipos-doc/full-report_update-to-ip-hub-master-plan_final.pdf
https://www.globalinnovationindex.org/Home
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Protecao da PI:

Geracao de valor e
crescimento para
pequenas empresas

Julian Crump, Presidente da Federacgdo Internacional dos
Agentes de Propriedade Intelectual (FICPI, na sigla em inglés)

Existe o mito de que a protecéo da propriedade intelectual (PI) é
reservada aos grandes grupos, ndo sendo compativel com pequenas
e médias empresas (PMEs).

Embora as grandes companhias tenham boas razdes para investir
em Pl — proteger seus produtos e servigos, desencorajar a con-
corréncia e criar novos fluxos de receitas —, ndo ha duvida de que
a Pl também beneficia empresas menores.

Na verdade, a prova é que as PMEs que depositam pedidos de
patentes e registros de marcas ou desenhos industriais tém maior
probabilidade de crescerem rapidamente e serem bem-sucedidas
do que as que nao o fazem.

Um estudo do EPO/EUIPO de 2019 revelou que as PMEs titulares
de pelo menos um direito de Pl tém 21 por cento mais chances de
passar por um periodo de crescimento. Em 2021, uma atualizagao do
estudo mostrou que menos de nove por cento das PMEs detinham
pelo menos um dos trés principais direitos de Pl (patente, marca e
desenho). Enquanto isso, as grandes empresas se aproximam de
60 por cento neste quesito, o que revela uma disparidade gritante
na utilizacdo de uma ferramenta comercial tao valiosa.

O VALOR QUE AS PMES GANHAM COM A PROTEGAO DE
SEUS ATIVOS DE Pl SE MANIFESTA DE DIVERSAS FORMAS

Além de ser o atual presidente da FICPI, sou Agente de Patentes
Credenciado do Reino Unido e da Europa e sécio do firma Abel +
Imray em Londres, Bath e Cardiff, Reino Unido e Espanha. Para
encontrar exemplos de PMEs que utilizam a protecédo da Pl como

“"As PMEs que
depositam
pedidos de
patentes e
registros de
marcas ou
desenhos
industriais
tém maior
probabilidade
de crescerem
rapidamente
e serem bem-
sucedidas do
que as que
nao o fazem.”

_’


http://ocms.wipo.int/about-ip/en/
file:///C:\Users\julian.crump\Downloads\(http:\documents.epo.org\projects\babylon\eponet.nsf\0\F59459A1E64B62F3C12583FC002FBD93\$FILE\high_growth_firms_study_en.pdf)
https://euipo.europa.eu/ohimportal/en/news/-/action/view/8510485
https://ficpi.org/
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elemento-chave do seu sucesso empresarial, meus socios e eu
consultamos nossa carteira de clientes. Havia farto material para
analise.

Os resultados séo instrutivos e extremamente encorajadores para
outras PMEs:

¢ Aumento das vendas de licencas e das receitas de royalties

13 /
APl éum
- Anos atras, a Acumen Design Associates, uma das lideres do . l-
mercado de desenho de assentos de avido, dirigida por seu athO Va IOSO

fundador, lan Dryburgh, evoluiu de um modelo de consultoria,

° /
com receitas provenientes de honorarios por projeto, passando por S]_ SO,
a criar também seus préprios desenhos, que sdo posteriormente

. : /
patenteados. Atualmente, a maior parte da receita da Acumen 1
provém da emisséo de licencas de utilizag&o de seus desenhos para a’ em
protegidos - incluindo um importante contrato com a United

Airlines para assentos de classe executiva em 2016. dO pl' OdlltO
¢ Fundo de capital de risco garantido - A XYZ Reality Ltd. foi ou SerVi(;O

muito elogiada pelo desenvolvimento de uma solugéo de realidade
aumentada (RA) para “uso em engenharia” extremamente precisa b 1

e capaz de garantir que a construgao de edificios corresponda Su Jacente
perfeitamente aos desenhos dos arquitetos. A solugdo da empresa

evita problemas com os métodos tradicionais de montagem qlle pI' Otege.

de estruturas no local e penalidades por erros. O depdsito

do pedido de patente foi complicado, envolvendo mdltiplas Na Verdade,

disciplinas, desde engenharia avangada até RA e fisica. Um
parecer positivo sobre o pedido emitido pelo Instituto Europeu O de S e
de Patentes (EPO, na sigla em inglés) ajudou a XYZ Reality a p

garantir investimentos de fundos de capital de risco (CR).

tornar o ativo
¢ Aumento do valor das PMEs para aquisicao — A Siltbuster o o
Limited é conhecida por ser a principal fornecedora do Reino mals Valloso

Unido de tratamento de agua in situ, sendo uma das vencedoras
do prémio Queen’s Award for Enterprise. Uma das principais d

razOes para seu sucesso foi o patenteamento de inovacdes e uma‘
pelo fundador da empresa, Dr. Richard Coulton, que comegou 2
com um projeto de tratamento de dguas residuais de concreto empr esa.
em canteiros de obra que gerava menos impacto ao meio
ambiente. Em 2018, a tecnologia chamou a aten¢ao da Workdry
International, que acabou por adquirir a Siltbuster — e sua PI.

e Da pesquisa académica a empresa inovadora - Um
projeto de pesquisa da University College London sobre
como transfectar células utilizando siRNA (pequenos RNAs
de interferéncia) se transformou numa pequena empresa, a
NanoGenics Limited. Alguns anos — e varios ciclos de pesquisa
- depois, a NanoGenics desenvolveu a terapia LipTide® para
visar genes selecionados e combater o cancer de maneira
mais eficaz. A empresa vendeu os respectivos direitos de Pl
por 4,5 milhées de libras esterlinas (cerca de 6,2 milhdes de
délares), permitindo que sua inovagdo médica revolucionaria
alcancasse a fase de comercializagao.



https://en.wikipedia.org/wiki/Small_interfering_RNA

Foto: Cortesia da Acumen Design Associates
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Anos atras, a Acumen Design
Associates evoluiu de um modelo
de consultoria, com receitas
provenientes de honorarios por
projeto, passando a criar também
seus proprios desenhos, que sdo
posteriormente patenteados.
Atualmente, a maior parte da
receita da Acumen provém da
emissdo de licengas de utilizagdo
de seus desenhos protegidos.

Foto: Cortesia da XYZ Reality Ltd.

Foto: Cortesia da Rheon Labs Ltd.

A NanoGenics Limited,
empresa de pesquisa de
terapia genética inovadora,
vendeu direitos de PI de
sua terapia LipTide’ por

4,5 milhoes de libras esterlinas
(cerca de 6,2 milhoes de
ddlares), permitindo que
sua inovagdo médica
revolucionaria alcangasse
a fase de comercializagéio.

A Rheon Labs
Ltd., que fabrica
equipamentos
de protecao para
esportes de alto
impacto, utiliza
aPI de maneira
estratégica e
sofisticada.

A XYZ Reality Ltd. desenvolveu uma
solugdo de realidade aumentada (RA)
para “uso em engenharia” extremamente
precisa e capaz de garantir que a
construcéao de edificios corresponda
perfeitamente aos desenhos dos
arquitetos. Um parecer positivo
sobre o pedido emitido pelo Instituto
Europeu de Patentes (EPO) ajudou
aempresa a garantir investimentos
de fundos de capital de risco.

Foto: Cortesia da NanoGenics Ltd.
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“Os direitos

de PI criam
um involucro
protetor em
torno do ativo
intangivel —
fixando o valor
e tornando-o
negociavel

por meio de
licenciamento,
agrupamento,
protecao ou
aquisicao.”

¢ Utilizacao de segredos comerciais para ficar fora do radar

da concorréncia - ARheon Labs Ltd., que fabrica equipamentos
de protecéo para esportes de alto impacto, utiliza a Pl de maneira
estratégica e sofisticada. No inicio, a empresa recorria aos segre-
dos comerciais para proteger determinados aspectos de sua PI,
permanecendo fora dos radares de seus concorrentes (em vez de
depositar pedidos de patente, que s&o publicados automaticamente
apos 18 meses). Porém, assim que outras empresas comegaram
a invadir sua esfera de agao, a Rheon Labs decidiu investir em
patentes. Consequentemente, sua tecnologia caiu no dominio
publico, mas em compensacao ganhou 20 anos de exclusividade,
e seus concorrentes agora devem criar seus proprios produtos
inéditos e inventivos, se quiserem obter suas proprias patentes.

Marcas para fortalecer parcerias comerciais - A marca
Rheon Labs® foi registrada cedo, quando as pesquisas prévias
ao registro indicavam a existéncia de poucos direitos de
terceiros que pudessem impedir sua utilizagdo. A medida que
a empresa cresceu e comecgou a estabelecer colaboracdes
€ parcerias comerciais, os rigorosos acordos de nao-divul-
gacéo (NDA, na sigla em inglés) e os registros de desenho
se somaram a seu patriménio de Pl. A Rheon Labs® agora
desfruta de um robusto reconhecimento de marca, e o nome
da empresa se beneficia de um valioso goodwill (patriménio
da marca). O registro serve para fixar esse valor, proporciona
um sinal visivel de propriedade e facilita a associagdo de
marcas com parceiros como a Xenith LLC, fabricante de
capacetes de futebol americano topo de linha cujos produtos
agora estampam a marca Rheon Labs® e sdo conhecidos
por reduzirem os impactos concussivos e as consequentes
lesbes cerebrais — além de seus proprios capacetes. Sem
registros e acordos de licenciamento rigorosos, permitir
que sua marca seja utilizada por terceiros nos produtos que
fabricam faria a empresa correr o risco de perdé-la. O registro
tem a fungao de proteger as marcas de uma empresa por 10
anos, mas traz a vantagem de poder ser renovado indefinida-
mente — desde que a marca nao se torne um termo genérico.

Criacao de ativos de Pl valiosos para mostrar potencial de
mercado - A Ceres Power é uma empresa com “tecnologia
profunda” patenteada que tem uma vasta gama de aplicagoes
de energia limpa e se tornou um ativo extremamente valioso.
Porém, se os especialistas em comercializacao do IP Group Plc
nao tivessem intervindo em um momento critico, a empresa teria
provavelmente declarado faléncia apds o fracasso dos testes
de campo iniciais. O IP Group trabalha com empresas em fase
inicial de desenvolvimento detentoras de Pl provenientes de
pesquisas académicas, e orienta-as até uma etapa em que
possam demonstrar a viabilidade real de sua tecnologia para atrair
o coinvestimento de grandes empresas e, finalmente, permitir
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sua aquisi¢do. O Dr. Rob Trezona do IP Group me
disse que “A Pl é um quesito basico. Se as empresas
do nosso portfélio ndo tiverem protegido seus direitos
de PI, ndo poderao obter financiamento. Além disso,
geralmente os investidores estao a procura de varias
patentes, e ndo apenas de uma ou duas.” A chave
para a transformagao bem-sucedida da Ceres pelo
IP Group foi a percepgao de que a posigéo de Pl de
classe mundial da empresa permitiria que gerasse
mais valor enquanto provedora de tecnologia que
desenvolve e licencia tecnologia do que como uma
fabricante verticalmente integrada. A Ceres asso-
ciou-se com sucesso as empresas Bosch, Doosan
e Weichai Power, com vista a desenvolver produtos
para centros de dados, geragao distribuida e veiculos
rodoviarios pesados, sendo capaz de gerar valor para
si prépria por meio de taxas de licenca e royalties.

Estes exemplos sdo uma ilustragdo de como a Pl é um
ativo valioso por si s, para além do produto ou servigo
subjacente que protege. Na verdade, pode se tornar o
ativo mais valioso de uma empresa. Sem duvida, ha
inimeros exemplos entre os clientes de outras empresas
de Pl do mundo inteiro.

Os direitos de PI (DPI) criam um invélucro protetor em
torno do ativo intangivel — fixando o valor e tornando-o
negociavel por meio de licenciamento, agrupamento,
protecdo ou aquisicdo. Sem DPIs, os investimentos feitos
por empresas no desenvolvimento de novos produtos e
processos, ou até mesmo na simples criagdo de novas
ideias de produtos, sdo arriscados. E como plantar uma
bela horta sem ter uma cerca para impedir a entrada de
animais famintos!

Sem o auxilio de um agente especializado em PI, é pouco
provavel que uma PME seja capaz de identificar os
elementos importantes de novidade ou ampla utilidade
de suas invencdes, que sao vitais para uma estratégia
de Pl bem-sucedida, ou entdo ela pode simplesmente
se sentir desencorajada pela complexidade do processo
de registro.

De fato, para as PMEs, a tarefa de se encarregar da
protecéo da Pl pode parecer impossivel. O processo de
obtencdo de direitos de patentes, marcas e desenhos
€ complexo. Existem relativamente poucas empresas
que depositam seus préprios pedidos, e a maioria delas
desiste antes de concluir o procedimento ou ndo consegue
garantir os direitos.

Como agente especialista em patentes, obviamente
tenho um interesse pessoal em apontar a complexidade
e a sofisticag@o dos servicos oferecidos as PMEs pelos
profissionais de Pl independentes.

No entanto, tendo em vista o que esta em jogo, a cons-
tatacdo de que as PMEs detentoras de direitos de Pl se
desenvolvem melhor que as outras, e o fato de as PMEs
geralmente nao concluirem o processo de depdsito de
pedido sozinhas, a conclusdo me parece evidente.

As PMEs devem tentar proteger seus ativos de Pl a fim de
sustentar e acelerar o crescimento fixando o valor de sua
Pl e criando ativos intangiveis que possam ser utilizados
para fortalecer uma grande variedade de modelos de
negocio, com foco na inovagéo.

Os agentes independentes especializados em Pl tém uma
vasta experiéncia no aconselhamento de uma grande
variedade de clientes. Eles sdo capazes de enxergar muito
além das aplicagdes imediatas de uma invencéo para se
concentrar em seus elementos de novidade, dando as
patentes uma vida util mais longa, e permitindo que as
empresas que protegem se adaptem aos novos mercados
e se tornem mais atrativas para os investidores.

O investimento que uma PME faz ao estabelecer uma
parceria com um profissional de Pl independente tem
um excelente retorno, ndo s6 em termos de depositos de
pedidos bem-sucedidos, mas também para seu futuro
como titular de direitos de PI.

PROXIMAS ETAPAS

¢ Visite o site da OMPI para ter acesso a umarica fonte
de informagdes sobre patentes, marcas, desenhos,
entre outros direitos de propriedade intelectual.

¢ Veja se o programa pro bono do EUIPO de “apoio
personalizado gratuito em matéria de propriedade
intelectual” corresponde a suas necessidades.

¢ Leia o relatério da FICPI The IP Practitioner: adding
value to innovation (Agentes de PI: agregagao de valor
ainovacgao), que resume de forma clara alguns meios
pelos quais agentes de Pl independentes podem
agregar valor a pequenas empresas que buscam
proteger seus direitos de PI.

¢ Encontre um agente de IP independente qualificado
em seu pais na base de dados de membros da FICPI.
A maioria deles oferecera uma hora ou mais de con-
sultoria inicial gratuita.


https://www.wipo.int/portal/en/index.html
https://euipo.europa.eu/ohimportal/en/online-services/ip-support
https://ficpi.org/system/files/gonzo/FICPI_The_IP_Practitioner.pdf
https://ficpi.org/system/files/gonzo/FICPI_The_IP_Practitioner.pdf
https://ficpi.org/system/files/gonzo/FICPI_The_IP_Practitioner.pdf
https://ficpi.org/user-advanced-search
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Energysquare faz
da recarga sem fio

uma realidade

Catherine Jewell, Divisdo de
Informacéo e Divulgacéo Digital, OMPI

Fundada em 2015 por trés jovens empresarios franceses, Daniel Lollo,
Matthieu Poidatz e Timothée Le Quesne, a Energysquare esta reinventando
a maneira de carregar aparelhos eletrénicos. A Power by Contact®, sua
tecnologia de carregamento sem fio, oferece uma solugéao inteligente para
carregar varios dispositivos ao mesmo tempo. A Power by Contact® tem
o mesmo desempenho dos carregadores convencionais, otimiza o uso de
energia e significa que em breve poderemos dizer adeus ao emaranhado de
cabos que usamos para carregar nossos aparelhos eletrénicos.

A empresa desenvolveu um modelo de negécio baseado em sua expertise e
seu know-how. Gragas a um vasto portfélio de patentes, esté licenciando sua
tecnologia premiada para grandes fabricantes internacionais de eletronicos.

Em 2020, a Energysquare firmou sua primeira parceria tecnoldgica com a
Lenovo, um gigante da eletrénica. O CEO da empresa, Timothée Le Quesne,
conta-nos a experiéncia de levar sua tecnologia ao mercado.

Fale mais sobre esta tecnologia.

Diferentemente das solu¢gbes de carregamento por inducao atualmente
disponiveis no mercado, a Power by Contact® opera por condugéo, ou seja,
a carga é feita por contato direto entre o aparelho e a superficie. Assim, a
carga € mais eficiente, porque néo ha interferéncia, nem superaquecimento
ou perda de energia. As velocidades de carregamento sdo semelhantes as
dos métodos tradicionais.

A Power by Contact® é um concentrado de microeletrénica avangada e
algoritmos. Com esta solugdo, os usuarios podem carregar todos os seus
aparelhos eletrénicos simultaneamente em uma mesma superficie, sem ter
de procurar o cabo ou adaptador certo. A Power by Contact® é a primeira

“Voceé

nao pode
licenciar
uma
tecnologia
se nao for o
proprietario
e se elando
for protegida
e gerenciada
de forma
eficaz.”
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tecnologia que permite o carregamento sem fio de laptops. Também da aos
usuarios acesso a dados sobre quais aparelhos estdo sendo carregados,
quando e onde.

O que fez com que vocé criasse a Power by Contact®?

Ao longo da ultima década, assistimos a um crescimento fenomenal do
numero de pequenos aparelhos eletrénicos alimentados por bateria e, com
isso, um aumento do nimero de cabos que utilizamos todos os dias para
carregéa-los. A tecnologia deveria facilitar nossa vida, mas o emaranhado
de cabos necessarios para carregar nossos aparelhos eletrénicos — con-
sequéncia da ma ergonomia do design — criou uma experiéncia mediocre
para os usuarios. Para sanar o problema, comegcamos a desenvolver uma
tecnologia de carregamento sem interrupgao que permite que os usuarios
liguem facilmente seus dispositivos, sem a necessidade de, para tanto,
encontrar e conectar o cabo certo.

Que desafios vocé enfrentou para entrar no mercado de
eletronicos?

Nao é facil convencer os grandes atores do setor a adotarem uma nova
tecnologia. Além disso, levar a tecnologia do laboratério a produgdo em
massa é sempre um desafio. Passamos anos desenvolvendo uma tecnologia
que atendesse aos mais altos padroes industriais e as necessidades dos
fabricantes de aparelhos eletrénicos.

A Energysquare
estd reinventando
amaneira de
carregar aparelhos
eletronicos. A
Power by Contact’,
sua tecnologia de
carregamento sem
fio, oferece uma
solucgdo inteligente
para carregar varios

¢
dispositivos ao ‘/'—/
mesmo tempo. .

Foto: Cortesia da Energysquare
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Diferentemente das solugdes
de carregamento por inducéo,
a Power by Contact® opera por
condugdo, ou seja, a carga é
feita por contato direto entre
o aparelho e a superficie.
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Também tivemos de lidar com ciclos de venda longos. Outro grande desafio
€ introduzir uma nova tecnologia em produtos como celulares e laptops, que
envolvem processos de producédo complexos.

Como licenciamos nossa tecnologia para fabricantes — na verdade nao
vendemos nenhum produto — tivemos que criar um servigo de transferéncia
de tecnologia robusto. Isso exigiu um foco particular na prote¢do e gestéao
de nossos ativos de propriedade intelectual (Pl). Afinal, vocé ndo pode
licenciar uma tecnologia, se ndo for o proprietario, e se ela nao for protegida
e gerenciada de forma eficaz.

Em que momento vocé percebeu a importdncia da propriedade
intelectual para sua empresa?

Quando comegamos a cogitar o licenciamento de nossa tecnologia para
clientes, percebemos que precisdvamos de um sélido portfolio de patentes.
Nossa capacidade de proteger nossa P&D de A a Z é fundamental para
nosso modelo de negécio. E por isso que desenvolvemos um portfélio de
direitos de Pl robusto. Percebemos que ndo basta ter patentes e que certa-
mente ndo constituem a Unica maneira de elaborar uma boa estratégia de PI.
Assim, desenvolvemos uma abordagem holistica. Nosso portfélio engloba
uma grande variedade de direitos de PI, dentre os quais patentes, marcas,
segredos comerciais e direitos de autor.

Como vocé estd usando os direitos de PI e como eles estdo ajudando
sua empresa?

Em nosso esforgo para criar o proximo padrao de carregamento, decidimos
construir a empresa em torno de um modelo de negécio de licenciamento
para que o maior numero possivel de fabricantes de dispositivos possa
adotar nossa tecnologia. Os direitos de Pl estao no cerne de um modelo de
negdcio de licenciamento e sdo essenciais para convencer e proteger tanto
os clientes quanto os investidores.

Investimos no desenvolvimento do nosso portfélio de patentes desde
muito cedo. A Pl é primordial para todas as nossas decisoes estratégicas,
comerciais e técnicas. Sempre nos beneficiamos do apoio de especialistas
externos em PI, mas em setembro de 2020, decidimos trazer a expertise
para dentro da empresa. Nossa nova diretora de PI, Catalina Olivos, agora
trata das diversas questodes relativas a Pl, garantindo que nossa estratégia de
negocios e nossa Pl estejam totalmente alinhadas e sejam complementares.
Toda mudanca em nossa estratégia de negocios deve ser seguida por uma
mudanca estratégica em termos de PI.



http://ocms.wipo.int/about-ip/en/
http://ocms.wipo.int/patents/en/
http://ocms.wipo.int/trademarks/en/
http://ocms.wipo.int/tradesecrets/en/
http://ocms.wipo.int/copyright/en/
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Em 2020, a Energysquare firmou sua
primeira parceria tecnolégica com a
Lenovo, um gigante da eletronica.

Qual foi o maior desafio que vocé enfrentou na
elaboracgdo do portfolio de PI?

O maior desafio que enfrentamos foi o financiamento do
nosso portfélio de patentes, particularmente quando se tratou
de proteger nossa tecnologia em outros paises. Tivemos
uma situacé@o semelhante a questédo do ovo e da galinha:
para pagar por nosso portfélio de patentes, precisavamos
do financiamento dos investidores, mas os investidores
precisavam ter certeza de que nossa tecnologia estava
bem protegida antes de nos financiar. Este é um desafio
que todas as empresas jovens enfrentam. No nosso caso,
gracas ao apoio de instituicOes francesas, especialmente a
France Brevets, pudemos avancar. Eles viram o potencial da
nossa ideia e nos apoiaram na realizag&o do nosso sonho.

O que os institutos de PI podem fazer para ajudar
empresas como a Energysquare?

Os institutos de Pl desempenham um papel crucial,
especialmente em termos de apoio e incentivo para que
as jovens empresas invistam em PIl. As startups muitas
vezes se veem presas em um circulo vicioso: sem Pl

ninguém quer investir nelas, mas sem investimento &
impossivel implementar uma estratégia de Pl e assegurar
a sobrevivéncia da empresa. Gostariamos de destacar o
trabalho do Instituto Nacional de Pl da Franga (INPI). Somos
beneficiarios do programa PASS PI do INPI, que fornece
apoio financeiro as PMEs e presta assisténcia em areas
de interesse destas empresas, como o desenvolvimento
de cenarios tecnoldgicos, consultoria especializada em
contratos e registro de direitos de PIl. Neste sentido,
todo apoio que os institutos de Pl possam oferecer aos
empresarios e inovadores para orienta-los nas fases
iniciais de seu desenvolvimento € sempre bem-vindo.

Quais sdo as principais li¢cées que vocé tirou da
experiéncia?

O investimento precoce em Pl gera valor exponencial nas
etapas seguintes. A estratégia de Pl € uma abordagem
estrutural e de longo prazo que precisa ser implementada
logo no primeiro dia. No inicio, parece insensato investir tanto
tempo e dinheiro em algo que ndo oferece retorno imediato,
mas quando vocé se senta para negociar com uma grande
empresa, fica muito feliz por ter investido em seu portfélio

Foto: Cortesia da Energysquare
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de PI. Eimpossivel atrair o interesse de um grande investidor,
se vocé nao tiver protegido suas inovacoes e criagoes, e
se sua estratégia de Pl ndo estiver voltada para o futuro.

Por que, para as PMEs, é importante se focalizar
na PI?

Em determinados mercados, a Pl é a Gnica maneira de
competir com os gigantes da tecnologia, que dispdem
de uma poténcia comercial e de marketing muito superior.
Optamos por ndo produzir nossa tecnologia, mas sim
licencia-la. Sem a PI, nossa empresa nio existiria e
ndo seriamos capazes de competir. Nossa atividade
principal € nossa tecnologia, nosso know-how e nossas
marcas. Como muitas outras startups, enfrentamos
muitas dificuldades e tivemos que investir muito. Mas
agora que nosso produto esta sendo langcado por uma
das maiores empresas do setor de laptops, sabemos
que tomamos a decisdo certa. As startups e as PMEs
geralmente se desenvolvem a partir de inovagdes que
sdo o resultado de pesquisas e descobertas que, na
maioria das vezes, mudam nossas vidas. Estes esforcos
devem ser protegidos para que as empresas possam
ter um retorno equivalente por todo o tempo, a energia
e os gastos que foram necessarios para desenvolvé-los.

Que conselho vocé daria a outras PMEs em
matéria de PI?

Invista na Pl desde o primeiro dia. E dificil, mas necesséario
para poder avancar. E ndo invista apenas em patentes,
pense em proteger suas marcas. Elas desempenham um
papel fundamental para desenvolver o marketing da sua
empresa. Se vocé escolher o nome errado, pode encontrar
muitas dificuldades para protegé-lo em outros paises.

Quais sdo seus planos para o futuro?

Temos muitos planos. No que se refere a Pl, estamos
implementando uma estratégia abrangente para cobrir
tudo, desde a fase de pesquisa até a fase de marketing.
Estamos sempre imaginando novos recursos e aplicacoes
para nossa tecnologia e explorando novos mercados.
Estamos muito empolgados com o langamento dos
produtos dos nossos primeiros clientes em 2021.

Apesar da crise decorrente da Covid-19, conseguimos
continuar o nosso trabalho de P&D. Muitos novos aprimo-
ramentos estdo a caminho, mas ndo podemos falar sobre
isso enquanto as patentes n&o tiverem sido publicadas.
Nosso objetivo a curto prazo é desenvolver tecnologias de
carregamento e conectividade sem cabo para estacées
de trabalho e salas de reunido. A longo prazo, a meta é
que nossa tecnologia seja o padrdo de carregamento
sem fio no espaco de trabalho e para outras aplicagoes.

“Em

determinados
mercados, a
PI é atnica
maneira de
competir com
0s gigantes
da tecnologia,
que dispdem
de uma
poténcia
comercial e
de marketing
muito
superior.”
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Os icones de
aplicativos sao as
novas marcas: Dez
dicas para fortalecer
desenhos e protecao

Zeeger Vink*, Diretor de PI do MF

Brands Group, Suica

*Zeeger Vink é diretor de PI do
MF Brands Group (Lacoste)

e autor do livro THE GREAT
CATAPULT: How Integrated IP
Management Will Shoot Your
Brand to Success. O artigo foi
publicado originalmente na
revista The Trademark Lawyer
e é fruto do Mestrado em PI

& Comunicagéo da Sciences
Po School of Management &
Innovation. O autor agradece
aturma de 2018 pelas
contribui¢des em pesquisa.
Todas as opinides expressas
neste artigo sao de exclusiva
responsabilidade do autor.

Os smartphones revolucionaram a interag@o entre consumidores e marcas.
Os icones dos aplicativos atualmente desempenham um papel fundamental e
servem para distinguir com frequéncia e rapidez uma enorme quantidade de
aplicativos rivais. Tornaram-se as novas marcas e requerem um tratamento
semelhante. As orientacdes a seguir permitem que as empresas, de startups
a multinacionais, otimizem o design e a protecdo dos aplicativos — uma
precondi¢do para marcas fortes.

1. ESCOLHA UM SINAL COM CARATER DISTINTIVO

As marcas validas precisam ser distintivas para desempenharem sua funcao
de identificadores comerciais. Desenhos muito simplistas ou abstratos sao,
portanto, imprdprios para utilizagdo como marcas, e podem ser recusados

pelos institutos de registro devido a seu caracter banal, decorativo ou funcional.

llustragdo 1: Desenhos de aplicativos com distintividade inerente limitada

Square Citymapper Momondo Zalando YouTube

2. 0 ICONE NAO DEVE DESCREVER O SERVIGO: SEJA ORIGINAL

Um icone composto por elementos que descrevam as atividades da empresa
ou que seja visualmente genérico é incapaz de se distinguir dos concorrentes
da mesma categoria. Portanto, também é inadequado para funcionar como
marca ou, na melhor das hipoteses, sera fraco e dificil de defender.


http://ocms.wipo.int/trademarks/en/
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llustragdo 2: Exemplos de descric&o visual.

WhatsApp

Microsoft
OneDrive

WeatherPro Apple Music  The Fork

Esta condig&o € um tanto contraintuitiva, j& que muitos profissionais de marketing
consideram elementos descritivos como pontos de entrada l6gicos para orientar
os consumidores. Fora a questao da distintividade, um motivo para a exclusao
de tais elementos do registro € que a marca daria um monopdlio injustificado
a um Unico ator do mercado. Isto ndo significa que icones descritivos de apli-
cativos ndo possam funcionar como marcas, como atesta o fato de a maioria
das pessoas reconhecerem o icone do WhatsApp acima. Mas isto se deve a
utilizac@o intensiva e a enorme atengéo global, uma sorte que pouquissimas
empresas terdo. Portanto, por que criar uma desvantagem desde o inicio? As
marcas mais solidas sdo logos originais, sem relagdo com os servigcos fornecidos.

llustragdo 3: Exemplos de distintividade intrinseca forte.

4 v |oo

Deliveroo

Snapchat Twitter TripAdvisor

3. USE CORES DISTINTIVAS

As cores sdo potentes identificadores e podem contribuir significativamente
para a for¢ga da marca. Destaque-se dos concorrentes e escolha uma ou
mais cores originais como parte da marca.

llustragdo 4: Uso distintivo da cor.

Instagram

Certas cores tornaram-se identificadores comuns para categorias particulares,
como o verde para aplicativos de comunicacéo e o amarelo para aplicativos
de taxi. Destacar-se na multidao garantira maior distingéo e, portanto, mais
forca da marca.

Sobre The Great
Catapult

A PI vem se tornando rapidamente
o ativo comercial mais valioso da
empresa: marcas, desenhos e conte-
udo exclusivos determinam seu su-
cesso e sua longevidade. THE GREAT
CATAPULT mostra o caminho nesta
realidade global. Resume, numa lin-
guagem empresarial simples, por que
a PI é fundamental para empresas
cuja expansdo esta ligada a marcas,
e oferece conselhos praticos sobre a
organizacao da PI no ambito de uma
empresa.

Com base na experiéncia interna de
algumas das marcas mais conhecidas
do mundo, este livro defende a Gestdo
Integrada de PI, abordagem em que a
PIsaide suacarapacajuridicaealinha
todas as funcoes operacionais para
criar uma “catapulta” em diregdo a
uma vantagem competitiva duradoura.
As licdes proporcionadas pelo livro
fornecem um ponto de partida para
qualquer pessoa que administre uma
empresa — desde startups até multina-
cionais cotadas na bolsa - e capacita
todos os outros envolvidos na criacdo
de valor de marca, incluindo profis-
sionais de marketing, investidores e
consultores de gestdo.
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llustragdo 5: Cores categoriais que enfraquecem a marca: Servigcos de comunicagao
e taxi.

@

Line WhatsApp Kik WeChat
Q x TAXIS
Hail MyTaxi 99 Taxis Easycab

4. NAO CAIA NO “CONTO DA INICIAL”

A limitagcdo de espaco é uma restricao especifica do desenho de icones: os nomes
das marcas séo geralmente muito longos. A solugdo mais comum é usar a primeira
letra do nome em uma fonte ou estilo especifico. Embora esta possa ser uma solugéao
compreensivel para marcas que ja desfrutem de uma excelente visibilidade, € uma
ma estratégia do ponto de vista da protecao legal. O nome de marca registrado nao
protege sua inicial. Em muitos paises, os institutos de registro de marcas recusam os
pedidos de registro de apenas uma letra. Ainda que sua “marca em forma de inicial” seja
aceita, vocé nao podera evitar que a mesma letra seja utilizada por outros aplicativos.
Na verdade, é bem provavel que entre os milhdes de aplicativos existentes, muitos ja
tenham registrado a mesma inicial!

llustragao 6: Sopa de letrinhas.

U
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(antes da renovacao)

Asos Linguee Wattpad Paypal

Marcas com nomes curtos ou siglas compostas de varias letras podem optar com
seguranga por um logo com esta forma — e se considerarem felizardas. Uma fonte ou
um estilo distintivo aumenta ainda mais a forgca da marca.
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llustragcdo 7: Combinacgéao distintiva de letras
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5. UTILIZE O LOGO DA EMPRESA (SE FOR APROPRIADO)

Nos ultimos anos, muitas empresas desenvolveram marcas de comércio eletr6-
nico diferentes para ressaltar sua entrada no mundo “digital”. Naturalmente, esta
abordagem nao é ideal para a coeréncia da marca e talvez ja esteja obsoleta, haja
vista as estratégias omnicanal, que buscam reunir elementos on-line e off-line em
uma experiéncia de cliente uniforme. Por que ndo sacudir a poeira do bom antigo
logotipo da empresa e adota-lo como icone do aplicativo? Assim, vocé aproveita a
notoriedade acumulada, consolida os direitos existentes no mundo inteiro e evita
novos pedidos de registro.

llustracéo 8: Extensao natural das marcas consolidadas ao mundo digital.
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6. CUIDADO COM OS DIREITOS ANTERIORES

Antes que um novo logo possa ser adotado como marca, € indispensavel verificar
se ndo ha direitos anteriores, pois podem constituir um obstaculo para o registro e a
utilizacdo. Uma busca de anterioridade mostra se alguma marca registrada por um
terceiro pode representar riscos legais e forgcar modificagdes onerosas no futuro. Mas
nao se esqueca de verificar outros possiveis problemas de PI: sinais oficiais geralmente
sdo regulamentados (por exemplo, bandeiras nacionais, logo da Cruz Vermelha, entre
outros) e simbolos comuns ja foram desenhados por alguém, que talvez ainda tenha
direitos sobre eles. Complicado? Veja a coisa do seguinte prisma: se quiser exclusividade,
tera de ser o primeiro. E assim que a Pl funciona.

llustragdo 9: Cuidado com os direitos.

Mondocteur Plague
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7. SEJA O TITULAR DOS DIREITOS SOBRE SEU DESENHO

Na mesma linha do ponto 6, vocé também devera se certificar de que possui os direitos sobre
seu proprio logo. Em muitos casos, os logos das empresas sdo desenhados por um prestador
de servigos, um funcionario ou até mesmo um amigo. Todos devem transferir formalmente
os respectivos direitos de autor e de desenho para evitar futuros conflitos. E fica a dica para
os business angels e outros investidores: verifique se o fundador do aplicativo transferiu seus
direitos criativos para a empresal

8. REGISTRE!

Pode parecer surpreendente, mas poucos séo os proprietarios de aplicativos que registraram seus
icones. Isto talvez se deva a desconhecimento, a um descuido ou a suposicao errbnea de que o
nome da empresa sera suficiente, mas vale lembrar que apenas o registro do icone real garante
exclusividade e protec&o. Naturalmente, o registro tem um custo, e as startups, em particular, muitas
vezes tém orgcamentos limitados. Mas na economia digital, direitos de propriedade intelectual (Pl),
como as marcas, geralmente representam os principais ativos da empresa. Sua prote¢cdo bem que
compensa o investimento.

9. CONSERVE O MESMO DESENHO

As marcas permanecem validas, se forem usadas conforme foram registradas. Consequentemente,
modificar o desenho do icone do seu aplicativo registrado pode acarretar a perda de direitos.
Portanto, recomenda-se que seja fiel ao icone do seu aplicativo do mesmo modo que as empresas
permanecem fiéis aos logos de suas marcas. Entendeu por que esses logos raramente mudam?
Se vocé deseja continuar tendo a liberdade de atualizar as cores de tempos em tempos, registre
amarca de icone em preto e branco, pois na maioria das jurisdigdes isto cobre automaticamente
todas as cores. Observe que, neste caso, a utilizagdo de cores distintivas descrita no ponto 3
deixa de ser viavel. Se vocé modificar o desenho do aplicativo, ndo se esqueca de depositar
novos registros de marca para garantir que sera protegido.

llustragao 10: Modificagdo da marca: Evolugao da Uber.

O

Uber

10. ANTECIPE AS MUDANCAS TECNOLOGICAS

Parece l6gico pedir o registro de uma marca de aplicativo com a forma utilizada atualmente: um
quadrado com cantos arredondados. Mas ndo se esquecga que esta forma é simplesmente o
resultado do projeto grafico imposto pelo iOS, Android e outras plataformas. E se um dia vier a
mudar? Isto poderd modificar a utilizagdo de seu icone, afetando assim a validade de sua marca
(ver ponto anterior). Efeitos semelhantes podem ser imaginados nos casos em que outros tipos
de interface se tornem predominantes. Para garantir que sua marca de icone resista as provas do
tempo, recomenda-se registra-la numa forma tecnologicamente neutra, por exemplo, na forma
padrao (quadrada), e ndo reivindicar o uso como “aplicativo de smartphone” na descrigao.

Para concluir, um vislumbre do futuro préximo: icones méveis de aplicativos poderao surgir
mais rapidamente do que vocé imagina. E isto tornara a escolha da estratégia certa de Pl ainda
mais relevante.




Foto: Courtesy of Global Health Biotech
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Global Health Biotech:
Passarela entre ciéncia e

empresa

Equipe da Global Health Biotech. Da esquerda para a
direita: O Dr. Mapula Razwinani, a Prof® Keolebogile
Shirley Motaung e a Dra. Makwese Maepa.

Catherine Jewell, Divisao de
Informacéo e Divulgagéo Digital, OMPI

A professora Keolebogile Shirley Motaung é cientista
biomédica e diretora de Transferéncia de Tecnologia
e Inovacéo da Universidade de Tecnologia de Durban,
na Africa do Sul. Em 2015, com base em sua prépria
exploracgéo cientifica sobre o uso de plantas medicinais
na engenharia de tecidos dsseos e cartilaginosos, a
professora Motaung fundou a Global Health Biotech
(PTY) Ltd.

A paixao da professora Motaung pela pesquisa biomédica

e sua comercializagado rendeu-lhe muitos prémios impor-
tantes na Africa do Sul, por ter criado uma passarela entre

a ciéncia e o mundo empresarial. Em 2020, por exemplo,
foi agraciada com o Prémio Shining Light para Ciéncia e

Tecnologia da Fundacdo Motsepe. Em 2018, recebeu o

Prémio de Pesquisa para a Inovagdo do Férum Nacional

de Ciéncia e Tecnologia, além de ter sido eleita a Mulher
Mais Inovadora do Ano no Prémio Gauteng Mulheres de

Exceléncia. A professora Motaung explica por que é tao

importante ajudar a garantir que a pesquisa universitaria

se traduza em produtos e servicos criadores de empresas

e de empregos.

O que fez com que vocé comecgasse a pesquisar
sobre medicamentos a base de plantas para
tratar lesées musculoesqueléticas?

Sempre me interessei por ciéncia e pelo sistema muscu-
loesquelético. Além disso, tinha curiosidade de ver como
as plantas medicinais que compdem o rico patrimonio
vegetal da Africa do Sul poderiam ser usadas para tratar
inflamacodes e lesbes musculoesqueléticas. Em 2010,

_’
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minha méae foi diagnosticada com osteoartrite (OA),
também conhecida como artrite degenerativa. E uma
doenga comum que afeta milhdes de pessoas em todo
o0 mundo, sendo mais comum nos joelhos, nos quadris,
na parte inferior das costas, no pescoco, nas pequenas
articulacdes dos dedos das m&os e na base do polegar.
No caso da minha mae, a doencga atacou os joelhos. A
substituicdo articular (artroplastia) € o tratamento reco-
mendado para o estagio avangado de OA, mas como as
listas de espera para cirurgias deste tipo nos hospitais
publicos sul-africanos sao longas, nao raro os pacientes
tém de viver com dores crbnicas durante anos. Minha
mé&e teve de esperar durante quatro anos a marcacéao
de hora para a cirurgia de joelho. Mas nessa altura, seu
estado de saude tinha se deteriorado a tal ponto que a
cirurgia deixou de ser viavel. Por isso, decidi encontrar
uma maneira de aliviar o sofrimento que os pacientes
acometidos de OA devem suportar.

O que a levou a criar a Global Health Biotech?

Sempre sonhei em transformar minha pesquisa em ativo
comercial. A criacdo da Global Health Biotech foi uma
oportunidade para realizar este sonho. Minha prépria
pesquisa cientifica convenceu-me de que as plantas
medicinais podem ser usadas para criar e regenerar 0s
tecidos 6sseos e cartilaginosos. Durante a pesquisa,

La-Africa Soother,
pomada anti-
inflamatoéria tépica a
base de plantas que
alivia dores musculares
enas articulagoes.

E o produto mais
vendido da Global
Health Biotech.

trabalhei lado a lado com a Dra. Johannah Mpilu, uma
curandeira tradicional, e dois doutorandos, que, desde
entéo, ja foram aprovados no exame de qualificagédo: a
Dra. Makwese Maepa e o Dr. Mapula Razwinani. Juntos,
montamos a empresa e desenvolvemos nossa pomada
anti-inflamataéria natural, a La-Africa Soother.

Foram duas as principais razdes que me levaram a criar
a empresa. Em primeiro lugar, quis demonstrar que é
possivel transformar ideias cientificas em ativos comerciais
criando criando uma empresa derivada da universidade.
Em segundo lugar, ao mesmo tempo que desejo ensinar
meus alunos a fazerem pesquisa e a se tornarem cientistas,
também desejo Ihes ensinar o empreendedorismo. Com
a criagdo da Global Health Biotech, consegui trazer a
Dra. Makwese Maepa e o Dr. Mapula Razwinani para a
empresa, de modo que eles também possam aprender
a se tornar empresarios.

Fale mais sobre seus produtos.

Nosso produto mais vendido é a La-Africa Soother (LAS),
uma pomada anti-inflamatéria tépica a base de plantas
que alivia dores musculares e articulares. E amplamente
utilizada por atletas, adeptos do fitness e outras pessoas
fisicamente ativas. E aplicada antes e depois da atividade
fisica para prevenir quaisquer dores, bem como dores
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“Atualmente, as
universidades
dependem

de subsidios
governamentais.
Isso precisa
mudar. Os
governos devem
incentivar as
universidades a
comercializarem
a PI gerada pelas
pesquisas.

musculares previstas. Ao contrario de outros produtos similares,
a LAS esta voltada mais para a prevencao do que para a cura.

Também estamos desenvolvendo um implante de fator morfogenético

a base de plantas (PBMF, na sigla em inglés) destinado a recuperar
os tecidos ésseos e cartilaginosos danificados. Proporciona um
tratamento alternativo para reparar fraturas 6sseas, OA e outros
tecidos 6sseos e cartilaginosos danificados. As plantas medicinais
que utilizamos s&o liofilizadas e convertidas em um biomaterial
injetavel, que os médicos podem usar para tratar defeitos 6sseos
e cartilaginosos em regides especificas. Atualmente, o PBMF esta
sendo testado em animais. Aumenta a formacéao de tecido 6sseo
novo e cura os ossos de forma rapida e indolor, dispensando
operacOes dolorosas. Além disso, é economicamente acessivel.
Segundo nossas previsoes, seu uso ajudara a diminuir o nimero
de pacientes com necessidade de cirurgia e reduzir as listas de
espera nos hospitais.

Em que momento vocé percebeu a importancia da
propriedade intelectual?

Desde o inicio, ficou claro que a propriedade intelectual (PI) seria
fundamental para o futuro da Global Health Biotech. A Pl foi a base
do acordo com a Universidade para criar a empresa derivada. Desde
entao, também licenciamos uma tecnologia da Universidade de
Stellenbosch para desenvolver uma batida proteica voltada para
veganos que reduz inflamagdes e promete ser um medicamento
anti-inflamatoério ndo esteroide mais eficaz e com menos efeitos
colaterais. O fato de a Universidade ter arcado com as taxas de
patente e de eu ter podido licenciar o produto por um prego muito
menor realmente ajudou nossa empresa. Naturalmente, a Pl também
é fundamental para a estratégia de marketing da empresa. Nossa
marca registrada permite-nos construir o reconhecimento da marca
e expandir nossa carteira de clientes.

Por que é importante que as universidades e os
pesquisadores mantenham o foco no mercado?

Atualmente, as universidades dependem de subsidios governa-
mentais. Isto precisa mudar. Os governos devem incentivar as
universidades a comercializarem a Pl gerada pelas suas pesquisas.
Os portfélios de Pl da maioria das principais universidades de
pesquisa estéo repletos de produtos maravilhosos, mas a a maior
parte dessas invengdes ndo é utilizada, porque nao ha profissio-
nais qualificados para leva-las ao mercado. E por isso que venho
trabalhando para mudar a maneira como elaboramos propostas de
pesquisa. Naturalmente, é étimo que os pesquisadores publiquem
seus trabalhos, mas também é importante que pensem em como
esses trabalhos podem beneficiar a comunidade e gerar empregos,
tanto para eles proprios quanto para outras pessoas. No passado,
davamos prioridade a exceléncia académica, mas nossos melhores
alunos simplesmente engrossam as filas de desempregados. Hoje,
precisamos motiva-los a criar produtos e servigcos comercializaveis
desenvolvidos a partir de suas pesquisas para que possam gerar
beneficios para si mesmos e para a comunidade.


http://ocms.wipo.int/about-ip/en/
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“As universidades
precisam mudar a
maneira de formar
os estudantes de
pos-graduacao
para garantir

que a pesquisa

se traduza em
produtos e servicos
que beneficiem
asociedade e
contribuam

para a economia
nacional”, afirma a
professora Motaung.

Como exatamente vocé estd trabalhando para mudar a
mentalidade na universidade e entre os estudantes?

Tenho o prazer de dizer que a Universidade de Tecnologia de
Durban esta totalmente de acordo com minha abordagem, a qual
estd alinhada com o compromisso da Universidade e a iniciativa
ENVISION 2030 para fazer o conhecimento render frutos. Quanto
aos estudantes, desenvolvi um quadro mais orientado para a
atividade empresarial com vista a propostas de pesquisa, por
exemplo, substituindo “historico” e “justificativa” por “conceito de
empresa”. E em vez de definir o problema da pesquisa, sugiro que
definam sua “proposicéo de valor”. Deste modo, os estudantes séo
incentivados a refletir sobre o problema que querem resolver, se a
solugéo proposta atende as necessidades dos clientes e em que
medida é unica ou melhor que as propostas existentes. Também
inclui uma andlise de mercado — para que comecem a pensar em
termos de mercado-alvo, parceiros, concorrentes etc. —, bem como
projecoes financeiras e Pl para que reflitam sobre como vao ganhar
dinheiro com seu trabalho. Além disso, em vez de relatérios de
progresso, minha expectativa € que os estudantes se concentrem
na evolugcéo do seu conceito de empresa e em aspectos como a
estrutura empresarial, gestdo da marca, networking, marketing e
vendas, além de questdes operacionais. Mas é claro que também
precisamos aceitar os fracassos e ajudar os estudantes a desen-
volverem um plano B, caso as coisas ndo corram conforme previsto.

A maneira tradicional de fazer pesquisas académicas carece desta
visdo empreendedora. Sou uma grande defensora do ensino do
empreendedorismo aos estudantes pesquisadores.

“Sou uma gran-
de defensora
do ensino do
empreendedo-
rismo aos es-
tudantes pes-
quisadores. ”

Foto: Courtesy of Global Health Biotech
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O que mais podem fazer as universidades para
promover a comercializacdo da pesquisa?

As universidades devem promover uma mudanga de men-
talidade dos membros do corpo docente. Os professores
precisam comecar a introduzir o empreendedorismo no
curriculo para que os estudantes de graduagéo possam se
preparar para abordar suas pesquisas de pos-graduacao.
As universidades também devem permitir que os estudantes
comercializem suas ideias por meio de programas de
licenciamento flexiveis e preferenciais, por exemplo. Ha
ainda outras medidas importantes, como a criagéo de
uma incubadora de empresas para ajudar os estudantes
a comercializarem suas ideias e incentivar ativamente os
pesquisadores a firmarem parcerias com a industria e as
pequenas empresas. Naturalmente, se os financiadores
priorizarem pesquisas com potencial para comercializagéo,
isto realmente impulsionara a mudanga de que precisamos.

Ao desenvolver suas politicas de PI, as universidades
precisam ter uma visdo clara do que vai acontecer com a
tecnologia gerada pela pesquisa. Ndo basta simplesmente
adquirir patentes. Elas precisam licenciar ativamente as
tecnologias patenteadas e criar oportunidades para que
os estudantes pesquisadores tenham acesso a elas e as
levem ao mercado. Assim, os pesquisadores poderao criar
empresas a partir de suas pesquisas, ampliar a escala
de produgio e até mesmo desenvolvé-la ainda mais. Isto
€ extremamente importante, tendo em vista a situagéo
econdmica atual e os altos niveis de desemprego.

Qual foi o maior desafio que vocé enfrentou para
a criacdo da empresa?

Garantir o financiamento foi, de longe, o maior desafio.
Felizmente, agora somos uma empresa com a certificagéo
de Nivel 1 do Broadbased Black Economic Empowerment
(B-BBEE), o que significa que 100 por cento dela &
propriedade de pessoas negras. O processo de registro
de nossos produtos pela Autoridade Reguladora de
Produtos de Salide da Africa do Sul (SAHPRA, na sigla
em inglés) também foi fastidioso. A aprovagdo demorou
muito. Embora nossos produtos sejam a base de plantas,
resultam de intensa pesquisa e desenvolvimento e de testes
rigorosos de segurancga e eficacia, os quais, obviamente,
s&0 uma etapa extremamente importante do processo.

Como vocé estd comercializando seus produtos?

A pomada LAS pode ser comprada on-line, em nosso
site e no Instagram. Também pode ser encontrada em

salas de esporte selecionadas. O produto foi muito bem
aceito e ndo paramos de receber pedidos. E por isso que
recentemente contratamos um gerente de vendas para
ampliar nossas atividades de marketing.

Quais sdo as principais licdes que vocé aprendeu
durante esta aventura empresarial?

Primeiramente, o caminho até o mercado pode ser longo.
Aprenditambém que ha uma diferenga enorme entre apresen-
tar resultados de pesquisa e defender uma proposta diante
de investidores. Desenvolvi muitas habilidades empresariais,
desde como captar recursos, passando pela nhegociagéo,
até as vendas. E, naturalmente, nunca é demais enfatizar a
importancia da determinagao e da perseveranga.

Em segundo lugar, as universidades precisam mudar
a maneira de formar os estudantes de pos-graduagéo
para garantir que a pesquisa se traduza em produtos e
servigos que beneficiem a sociedade e contribuam para
a economia nacional.

E em terceiro, os modelos de elaboracéo de propostas de
pesquisa precisam se voltar para o empreendedorismo e
incluir consideracdes como proposta de valor e segmento
de mercado.

Que conselho vocé daria a outras PMEs em
matéria de PI?

As PMEs podem licenciar Pl das universidades, e as que
fazem isto podem melhorar seu desempenho adotando
uma abordagem “cientifica” na hora de tomar decisées
importantes. Assim, podem formular hipéteses, testa-las
€, em seguida, decidir prosseguir, alterar ou abandonar
uma ideia com base em estimativas de probabilidade
que ressaltem o potencial comercial da ideia. E o mais
importante: aceite as criticas, mas nao deixe de acreditar
em si proprio. E va a luta.

Quais sdo seus planos para o futuro?

Meu objetivo é que nossos produtos sejam distribuidos no
mundo inteiro, especialmente em comunidades de média
e baixa renda. Gostaria que a Global Health Biotech se
tornasse uma empresa lider mundial no fornecimento de
produtos a base de plantas com eficacia clinicamente
comprovada e com preco acessivel para tratar lesées
musculoesqueléticas.


http://www.globalhealthbiotech.co.za/
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“Ja nao basta reduzir
Nnosso impacto no
planeta. Gracas a acoes
conscientes, nosso
objetivo é melhorar

o estado do meio
ambiente e as condicoes
das comunidades

em que atuamos.”

Chandrika Tamang, fundadora da CDK

Foto: Cortesia da CDK
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A CDK é uma linha de moda sustentavel emergente que da uma interpretagdo moderna
aos desenhos butaneses tradicionais. Esta empresa cria silhuetas contemporaneas,
utilizando teares manuais para a fabricagao de tecidos e padroes butaneses. Trabalhando
exclusivamente com tecelas do pais, a CDK é uma orgulhosa defensora do empo-
deramento feminino e uma promotora engajada da cultura de tecelagem do Butao.

Para Chandrika Tamang, proprietaria da CDK, desenhar roupas era uma atividade paralela
na época em que era estudante. Nunca lhe ocorreu que um dia o estilismo faria parte de
sua vida, ou que o hobby que havia se tornado uma paixao se transformaria em profissao.

“Antes de entrar neste setor no Buto, eu trabalhava em um banco”, conta Chandrika.
“Quando me formei, comecei a procurar um emprego seguro e acabei entrando no
setor bancério, mas passava meu tempo livre a descosturar roupas e a costura-las
novamente. Levei cerca de seis anos para perceber que o estilismo era a minha vocagéo.”

Apds uma formacgdo em Vestuario Basico e Alfaiataria na india, a veia criativa de
Chandrika levou-a a desenhar e confeccionar roupas em casa. “Eu passava horas na
Internet estudando estilismo”, explica. “Logo percebi que podia criar uma empresa
para ajudar a preencher uma lacuna do setor da moda butanesa, gerar empregos
localmente e ajudar a promover e preservar os tecidos butaneses. Em 2016, segui meu
instinto e decidi me dedicar ao estilismo em tempo integral. Foi ai que criei a CDK.”

Desde entao, a estilista j& foi varias vezes premiada. Em 2017, conquistou o prémio de
Empresaria Nacional do Ano, concedido pelo Departamento de Industria Artesanal e
Pequena Industria (DCSI, na sigla em inglés) do Ministério de Assuntos Econémicos.
Chandrika também representou o Butdo em diversos desfiles de moda e féruns
politicos internacionais.

A SUSTENTABILIDADE E UMA PRIORIDADE

Garantir que a CDK seja uma marca de moda ética que apoia o empoderamento
das mulheres e os objetivos de sustentabilidade € uma prioridade. “Quero promover
mudangas dentro do meu reduzido raio de agao. Para mim, € importante ndo esquecer
minhas raizes. Adoro trabalhar com diferentes artesaos e valorizar os produtos locais”,
explica Chandrika.

Alinhada com o lema “qualidade acima de quantidade”, a CDK utiliza matérias-primas
e corantes naturais biodegradaveis de alta qualidade obtidos de maneira ética e
empenha-se em minimizar o desperdicio empregando, por exemplo, os retalhos para
criar acessorios ou artigos decorativos. Enquanto marca téxtil, a empresa tem plena
consciéncia de seu impacto nas pessoas e no planeta. “Meu sonho é que a industria
da moda, pelo menos no Butdo, adote uma postura ecolégica”, explica ela. “Com
o desenvolvimento da marca CDK, planejamos utilizar matérias-primas organicas
certificadas e de origem butanesa, como o algodéo.”

ABORDAGEM HOLISTICA DA ATIVIDADE EMPRESARIAL
A comunidade ocupa uma posig¢do central na atividade da CDK. Certa de que a

cooperagéo é a melhor maneira de avancar, a empresa vem trabalhando em estreita
colaboragédo com seus clientes, fornecedores e fabricantes. “Temos um forte compro-
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A CDK esta empenhada em
aumentar a sustentabilidade
capacitando tecelds que
rabalham em casa para
eservar e promover a cultura
te
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atecelagem e reduzir o
esperdicio sempre que possivel.

“Temos um forte

COmpromisso com as
comunidades, os artesaos,
as tecelas e as costureiras
com quem trabalhamos.
Juntos, esperamos criar
produtos duraveis e de baixo
impacto a serem apreciados
tanto hoje como amanha,
garantindo que nenhuma
pessoa (ou animal) seja
prejudicada pela fabricacao
de nossas pecas.”

Chandrika Tamang, fundadora da CDK

Foto: Cortesia da CDK
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Hoje, a CDK é reconhecida como uma marca
de moda de qualidade no Butéo e volta-
se para o mercado internacional.

Foto: Cortesia da CDK
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misso com as comunidades, os artesdos, as tecelds e as costureiras com
quem trabalhamos. “Juntos, esperamos criar produtos duraveis e de baixo
impacto a serem apreciados tanto hoje como amanha, assegurando que
nenhuma pessoa (ou animal) seja prejudicada pela fabricagdo de nossas
pecas”, explica a estilista.

“Estamos empenhados em adotar uma abordagem multifacetada e holistica
da operacdo da empresa, desde o modo de gerenciar o ciclo de vida dos
produtos desenvolvidos e materiais utilizados até a maneira de trabalhar
com os arteséos locais.”

Nao satisfeita em simplesmente reduzir sua pegada de carbono, a CDK esta
levando seu compromisso com a sustentabilidade a um novo patamar. “Ja
nao basta reduzir nosso impacto no planeta. Gragas a agdes conscientes,
nosso objetivo é melhorar o estado do meio ambiente e as condi¢des das
comunidades em que atuamos,” diz Chandrika.

“Estabelecemos um roteiro para monitorar nosso impacto. A meta € enriquecer,
educar e colaborar com as comunidades em que trabalhamos para valorizar
os materiais empregados e minimizar o desperdicio. Ao fabricar apenas a
quantidade de tecido necessaria, buscamos aplicar o conceito de desperdicio
zero. Os métodos manuais de fiagao, tecelagem e costura reduzem o uso
de eletricidade e permitem que cada artesdo acrescente seu toque pessoal,
bem como seu amor e afeto ao produto”, explica.

A partir de 2022, a CDK publicara seu Relatério de Consciéncia Social a cada
dois anos. O documento trara atualizagdes detalhadas sobre o andamento
das acOes sustentaveis.

CONSOLIDAGAO DO RECONHECIMENTO DA MARCA

Consciente da importancia de ser reconhecida e conquistar a confianca e
fidelidade dos clientes, em 2018, a CDK registrou sua primeira marca. Em
2019, gracgas a suas realizagoes, a empresa foi uma das vencedoras do Prémio
Nacional Anual de Marcas do Departamento de Propriedade Intelectual do Buto.

“Estamos usando a marca para promover nossos produtos, inclusive nas
redes sociais. Hoje, somos reconhecidos como uma marca de design de
qualidade ndo s6 por nossos clientes, mas também pelos empresarios
butaneses. Fortalecemos ainda mais nossa reputagdo no mercado apos
termos sido recebidos recentemente em audiéncia por nosso Rei e nossa
Rainha”, explica Chandrika.

Agora a CDK planeja diversificar sua gama com a criagdo de uma marca
“slow fashion” de roupas de luxo no Butdo. A nova linha reflete uma ética de
alto valor/baixo volume que prioriza a qualidade acima da quantidade. Este
posicionamento esta em perfeita sintonia com o objetivo da empresa de
aumentar a sustentabilidade capacitando tecelds que trabalham em casa
para preservar e promover a cultura da tecelagem e reduzir o desperdicio
sempre que possivel.

IMITAGOES TENTAM ESTRAGAR A FESTA

Embora a CDK desfrute de sucesso comercial, também tem sua quota de
desafios, especialmente no que tange a violagéo dos direitos de propriedade




Foto: Cortesia da CDK
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de seus desenhos originais. “A Pl € uma novidade para a comunidade empresarial
do Butéo, e ha muitos casos de violagdo de Pl no setor téxtil”, explica Chandrika.
“Durante a pandemia, langamos nosso tego (vestido nacional) de seda crua tecida a
mao, um de nossos desenhos originais. Agora existem cépias por todos os lados. E
realmente desanimador, porque este tipo de atitude desestimula as pessoas criativas
de proporem ideias novas. Além disso, quando a empresa é jovem € pequena, é caro
registrar direitos de Pl para todos os produtos.”

Como muitas outras pequenas empresas, a pandemia também afetou a CDK, que
teve de reduzir sua mao-de-obra. Hoje, emprega apenas quatro funcionarios perma-
nentes e oito tecelds que trabalham em casa, ao passo que antes da crise sanitaria
eram 11 permanentes e mais de 40 tecelads em casa. Sem se deixar desanimar pelos
contratempos, a CDK voltou-se para o mercado internacional e planeja aumentar o
numero de seus alfaiates que trabalham em casa.

A CDK vem ganhando cada vez mais popularidade no Butéo, gracas ao trabalho arduo
e a determinacao de Chandrika Tamang e de sua equipe. Os conceitos inovadores de
estilismo, a estratégia prospectiva de Pl e a abordagem holistica fazem da CDK uma
das futuras PMEs mais empolgantes do Butao.

A CDK tem como lema “qualidade acima
de quantidade.” Utiliza matérias-primas
e corantes naturais biodegradaveis de

alta qualidade obtidos de maneira ética.
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Gestao de riscos e
conflitos na industria
da moda

Heike Wollgast, Chiara Accornero, Centro de Arbitragem e
Mediacdo da OMPI, Genebra, Suica, e Ida Palombella e
Federica Caretta, Deloitte Legal, Milao, Italia

Naindustria da

moda, diariamente os
proprietarios de marcas
celebram contratos com
parceiros e influenciadores
do mundo inteiro.
Controvérsias ndo sao
raras. E por isso que os
proprietarios de marcas
necessitam ter acesso a
um método de resolugdo
de controvérsias que tenha
boareputagdo, conheca
esta atividade empresarial
e possibilite a tomada de
decisoes rapidas e eficazes.

A moda esta entrando na era digital e a publicidade segue o mesmo caminho. A digitalizacao da
industria da moda ja vinha em ritmo acelerado quando a pandemia se abateu sobre o mundo.
No entanto, o confinamento e o distanciamento social reforcaram ainda mais a tendéncia. Os
consumidores presos em casa passam mais tempo nas redes sociais, € as marcas sabem muito
bem disso. Estabelecer uma presenca digital eficaz e robusta alinhada com os valores da marca
e comunicar esses valores aos consumidores de maneira eficaz por meio das telas dos celulares
€ o0 que faz cada vez mais a diferenga entre permanecer relevante e fracassar fragorosamente.

Para se manter relevante no mercado, vocé precisa de pelo menos um dos seguintes elementos: uma
campanha publicitaria atraente, um site de comércio eletrbnico bem organizado, uma narrativa ou
um slogan cativante, um servigo ao cliente eficiente e acessivel, além de iniciativas de marketing para
manter sua base de fas engajada e interessada na marca. Melhor ainda se tiver um pouco de cada
um deles. E, naturalmente, precisa de um excelente produto — mas isto ndo € um problema, certo?

Foto: Goran Jakus Fotography / iStock / Getty Images Plus
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Por detras de cada iniciativa de marketing existem armadilhas
juridicas que podem fazer com que a marca — seja ela qual for —
tenha de lidar com uma multiddo de clientes irritados postando
comentarios pouco amenos em suas redes sociais. Soa familiar?

Felizmente, existem maneiras de evitar tais armadilhas: verificagao
prévia de campanhas publicitarias, novas marcas e novas plataformas
de comércio eletrdnico para garantir que obedecem as leis em vigor
ajudam a evitar que seja necessario encerrar uma campanha ou
modificar uma marca, ou ainda tomar outras medidas corretivas
quando a campanha ja se espalhou pelo mundo.

Do mesmo modo, contratos bem redigidos ajudam as marcas a
compreenderem o que fazer caso algo dé errado. Os contratos
podem fazer uma diferenca significativa quando vocé esta em conflito
com seu parceiro de negocios — 0 que pode ser extremamente
estressante. Finalmente, todos sabemos como € importante manter a
comunidade de fas da marca ativa e engajada, por exemplo, criando
jogos ou tendo o influenciador certo usando seus produtos durante
eventos badalados. A verificagdo dos aspectos legais garante que
vocé tenha todas as licengas e autorizacbes necessarias para poder
dar asas a sua criatividade sem medo de controvérsias no judicial.

Mas e se mesmo assim, algo sair errado? Na industria da moda,
controvérsias de carater transfronteirico ndo séo raras. Hoje, mais
do que nunca, o negdcio da moda é mundial e alcangca consumi-
dores em diferentes jurisdi¢oes. Diariamente, os proprietarios de
marcas celebram contratos com parceiros de diferentes paises e
com influenciadores relevantes para mercados especificos. Com
uma rede de contratos tao vasta em vigéncia, é importante que os
proprietarios de marcas tenham acesso a um método de solugao
de controvérsias que tenha boa reputacao, conhega esta atividade
empresarial e possibilite a tomada de decisdes rapidas e eficazes.

VANTAGENS DOS MEIOS ALTERNATIVOS DE SOLUGAO DE
CONTROVERSIAS NA INDUSTRIA DA MODA

Na industria da moda, as partes interessadas buscam maneiras
eficientes e econdmicas de solucionar controvérsias, voltando-se,
portanto, cada vez mais para a mediacdo e a arbitragem para
resolver questdes que antes eram tratadas na justica. Quando bem
conduzidas, a mediacao e a arbitragem podem gerar economias
substanciais e resultados comercialmente Uteis, sendo, por con-
seguinte, maneiras mais econdmicas e flexiveis para a solugéo de
controvérsias na industria da moda, inclusive no que se refere a
publicidade e aos direitos de imagem. Dentre as vantagens dos
Meios Alternativos de Solugcao de Controvérsias (ADR, na siglaem
inglés), podemos citar:

“Na industria
da moda,

as partes
interessadas
buscam
maneiras
eficientes e
econOmicas
de solucionar
controvérsias.”
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e Economia de tempo e custos: a mediacéo e a

arbitragem permitem economias significativas para as
partes em comparacao com os procedimentos legais
multijurisdicionais. Como o ciclo de vida da moda
tende a ser curto, as partes envolvidas em conflitos
nos setores da moda e da publicidade preferem evitar
procedimentos caros e demorados. Uma mediagao
da OMPI leva geralmente quatro meses, mas pode
ser concluida mais rapidamente mediante solicitagéo
das partes. Estas também podem optar pelo quadro
de procedimentos estabelecido pelas Regras de
Arbitragem Acelerada da OMPI. Os procedimentos
de arbitragem acelerada tém sido concluidos em
apenas cinco semanas.

Um unico processo: por meio de mediacao e arbi-
tragem, as partes podem solucionar disputas relativas
a questodes protegidas em varias jurisdicdes com um
Unico procedimento. Isto permite evitar despesas
com a controvérsia em multiplas jurisdi¢oes e eliminar
o risco de resultados diferentes de um pais a outro.
As colaborac¢des na publicidade e na moda, que
normalmente envolvem varias partes de diferentes
regides geograficas com distintos sistemas juridicos
e culturas empresariais, podem se beneficiar desse
processo simplificado.

Autonomia e pericia das partes: como a mediacdo e
a arbitragem séo de natureza privada, as partes podem
exercer um controle maior sobre a maneira como
sua disputa sera solucionada. Podem, por exemplo,
selecionar processos simplificados ou mais extensos,
um mediador ou arbitro especialista no assunto em
disputa, a legislagao aplicavel, o local e o idioma dos
procedimentos. Além disso, os Regulamentos de
Mediacao, Arbitragem e Determinagéo de Peritos da
OMPI (Regulamentos da OMPI) podem ser alteradas
mediante acordo entre as partes ou entao fornecer
uma base soélida de procedimentos para a solugéo
da controvérsia.

Confidencialidade: a mediacao e a arbitragem permi-
tem que as partes garantam a confidencialidade dos
procedimentos e do resultado. Isto ajuda as partes
a se concentrarem no mérito da controvérsia sem
temer publicidade negativa ou danos a reputacao de
suas empresas, uma consideracao fundamental na
industria da moda, especialmente em controvérsias
relacionadas com direitos de imagem.

Preservacao das relacdes comerciais: a mediagdo
da as partes a oportunidade de negociar solugdes
criativas que satisfagam seus interesses comerciais,

Aluz da potencial utilidade dos meios alternativos de solucio de controvérsias
na solucdo de conflitos relacionados com a moda, a CNMI e a OMPI uniram
esforcos para estabelecer um processo de mediacdo e arbitragem sob

medida para controvérsias relacionadas com a industria da moda.

Foto: fizkes / iStock / Getty Images Plus


https://www.wipo.int/amc/en/arbitration/what-is-exp-arb.html.
https://www.wipo.int/amc/en/arbitration/what-is-exp-arb.html.
https://www.wipo.int/amc/en/rules/
https://www.wipo.int/amc/en/rules/
https://www.wipo.int/amc/en/rules/
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preservando as relacdes comerciais existentes ou
estabelecendo novas. Setenta por cento dos processos
de mediacdo da OMPI sdo concluidos com acordos,
e no que se refere a arbitragem, mais de 30 por cento
dos casos da OMPI s&o solucionados pelas partes
antes que qualquer decisao formal seja comunicada.

Nos ultimos anos, o Centro de Arbitragem e Mediacao
da OMPI tem recebido um ndimero cada vez maior de
casos relacionados com as industrias da moda e do
luxo. As controvérsias dizem respeito, entre outros, a
marcas, patentes, desenhos industriais, direitos de
autor, software, desenvolvimento de produtos, comércio
eletrénico e vendas pela internet, bem como violagdes de
Pl. Tém surgido controvérsias relacionadas a contratos
de licenciamento, distribuicdo e franquia, fabricagao,
software, patrocinio e marketing.

Estes casos envolveram grandes empresas e PMEs da
industria da moda, fabricantes, inventores, varejistas e
prestadores de servigos.

CENTRO DA OMPI E CAMARA NACIONAL DE MODA
ITALIANA UNEM ESFORGOS

A luz da potencial utilidade da ADR, especialmente a
arbitragem, na solugéo de controvérsias relacionadas com
a moda, a Camara Nacional de Moda Italiana (CNMI) e o
Centro da OMPI uniram-se para estabelecer um processo
de mediacao e arbitragem sob medida para controvérsias
relacionadas com a industria da moda.

No ambito da colaboracdo, os membros da CNMI serédo
beneficiados pelos servigos de mediacéo e arbitragem
da OMPI a precgos reduzidos, bem como pelos servigos
especialmente concebidos para controvérsias relacionadas
com a moda. Os membros da CNMI também poderao
escolher mediadores e arbitros especializados em moda
da Lista de Especialistas da OMPI, além de se beneficiar
de conselhos processuais especializados da CNMI e
do Centro da OMPI, respectivamente. Desta forma, os
membros da CNMI poderdo desfrutar de uma maneira
mais pratica e eficiente para solucionar suas controvérsias
transfronteiricas, com a garantia de que as sentencas
arbitrais poderdo ser imediatamente aplicadas em nivel
internacional.

Sobre o Centro de Arbitragem
e Mediacao da OMPI

O Centro de Arbitragem e Media¢do da OMPI
(Centro da OMPI) foi criado em 1994 como Or-
gdo independente e imparcial que faz parte da
Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual
(OMPI). A funcio do Centro da OMPI é facilitar a
solucéo de controvérsias comerciais relacionadas
com PI e tecnologia nos menores prazos e com
0s menores custos por meio de mecanismos de
ADR, como mediacéo e arbitragem. Desenvolvidos
pelos mais respeitados especialistas em solucdo
de disputas transfronteiricas, os processos ofe-
recidos pelo Centro da OMPI sdo reconhecidos
como particularmente adaptados as controvérsias
internacionais relacionadas com propriedade
intelectual (PI) e tecnologia.

O Centro da OMPI também é o principal forne-
cedor mundial de mecanismos para a solucao de

controvérsias sobre nomes de dominio da internet,
dispensando a necessidade de processos judiciais.
O servigo inclui a Politica Uniforme de Solugéo de

Disputas Relativas a Nomes de Dominio, gracas

aqual o Centro da OMPI jd tratou mais de 50 mil

casos relacionados com registro e uso abusivos

de nomes de dominio da Internet.

O Centro da OMPI administrou mais de 740 casos
de mediacdo, arbitragem, arbitragem acelerada
edeterminacdo de especialistas. Em sua funcao
de instituicao administradora, o Centro da OMPI
mantém estrita neutralidade e independéncia,
administrando casos de mediacéo e arbitragem
conforme previsto nos Regulamentos da OMPL
Isto inclui a assisténcia as partes na selecao de
um mediador ou arbitro adequado e a oferta de
uma gestdo ativa de casos, incluindo orientacoes
sobre a aplicacao das regras de procedimento
relevantes. O Centro da OMPI também disponi-
biliza opcoes de administracdo de casos on-line,
entre as quais umalista de casos on-line - WIPO
eADR - e instalac¢des de videoconferéncia. As
partes se mostram cada vez mais interessadas
por estas ferramentas.


https://www.wipo.int/amc/en/center/specific-sectors/fashion/
https://www.wipo.int/amc/en/center/specific-sectors/fashion/
http://ocms.wipo.int/trademarks/en/
http://ocms.wipo.int/patents/en/
http://ocms.wipo.int/designs/en/
http://ocms.wipo.int/copyright/en/
http://ocms.wipo.int/copyright/en/
https://www.wipo.int/amc/en/
https://www.wipo.int/amc/en/domains/
https://www.wipo.int/amc/en/center/caseload.html
https://www.wipo.int/amc/en/center/caseload.html
https://www.wipo.int/amc/en/center/role.html.
https://www.wipo.int/amc/en/neutrals/index.html
https://www.wipo.int/amc/en/eadr/wipoeadr/
https://www.wipo.int/amc/en/eadr/wipoeadr/
https://www.wipo.int/amc/en/eadr/
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Gestao dos direitos

de propriedade
intelectual na
inovacao: Chave para a
conquista do mercado

Maria del Coro Gutierez Pla e Lynn Burtchaell, Programa
EUIPO SME, Instituto de Propriedade Intelectual da Unido

Europeia (EUIPO), Alicante, Espanha

O EUIPO disponibiliza os resultados de seus estudos recentes
sobre arelacao positiva entre os direitos de propriedade inte-
lectual (Pl) e o desempenho econémico. Seja desenvolvendo
tecnologia internamente, seja adquirindo-a de fontes externas,
os direitos de Pl tém um papel central a desempenhar no
percurso das empresas rumo ao mercado.

Um estudo do Instituto de Propriedade Intelectual da Unido
Europeia (EUIPO, na sigla em inglés) e do Instituto Europeu de
Patentes (IEP) recentemente publicado — Intellectual property rights
and firm performance in the EU (Direitos de Pl e desempenho de
empresas na UE) —, confirma a relagdo soélida e positiva entre a
propriedade de diferentes tipos de direitos de Pl pelas empresas
e seu desempenho econdmico. A andlise, que utiliza dados de
mais de 127 mil empresas de todos os Estados membros da UE,
mostra que esta relagéo € ainda mais acentuada em PMEs, a base
da economia europeia.

Segundo a Comissao Europeia, as PMEs representam 99 por cento
de todas as empresas da UE. Ao verificar fatores relevantes, como
o pais ou o setor industrial, as PMEs que possuem direitos de PI
tém uma receita por funcionario 68 por cento superior a das que
nao possuem tais direitos. Além disso, as PMEs que possuem uma
combinacdo de patentes, marcas e desenhos registrados geram
quase o dobro (98 por cento) da receita por funcionario, em com-
paragao com as empresas que ndo possuem nenhum destes trés
direitos de PI. Um estudo anterior do EPO e do EUIPO, publicado
em 2019, revela que as PMEs que fazem uso de direitos de PI

_’


https://euipo.europa.eu/tunnel-web/secure/webdav/guest/document_library/observatory/documents/reports/IPContributionStudy/IPR_firm_performance_in_EU/2021_IP_Rights_and_firm_performance_in_the_EU_en.pdf
https://euipo.europa.eu/tunnel-web/secure/webdav/guest/document_library/observatory/documents/reports/2019_High-growth_firms_and_intellectual_property_rights/2019_High-growth_firms_and_intellectual_property_rights.pdf
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“"As PMEs
que possuem
direitos de
PI tém uma
receita por
funcionario
68 por cento
superior a
das que nao
possuem tais
direitos.”

sdo mais propensas do que as outras a registrarem um aumento
acentuado do faturamento nos anos seguintes.

Juntos, estes estudos oferecem provas convincentes da associagao
positiva entre a propriedade de direitos de Pl e o desempenho
econémico das empresas. Embora esta correlagdo nao deva ser
interpretada como tendo um efeito causal direto — o simples registro
de um direito de PI ndo é suficiente para suscitar o crescimento —
pode sinalizar uma capacidade maior das PMEs a terem sucesso
em seu processo de inovagéo - fator-chave para o crescimento—e
sobreviverem em um mundo de negdcios extremamente competitivo.

A INOVAGCAO E A CHAVE PARA O CRESCIMENTO DAS PMES

Ainovacao, entendida como o processo complexo de levar umaideia
ao mercado, provou ser um grande desafio para os empresarios
e as PMEs. Por esta razdo, existe o conceito de “vale da morte”,
periodo em que a maioria das empresas quebra devido a falta de
apoio externo.

Todo processo de inovagao envolve duas fases principais:
¢ afase de pesquisa e desenvolvimento (P&D), quando a empresa

adquire tecnologia; e
e afase comercial, quando os produtos sido langados no mercado.

PROCESSO DE INOVAGAO

T

Imagem: Cortesia do EUIPO

IDEIA =7 MERCADO

Fase de Pesquisa e Desenvolvimento Fase Comercial

Durante o processo de inovagao, a protecao juridica do conheci-
mento que no final se materializara em um produto ou processo
é fundamental. Por esta raz&o, a protecao da Pl € um instrumento
estratégico no processo de inovagao das empresas.

Patentes, direitos de autor e informagdes confidenciais, como
os segredos comerciais, desempenham um papel importante na
fase de P&D. Sao decisivos antes do langamento de um produto
no mercado, em que os concorrentes podem ameacar o esforgo
inovador de uma empresa. Marcas e desenhos entram na danca
na fase comercial do processo de inovagéo, quando os produtos
devem se diferenciar daqueles dos concorrentes. A protecéo da



Imagem: Cortesia do EUIPO
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identidade dos produtos com uma marca e da sua aparéncia com
um design é essencial no caso de utilizagdo ndo autorizada por
terceiros.

MODELOS DE INOVAGAO ABERTA E FECHADA

Nem todas as empresas operam nas mesmas condi¢cdes. Algumas
tém recursos tecnoldgicos suficientes para concluir o processo de
inovagao internamente, mas outras precisam colaborar com fontes
externas de conhecimento.

Em um modelo de inovacgédo fechada, no qual todo o processo
inovador € realizado internamente pela empresa, a exclusividade
e a protegao proporcionada pelos direitos de Pl podem ser funda-
mentais para que PMEs inovadoras se apropriem do valor de suas
ideias e assegurem um retorno de seus investimentos em ativos
intangiveis. Mas é num modelo de inovagao aberta que os direitos
de Pl se tornam totalmente estratégicos, ja que o desenvolvimento
de solucdes inovadoras é feito através do uso de conhecimento
externo, em colaboragdo com outras empresas, organizacdes de
pesquisa e tecnologia ou universidades.

Vejamos um exemplo. A Empresa A quer langar um novo produto no
mercado e precisa de tecnologia ja patenteada por outra empresa,
a Empresa B. A Empresa A tem duas opc¢oes:

¢ desenvolver sua prépria tecnologia, ou
e utilizar a tecnologia pertencente a Empresa B por meio de um
acordo de licenciamento ou compra.

Quando as empresas selecionam a segunda opcao, € o que
chamamos de “inovacéo aberta”.

O beneficio dos direitos de Pl para evitar a apropriagdo indevida
de marcas, desenhos ou outras inovacdes € bem conhecido. Na
inovacdo aberta, no entanto, ha outro beneficio menos conhecido:
ela permite que as empresas compartilhem suas tecnologias e
solugdes de forma segura.

PROCESSO DE INOVACAO ABERTA
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No ambito da inovagéo aberta, os direitos de Pl reduzem os riscos operacionais, facilitam
a troca de conhecimentos e desempenham um papel fundamental na transferéncia
adequada de tecnologia, ou seja, ha venda ou no licenciamento dos direitos de Pl
para outra empresa.

PROGRAMA DO EUIPO PARA PMES

Independentemente de estarem envolvidas em inovagao aberta ou fechada, é evidente
que as PMEs devem dar inicio a gestao de Pl na fase inicial do processo de inovagéao
e precisam desenvolver uma estratégia para utilizar os direitos de Pl corretamente
desde o inicio. Tendo isto em mente, a Comissao Europeia solicitou ao EUIPO que
encabegasse uma série de iniciativas para apoiar as PMEs durante seus primeiros
passos e na fase de ampliagdo. Em resposta, a EUIPO criou o Programa para PMEs,
como parte do Plano de Acdo em matéria de Propriedade Intelectual da UE, cuja
finalidade é fortalecer as PMEs dentro e fora do bloco. Um conjunto de iniciativas no
ambito da iniciativa Ideas Powered for Business constituem os primeiros resultados
da implementagéo do Programa para PMEs do EUIPO.

FUNDO DE 20 MILHOES DE EUROS OFERECE APOIO FINANCEIRO AS PMES
O Fundo PME Ideas Powered for Business abriu inscri¢des para PMEs da UE em 11

de janeiro de 2021. As candidaturas serao distribuidas em cinco fases, ou janelas,
entre janeiro e setembro de 2021.

O O O O O

JANELA 1 JANELA 2 JANELA 3 JANELA 4 JANELA 5
11 de janeiro de 2021 1° de marco de 2021 1° de maio de 2021 1° de julho de 2021 1° de setembro de 2021
—31 de janeiro de 2021 —31 de margo de 2021 —31 de maio de 2021 —31dejulhode2021 -30 de setembro de 2021

PMEs europeias podem se beneficiar deste fundo de duas formas néo exclusivas:

e reducao de 50 por cento das taxas de pedido de registro basico de marcas e
desenhos nos niveis nacional, regional e da UE; e
¢ reducéo de 75 por cento do servigo de pré-diagnostico de PI (IP scan).

E permitida uma candidatura por servigo, e as PMEs podem candidatar-se a ambos
os servigcos. Cada PME pode obter uma reducéo de até 1.500 euros.

Os pedidos de subvencao devem ser feitos por meio da pagina web do Fundo PME
antes da candidatura para o servigo de registro de marca e/ou desenho e/ou o servigo
de pré-diagnéstico de PI.

O ambito territorial de protegcao dependera da estratégia de negdcios e dos planos
de crescimento de cada empresa. As PMEs podem, portanto, decidir efetuar um
pré-diagndstico de Pl antes de decidirem para quais direitos de marca ou de desenhos
desejam se candidatar.



https://ec.europa.eu/docsroom/documents/43845
https://euipo.europa.eu/ohimportal/en/online-services/sme-fund
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"As PMEs
devem dar
inicio a gestao
de PI na fase
inicial do
processo de
inovacao e
precisam
desenvolver
uma estratégia
para utilizar os
direitos de PI
corretamente
desde o inicio.”

POR QUE EFETUAR UM PRE-DIAGNOSTICO DE
PROPRIEDADE INTELECTUAL?

Destacamos a importéancia de se desenvolver uma estratégia estabe-
lecendo quando e como fazer uso apropriado dos direitos de Pl na
fase inicial do processo de inovagéo. O servigo de pré-diagndstico
de Pl ou “IP scan” de sua empresa pode ser um bom primeiro passo.

O pré-diagnéstico de Pl pode ser comparado a um check-up
médico, no qual o paciente € uma empresa e o médico, um perito
em PIl. Ap6s analisar o modelo de negécio de uma PME, bem como
seus produtos e servicos, os peritos em Pl podem ajudar a PME a
formular um plano, antecipar o crescimento futuro e construir uma
estratégia de PI. Este servigo ajuda as PMEs a decidirem:

e quais ativos intangiveis podem ser protegidos por direitos de PI;
e desenvolver seu portfolio de PI, se ja tiverem direitos registrados;
e como planejar sua estratégia para o futuro.

Gragas ao Fundo PME, as PMEs podem solicitar uma reducéo
de 75 por cento do custo do servigo de pré-diagndstico de Pl. O
servico é oferecido em alguns Estados membros da UE e outros
deverdo aderir em breve. Antes de se candidatarem, as PMEs
devem verificar a lista para se assegurarem de que o servico &
oferecido em seus Estados membros.

Para mais informagdes sobre o Fundo PME e como se candidatar,
acesse a pagina web do Fundo PME.

PLATAFORMA E SITE “IDEAS POWERED FOR BUSINESS”

Para enfrentar a crise acarretada pela Covid-19, no ano passado,
o EUIPO langou a plataforma Ideas Powered for Business, que
promove os beneficios da protecao de Pl e fornece informacgoes
sobre marcas e designs usando uma linguagem clara e sem jargao.
Ela oferece vias de trAmite rapido, passo a passo, para o registro
com a nova ferramenta EasyFiling (Registro Facil) que orienta as
empresas que se candidatam pela primeira vez sobre o pedido
de registro de marca e cursos virtuais adaptados as PMEs. Além
disso, é o ponto de acesso a partir do qual as PMEs podem receber
gratuitamente um apoio personalizado sobre a propriedade intelectual
em seu proprio idioma. Dependendo do caso, isto pode incluir:

e consultas pro bono / gratuitas e personalizadas: este servigo
poe as PMEs em contato com servigos gratuitos de consultores
em PI para obter respostas rapidas, personalizadas e praticas
para questdes sobre Pl. O servico é oferecido por peritos de
toda a UE. A EUIPO seleciona os peritos em Pl com base nas
necessidades de cada PME.

e servico de solugéo efetiva de controvérsias (EDR, na sigla em

_}


https://euipo.europa.eu/tunnel-web/secure/webdav/guest/document_library/sp2025/sme/webcorner/pdfs/List_of_NIPOs_Service1_IP_Scan.pdf
https://euipo.europa.eu/ohimportal/en/online-services/sme-fund
https://euipo.europa.eu/ohimportal/en/online-services/ideas-powered-for-business
https://euipo.europa.eu/ohimportal/en/easy-filing
https://euipo.europa.eu/ohimportal/en/online-services/ip-support?pk_campaign=org-sme-landing-page-hero
https://euipo.europa.eu/ohimportal/en/online-services/ip-support?pk_campaign=org-sme-landing-page-hero
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inglés): destina-se as PMEs atualmente envolvidas em procedi-
mentos de oposig¢éo ou recurso no EUIPO. Quando solicitado,
nossos mediadores entram em contato para encontrar uma
solucdo que seja aceitavel para ambas as partes, economizando
tempo e dinheiro para todos os envolvidos.

Em breve, sera lancado o site “Ideas Powered for Business”,
especialmente desenvolvido para PMEs em colaboragdo com
institutos de PI nacionais e outras partes interessadas. O site tera
como objetivo introduzir a Pl no contexto empresarial em que é
relevante para as PMEs. Ele disponibilizard novas ferramentas e
servicos especificamente adaptados as PMEs, como um mapa de
visualizagao para encontrar servigos Uteis, um chat multilingue, uma
area de formagao e uma segao com ferramentas Uteis selecionadas.

QUANTO MAIS SOLIDO O PORTFOLIO DE DIREITOS DE PI,
MELHORES SERAO OS RESULTADOS DA EMPRESA

A protegéo da Pl é fundamental para promover a inovagao. Uma
empresa titular de direitos de Pl tera maior vantagem competitiva
e protecéo juridica diante da contrafagcéo. Essa protegao juridica
é fundamental, particularmente para as empresas que pretendam
exportar para novos mercados. Além disso, as empresas com
direitos de Pl podem licenciar ou vender estes direitos, reduzindo
assim os riscos operacionais e facilitando o compartilhamento de
conhecimento em cenarios de inovagao aberta.

Como confirmam os estudos, ha uma associagéo positiva entre
possuir direitos de Pl e desempenho econdmico. A propriedade
intelectual pode ser considerada um indicador confiavel da ca-
pacidade de sobrevivéncia ou ndo de uma PME ou mesmo da
probabilidade de ter altos niveis de crescimento. Neste contexto,
os potenciais investidores e parceiros comerciais estardo atentos
aos direitos de Pl como uma valiosa fonte de informacgdes para
identificar PMEs com potencial econémico. Fica claro que as
PMEs precisam proteger e utilizar de forma inteligente seus ativos
intangiveis.

O EUIPO recomenda que as PMEs falem com os peritos e aproveitem
ao maximo os descontos da iniciativa Dinamize o seu negdcio com
o Fundo PME durante 2021.

“Uma
empresa
titular de
direitos de
PI tera maior
vantagem
competitiva
e protecao
juridica
diante da
contrafacao.”


https://euipo.europa.eu/ohimportal/en/online-services/ip-support?pk_campaign=org-sme-landing-page-hero
https://euipo.europa.eu/ohimportal/en/online-services/sme-fund
https://euipo.europa.eu/ohimportal/en/online-services/sme-fund
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