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Prologo del Director General

PROLOGO DEL DIRECTOR GENERAL

Al tiempo que planificamos el presupuesto por programas para el bienio 2014/15, la coyuntura
econdmica es, por desgracia, similar a la que prevalecia en el momento de planificar el presupuesto por
programas para el bienio en curso. La economia mundial sigue registrando malos resultados. Fragil es,
ademas, la recuperacion de un periodo prolongado de recesion y de crecimiento estancado o limitado, y
poca es la visibilidad que se tiene.

No obstante, y a la sombra de esa recesién persistente, la demanda de titulos de propiedad intelectual
(P.L.), que constituyen la base de los ingresos de la Organizacién, ha dejado atras a la economia
mundial y obtenido mejores resultados. Tras haber disminuido en un 4,8% en 2009, las solicitudes
internacionales de patente presentadas en virtud del Tratado de Cooperaciéon en materia de Patentes
(PCT), a las que cabe atribuir aproximadamente el 75% de los ingresos que obtiene la Organizacion,
aumentaron en un 5,7% en 2010, en un 11,0% en 2011, y en un 6,3% en 2012, y todo apunta a que
aumentaran nuevamente en 2013. Ese crecimiento es el resultado de varios factores, entre otros, el
hecho de recurrir a la innovacion como estrategia de crecimiento, al auge de la demanda en China, y a
la mayor importancia que se atribuye a la proteccién internacional (proteccion en varios paises) en el
actual contexto, caracterizado por una competencia cada vez mas mundializada.

Partiendo de esas estadisticas, y teniendo en cuenta, ademas, la expansién ininterrumpida de los
demas sistemas mundiales de P.l. de la OMPI y el actual clima de timida recuperacion, hemos calculado
que los ingresos de la Organizacion aumentaran en un 4,5% en el pré6ximo bienio. Huelga decir que ese
aumento de los ingresos no entrafia aumento alguno de las contribuciones de los Estados miembros,
cuyo importe seguira siendo el mismo, lo que representa un crecimiento nominal cero de dichas
contribuciones.

Aun cuando aumenten los ingresos, existen grandes presiones de costos que entrafiardn un nivel mas
elevado de gastos. Entre dichos costos estan los costos de personal, que se prevé aumenten en
un 8,8%. Uno de los principales componentes del aumento de los costos de personal es el importe
previsto para pasivos a largo plazo conforme a las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Puablico (IPSAS), en particular, el seguro de salud tras la separacién del servicio. Ademas, el costo
unitario de traduccion en el servicio del PCT ha aumentado, dado que la demanda de traduccion en
idiomas asiaticos ha pasado a representar un porcentaje mas elevado de la demanda global.

La Organizacion depende hoy de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) para los
servicios que presta en el marco de sus sistemas mundiales de P.l. y cada vez mas en otros ambitos
como la ensefianza a distancia, los cursos de promocion y sensibilizacién que se imparten mediante
seminarios en linea y el mantenimiento de los foros electrénicos para los Estados miembros creados por
varios comités de la OMPI. Otro imperativo en materia de costos es la inversion en TIC para la mejora
de la prestacién de servicios (por ejemplo, el sistema de presentacion electrénica de solicitudes PCT) y
para la asistencia a los paises en desarrollo en la modernizacién de sus actividades (sistema informético
para la automatizacién de la propiedad industrial (IPAS), y WIPOCQOS, que es el sistema de tecnologias
de la informacion de la OMPI para la gestidn colectiva de obras), asi como para garantizar la continuidad
de las actividades, y para el plan de recuperacion en casos de desastre y de seguridad en materia de
tecnologias de la informacion.

Esos imperativos en materia de costos han puesto nuestro nivel previsto de gastos practicamente al
mismo nivel del importe de ingresos. En términos generales, en la propuesta de presupuesto se prevé
s6lo un superavit muy pequefio (2 millones de francos suizos). En dicha propuesta no se prevén nuevos
puestos de trabajo y se mantiene el mismo nimero de empleados en némina. A ese respecto, cabe
sefialar que, a pesar de que la demanda ha aumentado, gracias a la mejora de la productividad, la
Organizacién funciona hoy con un nimero de empleados en némina menor que el de 2008.

El aumento continuo de la demanda en el ambito de la P.I. refleja la importancia, e incluso la naturaleza
fundamental, de los activos inmateriales y el capital intelectual en la economia contemporanea. Esa
importancia ha generado, a su vez, un entorno gubernamental y econdmico mas complejo para la P.l. A
este respecto existen programas gubernamentales en los planos nacional, bilateral, plurilateral, regional
y multilateral. El ecosistema de la innovacion (o cémo concebimos la innovacion) es hoy mas complejo
y la naturaleza del mercado de obras creativas se ha transformado radicalmente y sigue siendo
sumamente dindmica.
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Esta complejidad creciente pone de relieve cuan importante es la trascendencia de la labor de la
Organizacion. Es obvio que la OMPI no puede hacer frente a todas las exigencias de un mundo tan
complejo como el nuestro. Tenemos la gran suerte de ser una Organizacion bien dotada de recursos,
pero el hecho de poder autofinanciar gran parte de nuestras actividades no quiere decir que la OMPI
sea rica. Son muchas y variadas las exigencias a las que tenemos que responder con los recursos de
que disponemos.

A ese respecto, y a los fines de que nuestras actividades tengan la mayor repercusion posible,
consideramos mas importante que nunca que los programas y actividades de la Organizacién estén
orientados hacia el cumplimiento de sus metas estratégicas, en particular, la relativas a los sistemas
mundiales de P.l., el marco juridico mundial, la infraestructura mundial, la fuente de referencia en el
mundo, y el desarrollo. Se trata de esferas en las que la Organizacién tiene una ventaja comparativa y
en las que puede aportar una contribuciéon distintiva en nuestro complejo mundo, en el que tantos
actores intervienen. El marco de resultados refleja ese empefio de afinar la orientacion de las
actividades y tener mayor repercusion. El nUmero de resultados previstos ha disminuido, pasando de 60
a 38.

La Academia de la OMPI constituye un ejemplo especifico de la prioridad que damos hoy a la
orientacién y la consolidacion de las actividades. Nos hemos esforzado por determinar con mayor
precision las ventajas comparativas que ofrece la Academia y por canalizar los recursos disponibles
hacia actividades en las que se aprovechen esas ventajas. En sintonia con esa nueva Optica, la
Academia sera el centro especializado de la Organizaciébn en creacién de capacidad de recursos
humanos. Como tal, la Academia colaborar estrechamente con las oficinas regionales y los programas
especializados.

Debido a las presiones de costos y a los grandes cambios que se acusan en el mundo, hemos tenido
que modificar nuestros métodos de trabajo. A ese respecto, cabe citar dos ejemplos:

En primer lugar, la mayor importancia de la sostenibilidad de los productos y los servicios que
ofrecemos. Tenemos que velar por que dichos productos y servicios sean sostenibles, no sélo para la
Organizacion sino para los beneficiarios de los mismos. De ahi que, en Ultima instancia, deban pasar a
ser autbnomos nuestros programas de centros de apoyo a la tecnologia y la innovacion (CATI), los
sistemas IPAS y WIPOCOS, que de tanta popularidad gozan, asi como los cursos de verano
organizados conjuntamente con la Academia de la OMPI y las oficinas o instituciones nacionales.
Podran asi liberarse recursos que a su vez puedan utilizarse en otros paises que todavia no se han
beneficiado de esos programas (aun cuando la demanda en dichos paises es elevada).

Otro ejemplo del cambio en nuestros métodos de trabajo es la externalizacion de servicios. Utilizamos
recursos externos, en lugar de internos, para la prestacion de la mayor parte de nuestros servicios de
traduccién (tanto los servicios de traduccion general como los servicios de traduccion del PCT). En la
esfera de las TIC, cada vez procedemos mas a realizar a nivel interno las actividades de I+D y de
disefio y gestién de proyectos y a externalizar el desarrollo de programas informaticos. Los costos de
personal, la oportunidad que ofrecen los procedimientos de licitacion mundiales y los rapidos cambios
tecnoldgicos, con la consiguiente dificultad, cada vez mayor, de igualar a nivel interno los conocimientos
especializados a los que se puede tener acceso a nivel externo, son los motores de ese cambio. Nos
mantenemos alertas en relacidon con las oportunidades que presenta la externalizacion, sin dejar de
tener presente como es légico, que el objetivo no es externalizar toda la Organizacion.

El cambio en el método de trabajo exige una cooperacion mucho mayor en la Secretaria. La
externalizacion exige instaurar lazos de colaboracion mas estrechos entre el programa especializado de
gue se trate y los servicios administrativos, en particular, los de gestiébn de recursos humanos y
compras. Importantisimos en ese sentido son los progresos realizados en el marco del Programa de
Alineacién Estratégica, en particular, en relacién con el valor “mancomunar esfuerzos”.

En lo que respecta a la ejecucion de los programas, cabe resaltar varias caracteristicas principales en la
propuesta de presupuesto por programas, a saber:

i) La ampliacion del servicio de presentacion electronica de solicitudes PCT para dar cabida a
una gama mas amplia de funciones y grupos de usuarios, lo que redundara en una mayor
productividad para la OMPI, las oficinas de P.l. y los solicitantes de patentes, y en un nivel mas
alto de calidad en la prestacion de servicios.
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i) La expansion prevista de la cobertura geogréfica del sistema de Madrid, al que se prevé se
adhieran varios paises de América Latina y paises miembros de la Asociacion de Naciones del
Asia Sudoriental (ASEAN), y del sistema de La Haya, acerca del cual han dado indicios positivos
de intencion de adherirse China, los Estados Unidos de América, la Federacion de Rusia, el
Japon, la Republica de Corea y los paises de la ASEAN.

iii) El estado avanzado y la positiva finalizacion de varios proyectos normativos, en particular,
en la esfera de la radiodifusion, los tramites relativos al Derecho de los disefios industriales, los
conocimientos tradicionales, las expresiones culturales tradicionales y la propiedad intelectual en
relacién con los recursos genéticos, y la revisién del Arreglo de Lisboa relativo a la Proteccién de
las Denominaciones de Origen y su Registro Internacional.

iv) Una sdlida base para proseguir la labor de la plataforma de sectores interesados, creada en
el marco del Comité Permanente de Derecho de Autor y Derechos Conexos (SCCR) para
aumentar la disponibilidad préactica, en formato accesible, de obras ya publicadas, lo que
constituye un proyecto complementario al Tratado de Marrakech, adoptado en junio de 2013.

V) Realizar progresos muy significativos en varios proyectos en la esfera de la infraestructura
mundial, entre otros, el aumento del apoyo y la utilizaciéon de plataformas mundiales como el
servicio de acceso digital a los documentos de prioridad y a la plataforma WIPO CASE (acceso
centralizado a los resultados de blsquedas y examenes); la mejora de las funciones que se
ofrecen como parte de los sistemas IPAS y WIPOCQOS, y un mayor nimero de paises que se
benefician de estos dltimos; una ampliacién del alcance y la funcionalidad de la base de datos
PATENTSCOPE y de la base mundial de datos sobre marcas (brands)” asi como el inicio de la
elaboracién de una base de datos mundial sobre disefios industriales; y una mayor participacion
en nuestros servicios de acceso a los conocimientos por conducto del proyecto CATI asi como las
bases de datos gratuitas de documentacion cientifica e informacion tecnolégica y de patentes que
se ponen a disposicién en colaboracion con editoriales y proveedores comerciales de informacion;

y

Vi) El suministro de una serie de programas de formacién especificamente destinados a la
creacion de capacidad en recursos humanos, por conducto de la Academia de la OMPI.

En el pr6ximo bienio se consolidaran los beneficios derivados del Programa de Alineacion Estratégica y
finalizara la labor en torno al sistema de planificacion de los recursos institucionales (PRI), con lo que la
Organizacion estard en mejores condiciones de emprender las iniciativas sefialadas en el péarrafo
anterior en relaciébn con los programas. Como siempre, la Organizacion sélo podra cumplir
verdaderamente sus objetivos y crear valor si dispone del compromiso y de la participacién constantes
de sus Estados miembros, con los que por fortuna hemos podido contar y a quienes deseo expresar
nuestro profundo agradecimiento.

¢ N .

Francis Gurry

Director General

* Habida cuenta de las inquietudes recurrentes que manifestaran algunas delegaciones durante la 202 y la 212 sesiones del PBC,
y de la aceptacion por parte de la Secretaria, en esas sesiones, de que se encuentre de una vez por todas una alternativa para
traducir el término inglés “brand” de otra forma que no sea “marque” en francés y “marca” en espafiol, se empleara a titulo
provisional el vocablo inglés “brand” en las versiones en francés y espafiol del presupuesto por programas del bienio 2014/15. Se
continuara buscando una solucién definitiva para asegurar la claridad de la traduccion del término “brand” en los diferentes
idiomas de publicacién de la OMPI con miras a encontrar la solucién a fines de 2013. La traduccion definitiva sera utilizada sobre
todo en la redaccién del presupuesto por programas del préximo bienio 2016/17 en los diferentes idiomas de publicacién de la
OMPI.
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1.

VISION DE CONJUNTO DE LOS RESULTADOS

En el presente presupuesto por programas se expone la planificaciéon para el bienio 2014/15,

que obedece al contexto estratégico general del Plan Estratégico a Mediano Plazo y se rige por las
observaciones que han formulado los Estados miembros.

2.

Sigue aumentando la demanda de productos y servicios de la Organizacion. Por lo tanto, en la

propuesta actual se aspira a que los recursos de la Organizacion se sigan utilizando para obtener los
resultados que mayor importancia revisten para los Estados miembros y demas partes interesadas. A
ese respecto, entre las prioridades del bienio 2014/15 figuran las siguientes:

i) Velar por que se utilicen de manera mas generalizada y eficaz los servicios que prestan
los sistemas mundiales de registro de la OMPI, sobre todo, los sistemas del PCT, Madrid y
La Haya, sigue siendo una prioridad fundamental de cara al bienio 2014/15 como cimiento
principal de sostenibilidad financiera a largo plazo de la Organizacién. Con ese fin habra de
responderse a los desafios que plantean los cambios que se producen en la composicion
geogréfica de los usuarios de dichos servicios, lo que entrafia igualmente disponer de las
correspondientes competencias linglisticas. Asimismo, se vera mejorada la eficacia operativa
de los sistemas de registro con el continuo perfeccionamiento del entorno electrénico,
especialmente el e-PCT y la modernizacién del sistema de Madrid.

ii) La Organizacion sigue obteniendo aproximadamente el 75% de sus ingresos de las
tasas del PCT, lo que constituye un alto grado de dependencia de una Unica fuente de
ingresos. En respuesta a este riesgo estratégico, la Organizacion seguira estudiando las
posibilidades de mejorar la sostenibilidad financiera por medio de la ampliacién de otras
fuentes de ingresos.

iii) Una de las prioridades principales en 2014/15 seguira siendo fomentar una mayor
cooperacion y acuerdo entre los Estados miembros acerca del desarrollo de un marco
normativo internacional equilibrado de P.1.:

- La OMPI se esforzara por avanzar en el establecimiento de un marco juridico
internacional equilibrado en el ambito de las marcas (brands)” y los disefios
industriales que sea propicio para la innovaciéon y el crecimiento econémico,
especialmente en lo que atafie a un tratado internacional para facilitar los
procedimientos de registro de los disefios industriales. A reserva de la decision de
la Asamblea General de la OMPI, esta labor dard como resultado la celebracion
durante el bienio de una Conferencia Diplomética para la adopcién de un tratado
sobre el Derecho de los disefios industriales.

- Los avances en la agenda normativa sobre derecho de autor y derechos conexos
se centrardn en facilitar la labor relativa a la propuesta de tratado sobre los
organismos de radiodifusion y a los debates sobre normas de derecho de autor en
relacidn con otras excepciones y limitaciones que tienen lugar actualmente en el
SCCR.

- Con arreglo al mandato del Comité Intergubernamental sobre Propiedad
Intelectual y Recursos Genéticos, Conocimientos Tradicionales y Folclore (CIG), la
Secretaria se centrard en proporcionar un entorno propicio para las negociaciones
especificas entre los Estados miembros y otros participantes en el CIG que dé
lugar a interpretaciones comunes y a la convergencia de opiniones v,

* Habida cuenta de las inquietudes recurrentes que manifestaran algunas delegaciones durante la 202 y la 212 sesiones del
PBC, y de la aceptacion por parte de la Secretaria, en esas sesiones, de que se encuentre de una vez por todas una
alternativa para traducir el término inglés “brand” de otra forma que no sea “marque” en francés y “marca” en espariol, se
empleard a titulo provisional el vocablo inglés “brand” en las versiones en francés y espafiol del presupuesto por programas del
bienio 2014/15. Se continuara buscando una solucién definitiva para asegurar la claridad de la traduccién del término “brand”
en los diferentes idiomas de publicacién de la OMPI con miras a encontrar la solucion a fines de 2013. La traduccion definitiva
sera utilizada sobre todo en la redaccién del presupuesto por programas del préximo bienio 2016/17 en los diferentes idiomas
de publicacién de la OMPI.
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posteriormente, a la adopcion de uno o varios instrumentos juridicos
internacionales.

- Tras los avances realizados en la revision del Arreglo de Lisboa con el fin de
modernizar el sistema de Lisboa, el Grupo de Trabajo sobre el Desarrollo del
Sistema de Lisboa ha acordado que se efectle una recomendacién a la Asamblea
de la Unién de Lisboa a fin de que convoque una Conferencia Diploméatica para la
adopcion de un Arreglo de Lisboa revisado en 2015, dejandose en manos de un
comité preparatorio la decision sobre las fechas y el lugar exactos de dicha
Conferencia.

- En el presupuesto por programas se ha asignado una partida para la posible
celebracion de conferencias diplomaticas en caso de que los Estados miembros
decidan convocar ese tipo de conferencias en el bienio 2014/15.

iv) Mejorar el acceso a la informacién sobre P.I. y su utilizacién por las instituciones de P.l. y
el publico, para fomentar la innovacion y la creatividad. En primer lugar, la OMPI seguira
ampliando la cobertura geografica de las colecciones nacionales que figuran en las bases de
datos mundiales y mejorando la calidad de los datos en colaboracién con las oficinas de P.I.
interesadas. Esto conllevara la creacion de una base de datos mundial sobre disefios para
completar los datos correspondientes a los principales tipos de propiedad industrial. En
segundo lugar, se fomentara el acceso a los conocimientos de P.l. mediante la creacion de
redes de centros de apoyo a la tecnologia y la innovacién (CATI) incorporando en todos los
niveles el proyecto ya finalizado de la Agenda para el Desarrollo que estaba dividido en dos
fases. En tercer lugar, se fortalecera la infraestructura técnica de las oficinas de P.l. mediante
un modelo de asistencia técnica revisado, centrado en la consecucién de resultados
sostenibles en cada uno de los paises, y en el que la OMPI pasara a desempefiar cada vez
mas una funcién de proveedor de servicios. Una nueva estrategia del bienio 2014/15 sera la
aplicacién de las capacidades y los conocimientos acumulados en la Organizacion a las
actividades de los organismos de gestion colectiva. EIl modelo tipico para la ejecucién de
proyectos y actividades sobre infraestructura de cara al exterior que contribuyan a la meta
estratégica IV consistirh en que los programas especializados ejerzan el liderazgo en la
ejecucion y los programas relacionados con la infraestructura mundial se responsabilicen de
desarrollar y aplicar los correspondientes aspectos técnicos de T.I.

V) Actividades méas coordinadas y especificas de fortalecimiento de la capacidad de
recursos humanos en los paises en desarrollo, los paises menos adelantados (PMA) y los
paises con economias en transicion para utilizar eficazmente la P.l. al servicio del desarrollo
bajo el liderazgo de los programas 9 y 10. Las reuniones y actividades se planificaran teniendo
en cuenta en qué medida contribuyen de manera tangible a la consecucion de los resultados
previstos. Asimismo, se fortaleceran las capacidades de la Organizacion para responder mas
adecuadamente a las caracteristicas especificas de los PMA, de conformidad con los
resultados previstos en el Programa de Accidn de Estambul que resulten pertinentes para la
OMPI.

vi) A fin de lograr una planificacion y ejecucidn mas integrada de las actividades de
formacion y desarrollo de capacidades de la OMPI, fomentar la calidad y la rentabilidad, se
llevara a cabo la renovacion estratégica de la Academia de la OMPI con el fin de consolidar el
nicho estratégico de la Organizacién en las actividades de formacion y fortalecimiento de
capacidades. Durante el bienio se emprenderan iniciativas para examinar y reagrupar
gradualmente esas actividades en una Unica dependencia operativa con arreglo a los principios
siguientes:

a) un Organo ejecutor para la prestacion directa de servicios de formacion
profesional;
b) un catalizador de redes y asociaciones para ampliar la diversidad de las

oportunidades de formacion en los paises y su repercusion;

C) un centro propio de excelencia en la formacion;
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d) un centro de informacién en Internet de acceso abierto sobre todas las
actividades, herramientas y servicios de formacion de la OMPI; y

e) una plataforma que agrupe las redes virtuales de asociados, expertos y docentes
en el ambito de la formacién en P.l. orientada al desarrollo.

vii)  Fortalecer la imagen institucional de la OMPI y fomentar la calidad, la prestacion de
servicios y el acceso a los contenidos que produce la Organizacion, entre otros medios, a
través del sitio web, seran prioridades esenciales durante el bienio. La OMPI debe comprender
mejor las necesidades y expectativas de sus numerosas partes interesadas y seguir basandose
en los fundamentos establecidos en el bienio anterior con el fin de fomentar una cultura
orientada a los servicios respaldada por una infraestructura técnica de mayor calidad.

viii)  En el marco de la meta estratégica IX proseguiran los esfuerzos para prestar servicios
efectivos y eficaces, orientados a responder a las necesidades de los usuarios, ya sean las
partes interesadas de fuera de la Organizaciébn o los usuarios internos. Tras la revisién
exhaustiva del Estatuto y Reglamento del Personal que tuvo lugar en 2012, se seguiran
efectuando ajustes en dicha reglamentacién, cuando proceda, a fin de velar por que exista un
marco reglamentario claro, moderno y actualizado, en concordancia con la practica imperante
en el sistema comun de las NN.UU. La estructura y el perfil del personal de la Organizacién
conllevan el riesgo de que las necesidades evolucionen con tal rapidez que se produzcan
desajustes entre las capacidades del personal y las nuevas demandas. Por lo tanto, entre las
prioridades correspondientes a los recursos humanos durante el bienio figurara la alineacion de
las capacidades, el equilibrio entre los géneros a todos los niveles, la diversidad geogréfica, la
duracion del proceso de contratacidon, y politicas claras alineadas con las necesidades
operativas y la practica imperante en el sistema comin de las NN.UU. Se fomentara la
inversion en el perfeccionamiento del personal haciendo hincapié en las necesidades de
formacién esenciales a nivel colectivo e individual para velar por el logro eficaz de
resultados previstos en la Organizacion.

ix) En el bienio siguiente, la Secretaria obrara para aplicar plenamente, en forma gradual y
con eficacia en funcién de los costos, la Politica Lingiistica de la OMPI incluyendo los aspectos
relativos a la cobertura de idiomas y la longitud de los documentos.

X) Seguirad siendo una prioridad esencial el constante fortalecimiento de la gestién del
rendimiento en la Organizacion. El bienio 2014/15 se centrara en velar por que se fortalezcan
los procedimientos de supervision y evaluacion de la ejecucion de los programas a fin de
difundir y comprender mas adecuadamente la evolucion de los mecanismos que se aplican
para seguir mejorando dicha ejecucion. El despliegue de las funciones principales del sistema
de planificacion de los recursos institucionales (PRI) y la plena integracion de los recursos
humanos y financieros de la OMPI y los sistemas de gestion por resultados seran esenciales
para desarrollar sistemas compatibles que se respalden mutuamente con el fin de integrar la
planificacién, el seguimiento y la presentacion de informes tanto en el ambito financiero como
programatico.

Xi) Las nueve metas estratégicas de la OMPI dependen en gran medida de contar con una
infraestructura y unos servicios fiables y eficaces de TIC para la ejecucién de los programas. A
medida que aumenta su importancia, crecen las expectativas y se amplia la responsabilidad.
Los usuarios mundiales esperan que los servicios de TIC de la OMPI respondan mas
adecuadamente a sus necesidades, y sean cada vez mas fiables, accesibles y seguros ante los
desastres naturales y los humanos, como los ciberataques. Por lo tanto, la seguridad de la
informacion reclama la méaxima prioridad y seguira fortaleciéndose a lo largo del siguiente
bienio. Se garantizara una mayor accesibilidad aplicando medidas de conmutacién por error,
recuperacion y redundancia.

El desarrollo sigue siendo una prioridad en el bienio 2014/15 en concordancia con el Plan

Estratégico a Mediano Plazo y las expectativas de los Estados miembros. Esto queda reflejado en la
cuota asignada a actividades para el desarrollo establecida para el siguiente bienio (Sinopsis del
marco de resultados y Cuadro 8) y en el aumento absoluto del 4,5% en los gastos destinados a
desarrollo en comparacién con el bienio 2012/13.

10



Visidn de conjunto de los resultados

4. La incorporacion de la dimensién de desarrollo en todas las metas estratégicas y en todos los
programas pertinentes de la Organizacién, en concordancia con las recomendaciones de la Agenda
para el Desarrollo (A.D.), sigue estando reflejada en el marco de resultados consolidado para 2014/15
(Sinopsis del marco de resultados: véase la cuota presupuestaria asignada a actividades para el
desarrollo, por resultado). Por lo tanto, durante el bienio se seguiran incorporando las actividades de
la OMPI relacionadas con a) el establecimiento de marcos normativos de P.I. en el plano nacional que
fomenten la creatividad y la innovacion y reflejen el nivel de desarrollo de unos y otros Estados
miembros de la OMPI; vy b) el fortalecimiento de la infraestructura institucional y técnica de las
instituciones de P.l. en las metas estratégicas sustantivas | y IV, respectivamente, y en los
correspondientes programas especializados 1, 2, 3, 14 y15. Esto dara lugar a que mejore la
capacidad para ejecutar actividades orientadas al desarrollo en los paises en desarrollo, PMA y
paises con economias en transicion, desde el punto de vista de la eficacia, la eficiencia, la
coordinacién y la coherencia, lo que en definitiva se traducird en una mayor incidencia en el desarrollo
sobre la base de los avances realizados en el bienio 2012/13. De ese modo, se fortalecera el modelo
establecido para ejecutar las actividades y, por una parte, los programas especializados aportaran los
conocimientos técnicos y sustantivos necesarios para la puesta en practica de las actividades de
desarrollo. Por otra parte, las oficinas regionales en la sede y las divisiones para determinados
paises de Europa y Asia y para los PMA seguiran encargandose de la planificacion y la programacion
en el plano nacional, en estrecha cooperacién con los paises interesados, y se responsabilizaran de
la coordinacién general de las actividades que figuren en los planes nacionales de cada pais.

5. Las recomendaciones de la A.D. siguen orientando las actividades de la OMPI en el ambito del
desarrollo. Los vinculos existentes entre los programas y las recomendaciones de la A.D. se reflejan
de forma detallada en cada resefia de programa. Se han incorporado los proyectos de la Agenda
para el Desarrollo en lo que atafie al contenido y a los recursos de cada programa en concordancia
con el proceso presupuestario aplicado a los proyectos propuestos por el Comité de Desarrollo y
Propiedad Intelectual (CDIP) para dar aplicacién a las recomendaciones de la A.D. aprobadas por las
Asambleas de la OMPI en 2010." Al aplicar una metodologia coherente de gestién y evaluacion de
los proyectos de la A.D. se seguira velando por extraer las ensefianzas adecuadas de los proyectos
antes de emprender nuevas fases de ejecucion, previa aprobacion del CDIP, o de incorporar
actividades de proyectos en las actividades regulares de la Organizacion.

6. La OMPI seguira prestando apoyo a la aplicacién de la Declaracion del Milenio. Asimismo,
fomentard su participacion junto con el sistema de las NN.UU. y otras partes interesadas en el
proceso de la Agenda para el Desarrollo posterior a 2015 a fin de velar por que el marco posterior
a 2015 refleje apropiadamente la contribucion que pueden efectuar la ciencia, la tecnologia y la
innovacion al desarrollo sostenible.

7. Se han vuelto a afinar y consolidar los resultados previstos a nivel de la Organizacién en
comparaciéon con el bienio 2012/13. En el marco de resultados para 2014/15 se exponen 38
resultados previstos en el seno de la Organizacion de manera consistente, con lo que se proporciona
un mandato mas claro y unas pautas mas concretas a los programas que contribuyen a la
consecucion de esos resultados. La sinopsis del marco de resultados también aporta una perspectiva
del presupuesto para el bienio 2014/15 basada en los resultados, asi como informacion sobre el
porcentaje de los recursos asignados a actividades para el desarrollo, por resultado. Ademas, en
cada uno de los programas y en el Anexo VIl figura un desglose de los recursos
extrapresupuestarios de que se podria disponer en cada programa.

8. Se han efectuado otras mejoras en los parametros de evaluacion, es decir, los indicadores de
rendimiento, las referencias de base y los objetivos en concordancia con las recomendaciones
efectuadas en la validacién independiente llevada a cabo por la Division de Auditoria y Supervision
Internas (DASI) y la peticion de mejoras formulada por los Estados miembros con respecto al Informe
sobre el rendimiento de los programas (PPR).

9. La aplicacion de un procedimiento estructurado y periédico de gestion de los riesgos en toda la
Organizacion ha dado lugar a que mejore la planificacion y se conozcan mejor las circunstancias que
podrian obstaculizar el logro de los resultados previstos. Actualmente todos los programas llevan a
cabo evaluaciones de riesgos como parte de la planificacion bienal y de los planes de trabajo

! Examen del Proceso Presupuestario aplicado a los proyectos propuestos por el Comité de Desarrollo y Propiedad Intelectual
(CDIP) para dar aplicacién a las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo (A/48/5 Rev.)
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anuales. A lo largo del presente documento se exponen detalladamente al final de cada resefia de
programa los principales riesgos y estrategias de mitigacién para cada programa.

10. Durante los dos Ultimos bienios, la Organizacion ha dedicado importantes esfuerzos al
Programa de Alineacion Estratégica, concebido con el fin de que la Organizacion funcione de manera
responsable, eficaz y eficiente. Un plan en el que figuran cambios tan ambiciosos exige de por si
transformar la cultura de la Organizacion y disponer de la capacidad necesaria para absorber dichos
cambios. La Organizacion tendra que velar por que los beneficios y mejoras realizados a partir de su
ejecucién sean duraderos y se basen en el perfeccionamiento constante y en un alto grado de
participacion del personal.
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MARCO DE RESULTADOS Y PRESUPUESTO POR PROGRAMAS DE 2014/15, INCLUIDA LA CUOTA ASIGNADA AL DESARROLLO, POR RESULTADO **%*

(en miles de francos suizos)

Meta estratégica VIIl: Comunicacién eficaz entre la OMPI, sus Estados miembros y todas las partes interesadas

OMPI.

Presupuesto propuesto 14/15:
Cuota de desarrollo:

12.882
4.963

atencion de consultas.

5.536
2.024

Presupuesto propuesto 14/15:
Cuota de desarrollo:

VIIl.1. Comunicacién mas eficaz con el publico VIII.2. Mejora en la prestacion de servicios y la  VIII.3. Atencion eficaz a los Estados miembros. VIII.4. Intercambios abiertos, transparentes y
en general acerca de la P.l. y la funcion de la

Presupuesto propuesto 14/15:  6.747
Cuota de desarrollo: -

VIII.5. La OMPI participa y colabora
eficazmente en los procesos y
negociaciones de las NN.UU. y otras OIG.

dinamicos con las partes interesadas no
gubernamentales.

Presupuesto propuesto 14/15:  1.771
Cuota de desarrollo: -

Presupuesto propuesto 14/15: 5.949
Cuota de desarrollo: 2.778

Total del presupuesto propuesto,

meta VIII: 32.885
Total de la cuota de desarrollo,
meta VIII: 9.765

Meta estratégica I: Meta estratégica ll:
Evolucién equilibrada del marco

normativo internacional de P.I. P.l. de calidad

Prestacion de servicios mundiales de

Meta estratégica lll:
Facilitar el uso de la P.I. en aras del
desarrollo

Meta estratégica IV:
Coordinacién y desarrollo de la
infraestructura mundial de P.1.

Meta estratégica V:
Fuente de referencia en el mundo de
informacion y analisis en materia de P.I.

Meta estratégica VI:
Cooperacion internacional para
fomentar el respeto por la P.l.

Meta estratégica VII:
Vinculos entre la P.l. y los problemas
mundiales de politica publica

I.1. Mejor cooperacion entre los Estados

II.1. Fomento del uso de la via del PCT para la

11l.1. Estrategias y planes nacionales de

IV.1. Sistema actualizado y aceptado

V.1. Ampliacién y mejora del uso de la informacién VI.1. Avances en el didlogo internacional

VI1.2 Plataformas y herramientas de P.I.

Cuota de desarrollo:

Presupuesto propuesto 14/15: 150.

797 Presupuesto propuesto 14/15:  36.603
- Cuota de desarrollo: -

Presupuesto propuesto 14/15:  2.971
Cuota de desarrollo: -

6.641
937

Presupuesto propuesto 14/15:  13.992
Cuota de desarrollo: -

Presupuesto propuesto 14/15:
Cuota de desarrollo:

g miembros en lo que atafie a la elaboracién de  presentacion de solicitudes internacionales de  innovacién y de P.l. que estén en sintonia con mundialmente de clasificaciones estadistica de la OMPI en materia de P.I. sobre politicas entre los Estados miembros  utilizadas para la transferencia de conocimiento
g marcos normativos internacionales equilibrados patente. los objetivos nacionales de desarrollo. internacionales y normas técnicas de la OMPI Presupuesto propuesto 14/15;  2.141 de la OMPI para fomentar el respeto por la vy la difusion y adaptacion de tecnologia de los
@ |parala P.l. y fomento de acuerdos sobre las . . para facilitar el acceso, el uso y la difusion de . ’ o P.1. sobre la base de la recomendacion 45 paises desarrollados en los paises en
& |cuestiones especificas respecto de las que se ELG;;P;SZ?SZ:?S:J;StO 14715: 22823 Ehe()st:p(;l:ztgszrr(r)g?gsto 14715: iggig informacién de P.l. entre las partes interesadas Cuota de desarrollo: de la Agenda de la OMPI para el Desarrollo. desarrollo, en particular en los menos
e acuerdan instrumentos internacionales. ' ' ' ' de todo el mundo. Presupuesto propuesto 14/15; 429 adelantados, con el fin de atender los desafios
$ Presupuesto propuesto 14/15:  15.734  11.2. Mejora del sistema del PCT. 11.2. Mejora de las capacidades en el &mbito de Presupuesto propuesto 14/15;  7.317 Cuota de desarrollo: 305 Mmundiales
5 Cuota de desarrollo: 8.772 Presupuesto propuesto 14/15: 3.106 los recursos humanos para hacer frente al Cuota de desarrollo: 1.181  V.2. Ampliaciéon y mejora del uso de los analisis Presupuesto propuesto 14/15:  4.401
o Cuota de desarrollo: 206 amplio espectro de exigencias que supone la econdmicos de la OMPI en la formulacién de VI.2. Cooperacién sistematica, eficaz y Cuota de desarrollo: 3.081
g utilizacion eficaz de la P.I. en aras del IV.2. Mejora del acceso y uso de informacién 'y politicas. transparente entre la labor de la OMPI y
c |1.2. Marcos de P.I. adaptados y equilibrados en 11.3. Mejora de la productividad y de la calidad  desarrollo en los paises en desarrollo, PMAy  conocimientos de P.l. por parte de instituciones Presu to or to 14/15:  4.261 otras organizaciones internacionales en el
o P P ) ” i ; > . P h » puesto propuesto L
o |el ambito legislativo, reglamentario y de politica. de los servicios en las operaciones del PCT. paises con economias en transicion. deP.ly t_al_publlco para fomentar la innovacion Cuota de desarrollo: 2270 ambito del fomento del respeto por la P.I. VII.3. Fomento de la cred}lt_)|l_|dad dela QMPI en
i Presupuesto propuesto 14/15: 7.899 Presupuesto propuesto 14/15: 172.856 Presupuesto propuesto 14/15:  36.956 y la creatividad. Presup. propuesto 14/15: 1.124 tan,to que foro para el anallls_ls de cuestiones en
o Cuota de desarrollo: 7.899 Cuota de desarrollo: - Cuota de desarrollo: 36.716 Presupuesto propuesto 14/15: 18.046 Cuota de desarrollo: g43 €l ambitodelaP.l.yla politica de competencia.
% Cuota de desarrollo: 14.991 Presupuesto propuesto 14/15:  2.032
= |1.3. Aumento de la proteccion de los emblemas 11.4. Ampliacién y mejora del uso del sistema de 111.3. Incorporacién de las recomendaciones de Cuota de desarrollo: 2.032
y, de Estado y de los nombres y emblemas de La Haya por los paises en desarrollo y los la Agenda para el Desarrollo en la labor de la
g organizaciones intergubernamentales PMA, entre otros. OMPI. IV.3. Amplia cobertura geogréfica en cuanto al
© internacionales. Presupuesto propuesto 14/15: 5.953 Presupuesto propuesto 14/15: 4.199 contemdo y al uso de las bases 'de datos
o Presupuesto propuesto 14/15: 439 Cuota de desarrollo: 354 Cuota de desarrollo: 4,199 Mundiales de la OMPI en materia de P.1.
] Cuota de desarrollo: - Presupuesto propuesto 14/15: 2.810
a I1.5. Mejora de la productividad y de la calidad  1Il.4. Fortalecimiento de los mecanismos de Cuota de desarrollo: 702
5 de los servicios en las operaciones del sistema cooperacion y de los programas adaptados a
e de La Haya. las necesidades de los paises en desarrolloy  1V.4. Mejora en la infraestructura técnica y de
o Presupuesto propuesto 14/15:  2.351 los PMA. pon_ocir_nientos de las oficinas y d_emés
© Cuota de desarrollo: - Presupuesto propuesto 14/15: 5.398 |nst_|tumones _d(_e P.I que les p'err_mta pre§tar
) Cuota de desarrollo: 5.39g Mejores servicios (mas econémicos, mas
.g Il. 6. Ampliacién y mejora del uso de los _répidos y de mejor calidad) a sus partes
g sistemas de Madrid y de Lisboa por los paises 11l.5 Mejor comprension de la Agenda para el interesadas.
5 en desarrollo y los PMA, entre otros. Desarrollo por los Estados miembros, las OIG, Presupuesto propuesto 14/15: 17.284
= Presupuesto propuesto 14/15:  15.658 la sociedad civil y demés partes interesadas. Cuota de desarrollo: 14.704
&= Cuota de desarrollo: 6.549 Presupuesto propuesto 14/15: 509
‘S Cuota de desarrollo: 509
& I1.7. Mejora de la productividad y de la calidad
- de los servicios en las operaciones de los 111.6 Mejor capacidad de las pymes para utilizar
i sistemas de Madrid y de Lisboa. con éxito la P.1. con el fin de apoyar la
1o Presupuesto propuesto 14/15:  40.932 innovacion
8 Cuota de desarrollo: 958 Presupuesto propuesto 14/15: 4.419
© Cuota de desarrollo: 4.231
{g 11.8. Las controversias nacionales e
) internacionales en materia de P.I. se evitan o
e resuelven cada vez con més frecuencia
% mediante procedimientos de mediacion,
< arbitraje y deméas métodos de solucion
© extrajudicial de controversias.
2 Presupuesto propuesto 14/15: 3.557
=) Cuota de desarrollo: 291
3]
g 11.9. Proteccién eficaz de la propiedad
o intelectual en los gTLD y los ccTLD.
2 Presupuesto propuesto 14/15: 7.889
= Cuota de desarrollo: 169
Total del presupuesto propuesto, Total del presupuesto propuesto, Total del presupuesto propuesto, Total del presupuesto propuesto, Total del presupuesto propuesto, Total del presupuesto propuesto, Total del presupuesto propuesto,
meta |: 24.072 meta Il 276.364 meta Il 65.098 meta IV: 45.457 meta V: 6.402 meta VI: 1.553 meta VII: 6.433
Total de la cuota de desarrollo, Total de la cuota de desarrollo, Total de la cuota de desarrollo, Total de la cuota de desarrollo, Total de la cuota de desarrollo, Total de la cuota de desarrollo, Total de la cuota de desarrollo,
meta |: 16.671 meta Il: 13.550 meta lll: 64.669 meta IV: 31.578 meta V: 2.270 meta VI: 1.148 meta VII: 5.113
Meta estratégica IX - Estructura eficiente de apoyo administrativo y financiero que facilite la ejecucién de los programas de la OMPI
IX.1. Servicios de apoyo eficaces, eficientes, de 1X.2. Funcionamiento agil y sin contratiempos  1X.3. Entorno de trabajo propicio basado en un IX.4. Una Organizacion responsable con el 1X.8. Mejor rendicion de cuentas, aprendizaje
calidad y orientados al cliente, tanto a los de la Secretaria, provista de un personal bien  marco reglamentario eficaz y medios medio ambiente y la sociedad en la que se institucional, uso 6ptimo de los recursos, Total del presupuesto propuesto,
clientes internos como a las partes interesadas dirigido, dotado de las competencias adecuados para atender los temas de interés  garantiza la seguridad del personal de la OMPI, administracién, control interno y buen gobierno  meta IX: 211.004
externas. adecuadas y capaz de conseguir resultados. del personal. los delegados, los visitantes, la informaciény  gracias a la asistencia que proporciona una Total de la cuota de desarrollo,
los activos fisicos. supervision eficaz e independiente. meta IX: 937

1 En la propuesta de presupuesto por resultados no aparece el importe correspondiente a fondos sin consignar: 4.727.
2 Cuota asignada al desarrollo: Los gastos se definen en tanto que gastos para desarrollo exclusivamente en la medida en que el beneficiario sea un pais en desarrollo y

que no se haya previsto un gasto equivalente para los paises desarrollados (conforme a lo que se viene h
programas se incluye a los paises con economias en transicion).

aciendo hasta la fecha, a los fines del presupuesto por

3 En los importes correspondientes a la cuota asignada al desarrollo estan incluidos los recursos para proyectos de la Agenda para el Desarrollo

4 En caso de que las cifras no correspondan al presupuesto total se debera al redondeo de los importes.
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II. PANORAMA FINANCIERO

11. En esta seccién se expone un panorama de las hipétesis y los parametros principales que sirven
de base a las estimaciones de ingresos y la autorizacién de gastos propuesta, sometidas al examen de

los Estados miembros para el bienio 2014/15.

Cuadro 1. Propuesta de presupuesto para 2014/15 y principales parametros de planificacion

Propuesta de presupuesto para 2014/15 y principales parametros de planificacién
(en millones de francos suizos)

PREVISION DE INGRESO PARA 2014/15 713,3
Estimacidn del ajuste aplicado al ingreso con arreglo a las IPSAS (20.3)
(aplazamiento) ’
INGRESO tras el ajuste aplicado con arreglo a las IPSAS 693,0
GASTO — PRESUPUESTO 2014/15 674
Estimacion del ajuste aplicado al gasto con arreglo a las IPSAS 170
(depreciacion, pasivo por prestaciones al personal) '
GASTO TOTAL 691,0
Resultado de explotacién

Excedente/(déficit) 2,0
ACTIVIDADES DE REGISTRO

Numero de solicitudes PCT 422.500
Ndmero de registros y renovaciones en el sistema de Madrid 141.500
Numero de registros y renovaciones en el sistema de La Haya 13.302

12. Desde 2010, los estados financieros de la OMPI se preparan de conformidad con las IPSAS, sobre
la base contable integral de acumulacién (o devengo). Sin embargo, el presupuesto o la autorizacién de
gasto por programa aun se proponen, aprueban y administran con arreglo a la base contable modificada
de acumulacién (o devengo) (“base presupuestaria”), de conformidad con el Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera de la Organizacién. En consecuencia,

a)

b)

si bien todos los importes propuestos en relaciéon con los gastos del bienio 2014/15 se han
fijado partiendo de una base presupuestaria, a los fines de la planificacion se ha procurado
establecer la asignacion presupuestaria global de la OMPI de una manera y en un nivel que
resulten prudentes y tomen debidamente en consideracién los ajustes que se prevé sera
necesario introducir con arreglo a las IPSAS en relacion con los gastos de operacion. Al
aplicar ese enfoque, la autorizacién de gasto global propuesta en el marco del presupuesto
ordinario alcanza un nivel moderado y prudente, limitado por los niveles de ingreso que se
prevé generar en el proximo bienio, corregidos a la baja en funcion de la estimacién de los
ajustes que cabe aplicar con arreglo a las IPSAS;

el presupuesto de la OMPI sigue siendo sometido al examen y la aprobacién de las
Asambleas con frecuencia bienal. Si bien todas las diferencias entre los informes
presentados conforme a las IPSAS y a la base presupuestaria se divulgan y se reconcilian
en los estados financieros de la Organizacién, el requisito de las IPSAS de presentacién
anual de informes también exige que la Organizacion presente su presupuesto con
frecuencia anual. Con ese fin, en el Anexo IX del presente documento se suministran cifras
presupuestarias anuales, en relacién tanto con los ingresos como con los gastos.
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13.  Para el pr6ximo bienio no se proponen nuevos puestos ni incrementos en el nimero de empleados
de ndémina. La Secretaria propone completar el proceso de regularizacion, mediante el uso de los
puestos cuya regularizacién aprobaron los Estados miembros con ese fin.

14. La Organizacion ha reconocido la apremiante necesidad de realizar desembolsos e inversiones de
capital en los ambitos de locales, tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) y seguridad y
vigilancia, que se propone financiar a partir de las reservas disponibles. Para velar por la plena
transparencia y ofrecer un cuadro completo de las necesidades de la Organizacion en materia de
recursos en los proximos bienios, esos gastos propuestos se presentan en un documento aparte,
A/51/16, titulado Plan maestro de mejoras de infraestructura.

15. La propuesta de presupuesto para el bienio 2014/15 se cifra en 674 millones de francos suizos,
cuantia que tiene debidamente en cuenta la estimacién de los ajustes que cabe aplicar con arreglo a las
IPSAS para el bienio siguiente, tanto en ingresos como en gastos, lo que a su vez redunda en un
pequefio excedente, como resultado de explotacién, de aproximadamente 2 millones de francos suizos.

16. También se indican los ingresos y gastos previstos por Unién. Cabe destacar que la estimacion
de los ajustes que cabe aplicar con arreglo a las IPSAS, respecto tanto de los ingresos como de los
gastos, también ha sido incluida en el cuadro que figura infra. En el Anexo lll se ofrecen mas detalles
acerca de los ingresos y los gastos por Union.

Cuadro 2. Panorama financiero, por Unién, 2014/15
(en miles de francos suizos)

Uniones UCF Unién PCT Unién de Madrid | Union de La Haya |Union de Lisboa Total
Importe % Importe % Importe % Importe % Importe | % | Importe %
Ingresos 2014/15 36.199 549.834 117.282 9.289 694 713.296
Estimacién del ajuste aplicado a los ingresos con arreglo a las IPSAS - (19.800) (400) (100) - (20.300)
Total de ingresos tras el ajuste aplicado con arreglo a las IPSAS 36.199 530.034 116.882 9.189 694 692.996
Gastos 2014/15 35.509 507.748 114.538 14.630 1.567 673.993
Estimacion del ajuste aplicado a los gastos con arreglo a las IPSAS 896 12.807 2.889 369 40 17.000
Total de gastos tras el ajuste aplicado con arreglo a las IPSAS 36.405 520.555 117.427 15.000 1.606 690.993
Resultado de explotacién (206) 9.479 (546) (5.811) (913) 2.003
Fondos de Reserva y de Operaciones (FRO), objetivo* 17.755 50,0 76.162 15,0 28.635 25,0 2.195 15,0 - n/a] 124.746 18,5

* En lo relativo a los FRO, los objetivos se calculan en porcentaje del gasto bienal para cada Union.

INGRESOS

17. Laestimacion del nivel global de ingresos en 2014/15 se cifra en 713,3 millones de francos suizos,
lo que representa un aumento del 4,5% en relacion con los niveles estimados de ingresos previstos para
el bienio en curso. Como puede apreciarse en el cuadro que figura infra, las estimaciones
correspondientes a 2014/15 representan aumentos en los ingresos para todos los sistemas de registro,
asi como para las publicaciones, observandose una leve disminucion en lo que atafie a los ingresos
correspondientes a arbitraje y a otras fuentes, y un descenso mas significativo y continuo en lo tocante a
los ingresos por intereses, lo que refleja la actual depresion de las tasas de interés en los mercados
financieros.
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Cuadro 3. Evolucion de los ingresos de la Organizacién entre 2004/05 y 2014/15
(en millones de francos suizos)

Diferencia
2014/15
2004/05 | 2006/07 | 2008/09 | 2010/11 | 2012/13 2014/15 y 2012/13
Importe real Estimacion | Estimacién i Importe %
actual
Contribuciones 34,4 34,7 34,8 34,82 35,1 35,2 0,1 0,2%
Tasas
Sistema PCT 400,6 451,1 443,6 434,8 524.,6 545,6 21,0 4,0%
Sistema de Madrid 60,8 90,3 94,8 99,6 105,8 114,6 8,8 8,3%
Sistema de La Haya 5,0 5,0 5.4 5,9 6,2 8,6 2,4 37,9%
Sistema de Lisboa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Subtotal, tasas 466,5 546,5 543,8 540,3 636,7 668,8 32,1 5,0%
Arbitraje 2,5 3,2 3,3 33 3,0 2,8 (0,2 -7.1%
Publicaciones 4,4 2,7 1,1 11 1,1 1,2 0,1 7,0%
Otros
Intereses 8,9 15,8 17,8 9,4 2,8 1,5 1,2) -44,5%
Otras fuentes 6,0 6,4 6,5 39 4,1 3,8 0,3) -8,4%
Subtotal, otros 14,9 22,2 24,3 13,3 6,9 53 1,6) -22,8%
TOTAL 522,7 609,3 607,4 592,8 682,8 713,3 30,5 4,5%
Grafico 1. Evolucién de los ingresos entre 1990/91 y 2014/15*
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* Las cifras correspondientes a 2012/13 y 2014/15 constituyen estimaciones

Ingresos procedentes de los sistemas internacionales de reqistro

18.

La principal fuente de ingresos de la Organizacién siguen siendo las tasas por los servicios

prestados en el marco de los sistemas del PCT, Madrid y La Haya. EI nivel global de ingresos ha
seguido aumentando de forma sostenida en el Ultimo decenio y, en ese marco, ha seguido aumentando
la proporcién de ingresos en concepto de tasas. Estos siguen representando mas del 90% del total de
los ingresos de la Organizacion, segun ilustra el grafico que figura infra. A la luz de la disminucién de los
ingresos correspondientes a intereses y a otras fuentes en los bienios pasados, han seguido
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aumentando la importancia y la proporcion de los ingresos en concepto de tasas, que representan poco
menos del 94% del total de ingresos en 2014/15.

Gréfico 2. Porcentaje de ingresos por tipo de ingreso - de 2004/05 a 2014/15

Evolucion del porcentaje de ingresos 2004/05 —2014/15
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Importe real Importe real Importe real Importe real Estimacion Estimacion
®Contribuciones obligatorias 6,6% 57% 57% 5,9% 5,1% 4,9%
OIngresos en concepto de tasas 89,2% 89,7% 89,5% 91,1% 93,2% 93,8%
WArbitraje 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,4% 0,4%
OPublicaciones 0,8% 0,4% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
@0tros 2,9% 3,6% 4,0% 2,2% 1,0% 0,7%

19. Las estimaciones de los ingresos en concepto de tasas se basan en los modelos de prevision
elaborados por la Secretaria, detallados en el Anexo IV del presente documento. La estimacién normal
(o “estimacion de base”) de los volumenes de registro (solicitudes internacionales, registros,
renovaciones) ha sido escogida tradicionalmente con fines de planificacion como la hipétesis mas
adecuada a partir de la cual elaborar las estimaciones de los ingresos en concepto de tasas para los
sistemas de registro. Esas proyecciones y estimaciones han dado como resultado unas proyecciones de
ingresos relativamente prudentes y moderadas, segun ilustra el grafico que figura infra, en el que las
cifras correspondientes al ingreso real exceden, en su mayoria, las previsiones.

Grafico 3. Prevision de ingreso e ingreso real entre 1990/91 y 2012/13*
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*La cifra correspondiente a 2012/13 constituye una prevision (linea Ingreso real)
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20. Al fijar los parametros de planificacion para 2014/15 en relacion con los niveles de registro y de
ingresos en concepto de tasas, al igual que en bienios anteriores la Oficina del Economista Jefe prepar6
para cada sistema de registro un conjunto amplio de proyecciones econémicas y estadisticas que se
basan en multiples modelos estadisticos de prevision, entre otros, modelos autorregresivos,
econométricos y de transferencia. La combinacion de los datos producidos por esos modelos da como
resultado una serie de margenes de previsién de los volimenes de trabajo, asignandose a cada uno
probabilidades especificas. Esas previsiones se exponen en el Anexo V.

21. En los ambitos de trabajo pertinentes, se llevé a cabo un minucioso proceso de validacion, de
indole practica y abarcando todas las funciones, respecto de las hipétesis de base de los modelos, asi
como de los resultados generados por ellos. En consecuencia, las cifras de la proyeccion de base se
confirmaron como niveles de registro estimados, en el caso de sistemas del PCT y de La Haya, mientras
gue en el sistema de Madrid los volimenes de registro y renovacién estimados se confirmaron
ligeramente por debajo de la proyeccién de base arrojada por los modelos. En el cuadro que figura infra
se presentan los volimenes de registro respectivos, que sirven de parametros de planificacion para el
presupuesto 2014/15.

Cuadro 4. Estimacion de la demanda de servicios (volumen de trabajo) en el marco de los sistemas del
PCT, de Madrid y de La Haya*

2010 2011 2010/11 2012 2013 2012/13 2014 2015 2014/15 Diferencia
con 2012/13
Importe real { Importe real { Importe real [Importe real | Estimacién | Estimacion | Estimacién | Estimacion | Estimacion Importe %
actual actual

1. PCT

Solicitudes internacionales presentadas 164.338 182.369 346.707 193.800 202.200 396.000 208.000 214.500 422.500 26.500 6,7%
2. Madrid

Registros 37.533 40.711 78.244 41.954 43.500 85.454 45.600 46.900 92.500 7.046 8,2%

Renovaciones 21.949 21.754 43.703 21.859 22.000 43.859 24.000 25.000 49.000 5.141 11,7%

Registros y renovaciones 59.482 62.465 121.947 63.813 65.500 129.313 69.600 71.900 141.500 12.187 9,4%
3. La Haya

Registros 2.216 2.363 4.579 2.440 2.585 5.025 3.462 4.271 7.733 2.708 53,9%

Renovaciones 2.793 2.821 5.614 3.120 2791 5911 2.710 2.859 5.569 (342) -5,8%

Registros y renovaciones 5.009 5.184 10.193 5.560 5.376 10.936 6.172 7.130 13.302 2.366 21,6%

*Cifras reales al mes de enero de 2013

Ingresos de otras fuentes

22. Los ingresos procedentes de las contribuciones de los Estados miembros se mantuvieron
practicamente sin modificacion en 35,2 millones de francos suizos para el bienio 2014/15; comparese
con 35,1 millones de francos suizos en 2012/13.

23. Los ingresos correspondientes a los servicios prestados por el Centro de Arbitraje y Mediaciéon se
estiman en 2,8 millones de francos suizos para el bienio 2014/15. Compéarese con la estimacion
de 3 millones de francos suizos en 2012/13. La disminucion en la estimacion se debe a la incertidumbre
relacionada con las menores cuantias que los titulares de marcas destinan a hacer valer sus derechos y
a las novedades relativas a los proveedores de servicios de solucidon de controversias con arreglo a la
Politica Uniforme de solucion de controversias en materias de nombres de dominio, asi como a las
alternativas a la Politica Uniforme que se presentan en el ambito de los nuevos dominios de nivel
superior.

24. Los ingresos correspondientes a la venta de publicaciones se estiman en 1.200.000 francos
suizos; comparese con 1.100.000 francos suizos en 2012/13. Actualmente, la OMPI distribuye sin cargo
mas del 95% de sus publicaciones en papel. Dichos ingresos derivan principalmente de la venta de los
CD-ROM de PatentScope y las suscripciones a PatentScope en Internet, de la venta de algunas
publicaciones en papel y de los ingresos por publicidad en la Revista de la OMPI.

25. Los ingresos correspondientes a los intereses se estiman en 1.500.000 francos suizos;
comparese con una estimacion de 2,8 millones de francos suizos. La reduccion se debe principalmente
a la disminucion de las tasas de interés, lo que refleja la actual depresion de las tasas de interés en los
mercados financieros.
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26. Los ingresos correspondientes a otras fuentes se estiman en 3,8 millones de francos suizos para
el bienio 2014/15; comparese con 4,1 millones de francos suizos en 2012/13. Dichos ingresos incluyen
los pagos de la UPQOV a la OMPI por servicios administrativos de apoyo; ingresos en concepto de
alquiler; gastos de apoyo en relacion con actividades extrapresupuestarias realizadas por la OMPI y
financiadas mediante fondos fiduciarios; tasas de inscripcion a conferencias y programas de formacion.

GASTOS

GASTOS GLOBALES

27. El gasto total propuesto para el bienio 2014/15 asciende a 674 millones de francos suizos, lo que
representa un aumento de 25,6 millones de francos suizos, es decir, el 3,9% con respecto al presupuesto
de 2012/13 después de las transferencias. Se propone incrementar los costos de personal, por un
importe de 36,3 millones de francos suizos, es decir el 8,8%, y disminuir los costos no relativos al
personal por un importe de 10,7 millones de francos suizos, es decir, el 4.5%.

28. En el grafico que figura infra se ilustra el contexto en el que puede situarse la evolucion del
presupuesto 2014/15 de la OMPI. Desde 1990, se ha observado un incremento moderado en el
presupuesto total, en sintonia con el crecimiento de la Organizacién y el aumento en la demanda de los
servicios que presta.

Grafico 4. Evolucién del gasto presupuestado de la OMPI entre 1990/91 y 2014/15
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29. La estructura del gasto de la Organizacién en el mismo periodo se ha mantenido relativamente
estable, y en gran parte se ajusta a la de una organizacion que presta servicios, en la que la mayor parte
de los gastos corresponden a costos de personal. Tal como se indica en el grafico que figura infra,
dichos costos han permanecido relativamente constantes en la OMPI en los Uultimos 20 afios,
aproximadamente, manteniéndose en el margen del 60-72%, en funcion de los gastos globales en un
bienio determinado, y con la presion al alza que ejerce la reforma contractual, asi como la necesidad de
reconocer los costos relacionados con los futuros pasivos de la Organizacion que inciden claramente en
los costos globales de personal.

30. La Organizacion se ha esforzado significativamente por seguir perfeccionando y fortaleciendo la
gestién financiera y para mejorar la eficacia en funcion de los costos, conteniendo de esa forma el
aumento en los costos no relativos al personal. En 2012/13, la proporcion de costos de personal
presupuestados equivalié al 63,3%, y presenta un leve aumento en 2014/15, pasando al 66,3%, debido a
que sigue conteniéndose el aumento de los costos no relativos al personal. Las medidas destinadas a
fomentar la eficacia en funcion de los costos seguiran siendo, también en el proximo bienio, un elemento
central de los esfuerzos desplegados por la Secretaria.
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Gréfico 5. Evolucion de la estructura de costos de la OMPI entre 1990/91 y 2014/15*

Evolucion de la estructura de costos 1990/91 - 2014/15
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31. Tal como se indica en el parrafo 14, la Secretaria ha elaborado un plan maestro de mejoras de
infraestructura, es decir, un plan global y sostenible sobre los proyectos de gasto de capital cuya
ejecucién esta prevista para los tres bienios siguientes, de 2014 a 2019. EIl plan maestro ofrece un
panorama de los proyectos de gasto de capital con independencia de la fuente de financiacion, y hace
una clara diferencia entre los costos de la inversién no recurrentes y los costos de funcionamiento o
recurrentes de cada proyecto.

32. Segun se indica en el cuadro siguiente, para los proyectos cuya ejecucidon deberia comenzar
en 2014 se propone que su financiacion corra a cargo de las reservas, por un total de 11,2 millones de
francos suizos. Con respecto a los costos de funcionamiento/recurrentes adicionales, por un total
de 3,97 millones de francos suizos, se prevé que su financiacién se impute al presupuesto ordinario en
los préximos tres bienios. Se ha incluido en la propuesta de presupuesto por programas de 2014/15 un
total de 170 mil francos suizos para cubrir los costos de funcionamiento/recurrentes de los proyectos
cuya ejecucion deberia realizarse en 2014/15.

Cuadro 5. Proyecto del Plan maestro de mejoras de infraestructura con financiacion
a cargo de las reservas (en miles de francos suizos)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 ; TOTAL
Proyectos en materia de TIC 1.150 1.224 394 - - - 2.768
Proyectos relativos a los edificios 1960 4.050 2.000 - - - 8.010
Proyectos en materia de seguridad y vigilancia 100 100 100 100 - - 400
Importe total y anual de los costos no recurrentes 3.210 5.374 2.494 100 - -1 11178

Importe total y anual de los costos de

) . 76 94 825 1.035 995 945 3.970
funcionamiento/recurrentes

33. En el cuadro que figura a continuacion se exponen los detalles de la propuesta de presupuesto
para 2014/15, por categoria de costo, comparandolos con el presupuesto de 2012/13 después de las
transferencias. En el Anexo Il figura la consignacién propuesta por programa en la propuesta de
presupuesto para 2014/15, y en el Anexo | figura la comparacion del presupuesto de 2012/13 después
de las transferencias con el presupuesto inicial de 2012/13.
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Cuadro 5bis. Presupuesto para 2014/15 — Por objeto de gasto
(en miles de francos suizos)
PRI Diferencia con el presupuesto
Presupuesto 2012/13 Presupuesto 2012/13 después de las
aprobado . propuesto transferencias
201213 | despuesdelas | o g
transferencias Importe %
A. Recursos de personal
Puestos 359.535 363.565 399.256 35.691 9,8%
Personal temporal 46.725 44,788 45.394 606 1,4%
Otros costos de personal 2.350 2.350 2.350 -- 0,0%
Total, A 408.610 410.703 447.000 36.297 8,8%
B. Recursos no relativos al personal
Pasantes y becas de la OMPI
Pasantes 1.100 647 644 3) -0,5%
Becas de la OMPI 3.962 3.279 5.361 2.082 63,5%
Subtotal 5.062 3.926 6.005 2.079 53,0%
Viajes y becas
Misiones del personal 15.721 15.415 12.249 (3.166) -20,5%
Viajes de terceros 21.333 19.092 16.286 (2.806) -14,7%
Becas de formacion 3.482 3.073 3.315 242 7,9%
Subtotal 40.536 37.580 31.850 (5.730) -15,2%
Servicios contractuales
Conferencias 9.507 8.669 8.679 10 0,1%
Publicaciones 1.618 758 435 (323) -42,6%
Servicios contractuales individuales 30.584 31.031 24.950 (6.801) -19,6%
Otros servicios contractuales 86.024 101.906 98.391 (3.515) -3,4%
Subtotal 127.732 142.364 132.455 (9.908) -7,0%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento 46.058 37.331 38.882 1.550 4,2%
Comunicacién 6.386 5.702 6.461 759 13,3%
Representacion 1.200 985 77 (208) -21,1%
Cargas administrativas y bancarias 508 520 964 444 85,4%
Servicios comunes del sistema de NN.UU. 1.340 1.522 1.722 200 13,1%
Subtotal 55.492 46.061 48.806 2.744 6,0%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 4.675 3.769 1.641 (2.128) -56,5%
Suministros y material 5.324 4.008 6.235 2.227 55,6%
Subtotal 9.999 7.778 7.877 99 1,3%
Total, B 238.820 237.708 226.993 (10.716) -4,5%
TOTAL 647.430 648.411 673.993 25.581 3,9%
PUESTOS 1.104 1.109 1.205 96 8,7%

Notas:

1) El presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias se reexpresan sobre la
base de la estructura de categorias de costos propuesta para 2014/15.

2) El presupuesto después de las transferencias refleja el presupuesto por programas ajustado tras las transferencias efectuadas
en 2012/13 en virtud del articulo 5.5 del Reglamento Financiero los ajustes de flexibilidad efectuados en virtud del articulo 5.6.
Para mas informacién sobre el presupuesto de 2012/13 después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro que figura en el
Anexo | (Presupuesto después de las transferencias, por programa) del presente documento y al documento WO/PBC/20/2
(Informe sobre el rendimiento de los programas en 2012). Para mas informacién sobre las férmulas de flexibilidad, cabe remitirse
al Apéndice D del presente documento. Los costos de personal del presupuesto de 2012/13 después de las transferencias
representan los gastos reales efectuados hasta el 31 de marzo de 2013 y los importes presupuestados para los nueve meses
restantes de 2013, sobre la base de costos estandar.

3) Para mas informacién sobre los puestos del programa cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo Il. La diferencia entre el

nimero de puestos propuestos en 2014/15 y en el presupuesto de 2012/13 después de las transferencias esta dada por los 96
puestos destinados a la regularizacion, que se propone utilizar conforme a lo expuesto en el parrafo 41.
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34. Se ha mejorado y revisado la denominacion y agrupamiento de los objetos de gasto a fin de:
i) armonizar la informacién de los costos de personal con la reforma contractual aplicada recientemente
y, ii) mejorar la eficiencia y la transparencia de la presentacion general de informacion sobre la utilizacion
de recursos. Para facilitar la comparacion de recursos entre los distintos bienios, el presupuesto por
programas de 2012/13 aprobado después de las transferencias ha sido reexpresado de conformidad con
los objetos de gasto propuestos para 2014/15. En el Apéndice B se ofrece un resumen de la definicién
de las rubricas presupuestarias.

35. Los cambios introducidos en el siguiente bienio se resumen a continuacién:

a) Tras la aplicacion de la reforma contractual, los objetos de gasto en el marco de los recursos
de personal han sido revisados e incluidos en “Puestos y plazas temporales”, mientras que
los recursos no relativos al personal se han extraido de esta categoria. Las nuevas
categorias de gastos son las siguientes:

i) Puestos: Esta categoria abarca los recursos previstos para cubrir los gastos de
personal con contratos de plazo fijo, continuos o permanentes, en relacién con los
puestos aprobados en el marco del presupuesto ordinario para las categorias
Profesional y de Servicios Generales.

i) Plazas temporales: Esta categoria abarca los recursos previstos para cubrir los
gastos de personal cuyos contratos, que previamente eran de corta duracion, fueron
convertidos en contratos de personal temporal, asi como los nuevos contratos de
personal temporal establecidos en virtud del nuevo Estatuto y Reglamento del
Personal de la OMPI. Algunos contratos de corta duracién pasaron a considerarse
becas de la OMPI tras la aplicacidon de la reforma contractual y, en consecuencia,
ahora figuran bajo el rubro de recursos no relativos al personal.

iii) Pasantias: Bajo esta categoria sigue figurando el mismo tipo de contratos, es decir
los relativos a los pasantes, pero se ha trasladado de “recursos de personal”’ a
“recursos no relativos al personal” a fin de reflejar adecuadamente la naturaleza de la
relacion de sus titulares con la Organizacion. Puesto que ya no se rigen por el
Estatuto y Reglamento del Personal, figuran como recursos no relativos al personal
bajo el rubro de gastos no relativos al personal.

iv) Becas de la OMPI y Becas de formacién: Anteriormente, bajo el rubro “costos no
relativos al personal” figuraba Unicamente la categoria de Becas para reflejar los
gastos correspondientes a los becarios. Como consecuencia de la reforma
contractual, tanto los tipos de contratos como la presentacidon de la informacion se
especifican detalladamente, de suerte que ahora se distinguen dos categorias de
becas:

1. Becas de la OMPI: EI objetivo de estas becas es proporcionar a sus titulares
experiencia para consolidar sus conocimientos y competencias profesionales,
experiencia que podran aplicar en su campo profesional cuando regresen a sus
respectivos paises.

2. Becas de formacion: Esta categoria refleja los gastos en que incurre la
Organizacion en relacion con los becarios (que no forman parte de la plantilla)
gue asisten a cursos y seminarios.

b)  Se ha afadido el rubro “Otros gastos de personal” para ilustrar los diferentes tipos de gastos
comunes a las categorias “Puestos y plazas temporales”. En “Otros gastos de personal” se
incluyen las partidas presupuestas para cubrir el seguro de accidentes profesionales, la Caja
Cerrada de Pensiones y las costas procesales.

c) Las actuales categorias bajo el rubro “Servicios contractuales” se han reagrupado como
sigue:

1. Servicios contractuales individuales, en que se incluyen los costos
presupuestados para todos los contratos de ese tipo (anteriormente “Acuerdos
de servicios especiales” (ASE) y “Honorarios de expertos”); y
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2. Otros servicios contractuales, en que se incluyen todos los servicios
contractuales con proveedores de servicios comerciales y no comerciales.

GASTOS DE PERSONAL

36. Se estima que en el bienio 2014/15 los gastos de personal aumentaran en 36,3 millones de
francos suizos, lo que supone un incremento del 8,8% con respecto al presupuesto de 2012/13 después
de las transferencias. Dicho aumento se debe a los siguientes cambios fundamentales:

37. Nuevo calculo de costos: Aumento neto de 12,6 millones de francos suizos: En relacion con
las categorias “Puestos y plazas temporales”: i) los ajustes que impone la CAPI, como el incremento de
escalén dentro del grado y cambios en los niveles de remuneracién pensionable; y Il) cambios en los
costos comunes de personal, como los subsidios de educacién, las prestaciones familiares, las
vacaciones en el pais de origen, etc., y lll) la incidencia financiera total de las reclasificaciones realizadas
en 2012/13.

38. Reforma contractual y regularizaciones: aproximadamente 4 millones de francos suizos:
En los costos de personal presupuestados para 2014/15 se tiene en cuenta la repercusion de la
aplicacién de la reforma contractual y de la regularizacién, efectuada en 2012/13, de 60 empleados
temporales con muchos afios de servicio en la Organizacion.

39. Seguro médico después de la separacién del servicio: 16,3 millones de francos suizos:
Cabe sefialar que, como medida de corto plazo, en el presupuesto por programas del bienio 2012/13 se
efectud un ajuste a la baja en el porcentaje aplicado a los costos de los puestos para sufragar la partida
de prestaciones pagaderas a los empleados después del servicio, lo que incluye el seguro médico
después de la separacion del servicio (del 6% al 2%). Se propone restablecer dicho porcentaje al nivel
anterior.

40. Reclasificacion: 2 millones de francos suizos: En el marco de su modernizacion, se ha
revisado el disefio organico antes de la ejecucién del prepuesto por programas a fin de precisar las
necesidades de recursos humanos de cada sector con miras al préximo bienio a partir de las prioridades
y necesidades institucionales. Como consecuencia de dicha revision se han elaborado planes de
plantilla por sector, que han sido validados por el Director General, en que los cambios en los requisitos
laborales pueden justificar las reclasificaciones. Se ha reservado una partida de 2 millones de francos
suizos a tal fin.

41. Regularizaciones: 1,4 millones de francos suizos: Se ha asignado dicha cantidad con
respecto a los 96 puestos restantes en el marco de la utilizacién de 156 puestos de regularizacién,
aprobados en principio por los Estados miembros en las Asambleas de 2012 (documento de referencia
WO/CC/63/5). Esos 1,4 millones de francos suizos se utilizardn esencialmente para sufragar la
diferencia de costos entre las plazas temporales y los puestos de la categoria profesional. Esto se debe
a que, a raiz de la reforma contractual, no existe diferencia material en los beneficios y prestaciones de
las plazas temporales y los puestos de la categoria de servicios generales. Se propone que los Estados
miembros autoricen que los 96 puestos restantes se utilicen, en el bienio 2014/15, para i) regularizar a
los empleados temporales con muchos afios de servicio y ii) que se mantengan las funciones evaluadas
mediante el disefio organico, que actualmente desempefia personal temporal. Al final del bienio, la
Secretaria habra completado, mediante el proceso competitivo, la regularizacién de las dos categorias
referidas anteriormente, de modo que no vuelva a plantearse el problema de los empleados temporales
con muchos afios de servicio.

42. Al igual que en anteriores bienios, cabe sefialar que en los gastos de personal que figuran en la
propuesta de presupuesto de 2014/15 no se incluyen algunos costos que no pueden cuantificarse con
certeza en el momento en que se escriben estas lineas, pero cuya repercusion probablemente cause
una nueva presién al alza en los costos de personal y quizds haya que tenerlos en cuenta a lo largo del
bienio. Entre tales factores figuran principalmente las decisiones que pueda tomar la Comision de
Administracion Publica Internacional (CAPI) en el curso de 2014/15 con respecto a los ajustes
obligatorios en las escalas de los sueldos u otros elementos del conjunto de prestaciones y
compensaciones del sistema de NN.UU.
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GASTOS NO RELATIVOS AL PERSONAL

43. Se propone disminuir los gastos no relativos al personal en 10,7 millones de francos suizos, lo que
supone una disminucion del 4,5%, esto es, 227 millones de francos suizos en 2014/15 frente a los 237,7
millones de francos suizos del presupuesto de 2012/13 después de las transferencias. Esa diferencia
general refleja los siguientes cambios principales:

44. Con sujecion a la decisién de los Estados miembros sobre la posible celebracion de conferencias
diplomaticas en 2014/15, se han reservado partidas para sufragar la celebracion de conferencias
diplomaéticas:

45. Se han destinado nuevos recursos para satisfacer el creciente volumen de trabajo de traduccién
que se subcontrata en el marco del sistema del PCT (programa 5). En general, para el bienio 2014/15 se
han presupuestado aproximadamente 51 millones de francos suizos para sufragar la traduccion de
resiumenes del PCT, Informes de blusqueda internacional e informes preliminares internacionales sobre
patentabilidad, lo que constituye un aumento de aproximadamente 10 millones de francos suizos con
respecto al presupuesto de 2012/13 después de las transferencias. La prevision de la mayor parte de
tales aumentos en el volumen de traduccién atafie al japonés, chino y coreano.

46. Se ha presupuestado un aumento de los recursos para seguir desarrollando y mejorando la
infraestructura general de P.l., lo que comprende recursos para sufragar la mejora de la sostenibilidad de
los Centros de Apoyo a la Tecnologia y la Innovacién (CATI) (un total de 700.000 francos suizos en el
programa 14) y la creacion y el mantenimiento de plataformas de software para los organismos de
gestién colectiva (OGC) del derecho de autor, lo que incluye apoyo a las redes regionales e
internacionales de organizaciones (un total de 2 millones de francos suizos en el programa 15).

47. Se ha propuesto aumentar los recursos destinados a Becas de la OMPI a 5,4 millones de francos
suizos, principalmente en:

a) los programas 5, 6 y 31 para potenciar los programas de intercambio entre la Oficina
Internacional y las oficinas nacionales de P.l. Mediante dichos programas, los empleados
de las oficinas nacionales que participen en ellos podran adquirir directamente
conocimientos y experiencia laboral en materia de procedimientos de examen internacional
y de los Ultimos avances en los sistemas del PCT, de Madrid y de La Haya, y

b) el programa 7, en el Centro de Arbitraje y Mediacién, en el que se cred un programa
especifico de becas como parte de la aplicacién de la reforma contractual para reflejar el
acuerdo mediante el cual la Organizacién proporciona a los jévenes profesionales
experiencia en la gestion de casos.

48. Se estima que en el bienio 2014/15 los recursos de “Misiones del personal” y “Viajes de terceros”
disminuyan en un porcentaje combinado del 17% con respecto a 2012/13. Se espera que la introduccion
de la herramienta de reservas por Internet (OBT), prevista para comienzos de 2014, genere ahorros en el
costo de viajes de entre el 8% y el 10%. En la elaboracion del presupuesto de 2014/15 ya se han tenido
en cuenta los ahorros que se espera lograr en los costos de “Viajes”. En dichas categorias, la
disminucién de costos se debe asimismo a que el presupuesto de 2012/13 después de las transferencias
comprende 2,2 millones de francos suizos en el rubro “Misiones del personal” y “Viajes de terceros” en
relacion con los proyectos que se estan ejecutando en el marco de la Agenda para el Desarrollo, que se
espera finalizar en 2013.

49. Se ha previsto que los recursos generales no relativos al personal para sufragar las publicaciones
disminuyan de 800.000 francos suizos de 2012/13 a unos 400.000 francos suizos en 2014/2015. Lo cual
se debe al aumento de las actividades internas de publicacién asi como al aumento de la publicacién por
Internet en el porcentaje del total de publicaciones.

50. Se prevé que los gastos en la categoria “Locales y mantenimiento” aumenten en 1,7 millones de
francos suizos y alcancen el total de 39 millones de francos suizos en el bienio 2014/15. Los aumentos
se han producido principalmente en: i) el programa 25 sobre mecanismos de continuacién de las
actividades, recuperacion en casos de desastre y mejora de la seguridad de la informacion; ii) el
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programa 5 en el ambito de los sistemas de informacion del PCT para el mantenimiento de los equipos
de T.l; iii) el programa 13 relativo al alquiler de equipos de T.l. para la creacion de un motor de
busqueda de la base de datos de P.l.; y iv) el programa 20 relativo a las nuevas oficinas en el exterior.

51. Como en el bienio anterior, en el presupuesto se han asignado fondos con respecto a la
participacion en el costo de varios organismos, iniciativas y actividades de las NN.UU. por un total de 1,7
millones de francos suizos. Las partidas presupuestarias de actividades conexas, como la contribucion a
la DCI y la JJE y las actividades relacionadas con la seguridad financiadas conjuntamente, etc., han sido
asignadas a las areas especificas de los programas a los que atafien.

52. En este bienio se ha aumentado la partida destinada a la inversion en el perfeccionamiento del
personal para asegurar la efectiva consecucion de los resultados previstos en el marco de la
Organizaciéon. Como medida de apoyo suplementaria, se han revisado detenidamente las necesidades
de formacion colectivas e individuales planteadas mediante los programas y se han centralizado en el
Departamento de Gestion de Recursos Humanos a los fines de gestion global.

ACTIVIDADES DE DESARROLLO Y RECURSOS DE LA AGENDA PARA EL DESARROLLO

53. La potenciacion del desarrollo seguira siendo una prioridad en el bienio 2014/15. En el cuadro que
figura a continuacion se ofrece informacién precisa de los gastos previstos en materia de desarrollo
en 2014/15, por programa. Se consideran gastos destinados al desarrollo Unicamente aquellos en los
que el beneficiario es un pais en desarrollo y no se ha previsto un gasto equivalente para paises
desarrollados. En tales importes quedan excluidos los ingresos perdidos por causa de la reduccion de
tasas acordada por sistemas internacionales de registro para solicitantes de paises en desarrollo.? Si se
incluyeran tales gastos, el total relativo a gastos destinados al desarrollo seria superior.

Cuadro 6. Gastos destinados al desarrollo en 2014/15 (parte correspondiente de los recursos de los programas)
(en miles de francos suizos)

Pr aprobado 2012/13 Presupuesto 2012/13 después de las transferencias Presupuesto propuesto 2014/15
Proyectos de { Total incluidos Presupuesto Proyectos de | Total incluidos los Proyectos de | Total incluidos
Programas (estructura 2014/15) Presupuesto laAgenda | los proyectos de dEmEsiblEs la Agenda proyectos de la Presupuesto | laAgenda | los proyectos de
aprobado para el la Agenda para el para el Agenda para el propuesto para el la Agenda para
Desarrollo Desarrollo e Desarrollo Desarrollo Desarrollo el Desarrollo
1 Derecho de patentes 2.953 128 3.081 3510 50 3.560 4.139 - 4.139
2 Marca’s,.diseﬁos industriales e indicaciones 2.486 ; 2.486 1.979 R 1.979 3157 487 3.644
geogréficas
3 Derecho de autor y derechos conexos 14.492 - 14.492 14.568 264 14.832 12.812 283 13.095
4 Con.o.cimiemos tradicionales,le.mresiones culturales 6.322 R 6.322 5.603 . 5.603 5576 R 5576
tradicionales y recursos genéticos
5 Sistema del PCT 5.453 - 5.453 5.026 - 5.026 4.727 - 4.727
6 Sistemas de Madrid y de Lishoa 4.821 - 4.821 5.309 - 5.309 6.889 - 6.889
7 Centro de Arbitraje y Mediacién de la OMPI 303 - 303 282 - 282 188 - 188
8 Coordinacion de la Agenda para el Desarrollo 4.788 - 4.788 4.132 - 4.132 4.341 - 4.341
Paises afficanos, arabes, de América Latina y el
9 Caribe, de Asia y el Pacifico y paises menos 34.024 1.078 35.102 32.614 512 33.126 32.325 - 32.325
adelantados
10 i;)i(;peracmn con determinados paises de Europa y 6.439 ) 6.439 6.348 R 6.348 7518 ; 7518
11 Academia de la OMPI 9.822 510 10.332 11.346 510 11.856 11.883 - 11.883
12 Clasificaciones internacionales y normas técnicas 1.213 - 1.213 1.058 - 1.058 1.181 - 1.181
13 Bases de datos mundiales 1.126 - 1.126 1.075 - 1.075 1.173 - 1.173
14 Servicios de acceso a la informacién y a los 5.140 1.898 7.038 5.706 1.928 7.634 7.293 - 7.293
15 Soluciones operativas para las oficinas de P.I 5.221 - 5.221 6.451 50 6.501 9.323 - 9.323
16 Economia y estadistica 359 1.149 1.508 125 1.486 1.611 404 801 1.205
17 Fomentar el respeto por la P.1. 2.437 - 2.437 2.384 - 2.384 3.550 - 3.550
18 La P.l y los desafios mundiales 4.538 - 4.538 4.497 - 4.497 5.426 - 5.426
19 Comunicaciones 7.376 - 7.376 7.648 - 7.648 6.481 - 6.481
20 :;Iear%ornes exteriores, alianzas y oficinas en el 4563 } 4563 4.055 R 4.055 5.621 ) 5621
21 Gestion ejecutiva 2.102 - 2.102 2.082 - 2.082 1.939 - 1.939
22 Gestion de programas y recursos 605 - 605 435 256 691 - - -
24 Servicios de apoyo generales - - - - - - 738 - 738
26 Supervision interna 1.741 - 1.741 1.753 - 1.753 937 - 937
30 Pequefias y medianas empresas (pymes) 9.609 1.652 11.261 7.670 2.147 9.816 6.507 - 6.507
Total 137.932 6.415 144.347 135.656 7.203 142.859 144.128 1571 145.699
Gastos destinados al desarrollo como %del presupuesto total 21,3% 20,9% 21,4%

54. La metodologia aplicada para calcular la cuota asignada a actividades para el desarrollo de la
propuesta de presupuesto para 2014/15 guarda completa conformidad con la adoptada en 2012/13. Asi,
la estimacién del gasto en desarrollo por programa en 2014/15 se ha efectuado aplicando a las

2 Conforme a lo que se viene haciendo hasta la fecha, a los fines del presupuesto por programas se incluye a los paises con

economias en transicion.
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actividades de cada programa la definicion de gasto en desarrollo facilitada anteriormente, y ello en
estrecha consulta con los respectivos directores de programa.

55. Para la aplicacién de los proyectos de la Agenda para el Desarrollo se han asignado 1,6 millones
de francos suizos en la propuesta de presupuesto por programas de 2014/15, a reserva de la aprobacion
del CDIP.

Cuadro 7. Proyectos de la Agenda para el Desarrollo — Resumen de recursos necesarios 2014/15
(en miles de francos suizos)

Presupuesto total 2014/15

Proyectos Programas Personal del proyecto |No relativo al

z Total
Namero Costo personal

La propiedad intelectual y la creacién de disefios para fomentar las
actividades comerciales en los paises en desarrollo y los paises menos Programa 2 1 237 250 487
adelantados (PMA)?

Fortalecimiento y desarrollo del sector audiovisual en Burkina Faso y en

determinados paises de Africal Programa 3 L 53 230 283
La propiedad intelectual y el desarrollo socioeconémico® Programa 16 1 316 485 801
Total 3 606 964 1571
Proyectos de laAgenda para el Desarrollo financiados con cargo alos fondos de reserva 7.902
Proyectos de laAgenda parael Desarrollo financiados con cargo al presupuesto ordinario 2010/11 6.109
Proyectos de laAgenda para el Desarrollo financiados con cargo al presupuesto ordinario 2012/13 6.415

*Aprobado por el CDIP.
2pendiente de aprobacién por el CDIP.
3Pendiente de evaluacién de la fase 1y a reserva de la aprobacion de la fase 2 por el CDIP.

56. Ademas, se ha propuesto incorporar, tras su evaluacion, los siguientes proyectos de la Agenda
para el Desarrollo, ejecutados en el bienio anterior, en los programas correspondientes:

- Creacion de academias nacionales, programa 11 (Academia de la OMPI). Total de
recursos: 400.000 francos suizos.

- Acceso a bases de datos especializadas y mantenimiento, programa 14 (servicios de
acceso a la informacion y el conocimiento en materia de P.l.). Total de recursos: 1,7
millones de francos suizos.

- Creacion de instrumentos de acceso a la informacion sobre patentes, programa 14. Total
de recursos: 100.000 francos suizos

- La P.l. y el fomento de las marcas (branding)” de producto, programa 9 (oficinas regionales).
Total de recursos: aproximadamente 1 millén de francos suizos.

5

Habida cuenta de las inquietudes recurrentes que manifestaran algunas delegaciones durante la 202 y la 212 sesiones del
PBC, y de la aceptacion por parte de la Secretaria, en esas sesiones, de que se encuentre de una vez por todas una alternativa
para traducir el término inglés “brand” de otra forma que no sea “marque” en francés y “marca” en espafol, se empleara a titulo
provisional el vocablo inglés “brand” en las versiones en francés y espafiol del presupuesto por programas del bienio 2014/15. Se
continuaré buscando una solucién definitiva para asegurar la claridad de la traduccion del término “brand” en los diferentes idiomas
de publicacién de la OMPI con miras a encontrar la solucién a fines de 2013. La traduccion definitiva sera utilizada sobre todo en la
redaccion del presupuesto por programas del proximo bienio 2016/17 en los diferentes idiomas de publicacion de la OMPI.
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ll.  DESCRIPCION DE LOS PROGRAMAS, POR META ESTRATEGICA

Meta estratégica I:
Programa 1
Programa 2
Programa 3
Programa 4

Meta estratégica ll:
Programa 5
Programa 6
Programa 31
Programa 7

Meta estratégica lll:
Programa 8
Programa 9

Programa 10
Programa 11
Programa 30
Meta estratégica IV:
Programa 12
Programa 13
Programa 14
Programa 15
Meta estratégica V:

Programa 16
Meta estratégica VI:

Programa 17
Meta estratégica VII:

Programa 18

Meta estratégica VIII:

Programa 19
Programa 20
Meta estratégica IX:
Programa 21
Programa 22
Programa 23
Programa 24
Programa 25
Programa 26
Programa 27
Programa 28
Programa 29

Evolucién equilibrada del marco normativo internacional de P.I.
Derecho de patentes

Marcas, disefios industriales e indicaciones geogréficas

Derecho de autor y derechos conexos

Conocimientos tradicionales, expresiones culturales tradicionales y recursos
genéticos

Prestacion de servicios mundiales de P.I. de calidad
Sistema del PCT

Sistemas de Madrid y de Lisboa

Sistema de La Haya

Centro de Arbitraje y Mediacion de la OMPI

Facilitar el uso de la P.l. en aras del desarrollo
Coordinacion de la Agenda para el Desarrollo

Paises africanos, arabes, de América Latina y el Caribe, de Asia y el Pacifico y
paises menos adelantados

Cooperacion con determinados paises de Europa y Asia

Academia de la OMPI

Pequefias y medianas empresas (pymes) e innovacion
Coordinacién y desarrollo de la infraestructura mundial de la P.I.
Clasificaciones internacionales y normas técnicas de la OMPI

Bases de datos mundiales

Servicios de acceso a la informacion y a los conocimientos
Soluciones operativas para las oficinas de P.I.

Fuente de referencia en el mundo de informacién y anélisis en materia de
P.l1.

Economia y estadistica

Cooperacion internacional para fomentar el respeto por la P.l.
Fomentar el respeto por la P.I.

Vinculos entre la P.l. y los problemas mundiales de politica publica
La P.l. y los desafios mundiales

Comunicacion eficaz entre la OMPI, sus Estados miembros y todas las
partes interesadas

Comunicaciones

Relaciones exteriores, alianzas y oficinas en el exterior
Apoyo administrativo y financiero eficiente

Gestion ejecutiva

Gestion de programas y recursos

Gestion y desarrollo de los recursos humanos
Servicios de apoyo general

Tecnologias de la informacién y de las comunicaciones
Supervision interna

Servicios de conferencias y linglisticos

Seguridad y vigilancia

Nueva sala de conferencias
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META ESTRATEGICA |

EVOLUCION EQUILIBRADA DEL MARCO NORMATIVO
INTERNACIONAL DE P.I.

Esta meta estratégica tiene por finalidad velar por que la normativa internacional de P.l. se mantenga a la
par del entorno tecnoldgico, geoecondmico, social y cultural, que evoluciona rapidamente, sin dejar de
tener en cuenta la aplicacion de las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo (A.D.)
relacionadas con las actividades normativas. Una evolucion equilibrada a este respecto es fundamental
para que el sistema de P.l. siga respondiendo a su finalidad primordial de fomentar la innovacién y la
creatividad; que en él se tengan en cuenta las necesidades y los intereses de todos los paises, sea cual
sea su grado de desarrollo, incluso las flexibilidades previstas en los acuerdos internacionales en materia
de P.l.; y que en él se llegue a un justo equilibrio entre i) los derechos de los creadores vy titulares de
activos de P.l. y los derechos de los usuarios y el publico; vy ii) el fomento de la innovacion y la
creatividad y la difusion de los beneficios sociales de las obras que son producto de la innovacion y la
creatividad.

Resultados previstos Indicadores de rendimiento Programas responsables

1.1. Mejor cooperacion entre los Estados Avances en la aplicacién de Programa 1
miembros en lo que atafie a la elaboracion ~ medidas/planes acordados por el SCP.

de marcos normativos internacionales

equilibrados para la P.l. y fomento de

acuerdos sobre las cuestiones especificas

respecto de las que se acuerdan

instrumentos internacionales.

Porcentaje de participantes en Programa 1
talleres/seminarios/conferencias sobre

cuestiones especificas relacionadas

con las patentes que expresaron

satisfaccion al respecto.

Acuerdo sobre un marco normativo Programa 2
para los procedimientos de registro y

mantenimiento de los disefios

industriales.

Avances para llegar a un acuerdo Programa 2
sobre las cuestiones que figuran en el
orden del dia del SCT.

Numero de ratificaciones y adhesiones Programa 2
al Tratado de Singapur

Avances para llegar a un acuerdo Programa 3
sobre las cuestiones que figuran en el
orden del dia del SCCR.

Acuerdo en las negociaciones del CIG Programa 4
en torno a uno o varios instrumentos
juridicos internacionales sobre CC.TT.,

ECTy RR.GG.
1.2. Marcos de P.l. adaptados y NuUmero y porcentaje de Estados Programa 1
equilibrados en el ambito legislativo, miembros que consideran (til la
reglamentario y de politica. informacion proporcionada en relacién

con los principios y practicas juridicos
del sistema de patentes, como, por
ejemplo, las flexibilidades que ofrece el
sistema y los desafios que se plantean
en la materia.
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Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Programas responsables

1.3. Aumento de la proteccion de los
emblemas de Estado y de los nombres y
emblemas de organizaciones
intergubernamentales internacionales.

Porcentaje de participantes en
talleres/seminarios/conferencias sobre
cuestiones especificas relacionadas
con las patentes que expresaron
satisfaccion al respecto.

Numero y porcentaje de Estados
miembros satisfechos con la calidad
del asesoramiento juridico sobre
patentes, modelos de utilidad, secretos
comerciales y circuitos integrados.

Con sujecion a la aprobacion de los
Estados miembros, avance en la
revision de la ley tipo sobre patentes
para los paises en desarrollo y los
PMA.

Numero y porcentaje de Estados
miembros/organizaciones regionales
gue han presentado comentarios
positivos sobre el asesoramiento
legislativo proporcionado en la esfera
de las marcas, los disefios industriales
y las indicaciones geogréficas.

NUmero de paises que han ratificado
el Tratado de Beijing.

NUmero y porcentaje de paises que
han presentado comentarios positivos
sobre el asesoramiento legislativo de
la OMPI.

Numero de ratificaciones de los
Tratados Internet de la OMPI.

Numero de paises que han ratificado
el Tratado de Marrakech sobre las
personas con discapacidad visual.

Numero de paises que han actualizado
su legislacién o sus reglamentos.

Numero de paises que han aprobado o
modificado los marcos pertinentes (o lo
estan haciendo actualmente) tras
recibir asistencia de la OMPI.

Numero de peticiones de
comunicacién tramitadas en virtud del
articulo 6ter.

NuUmero de signos publicados en la
base de datos sobre el articulo 6ter.

Programa 1

Programa 1
Programa 9

Programa 1

Programa 2
Programa 9

Programa 3

Programa 3
Programa 9

Programa 3

Programa 3

Programa 10

Programa 17

Programa 2

Programa 2
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PROGRAMA 1 DERECHO DE PATENTES

CONTEXTO DE PLANIFICACION

1.1. Entre los desafios fundamentales que afronta este programa se encuentra velar por que la
normativa internacional de P.l. se mantenga a la par del entorno tecnolégico, econémico y social, que
evoluciona rapidamente. En el programa 1 se abordan cuestiones relacionadas con las patentes, los
modelos de utilidad, la informacién no divulgada y los secretos comerciales, y los circuitos integrados.
Los desafios mas importantes previstos para el bienio 2014/15 son los siguientes:

— El ritmo de evolucion tecnoldgica, que plantea un desafio al desarrollo del sistema
internacional de patentes;

— La exigencia continua de suministrar mejor informacioén acerca de la funcioén, la incidencia y la
aplicacién del sistema internacional de patentes, incluidas las flexibilidades que ofrece tanto
en el ambito de los foros internacionales como en materia de asesoramiento legislativo y
politico a los Estados miembros;

— La existencia de nuevos enfoques de elaboracion de normas al margen del contexto
multilateral;

— Laincidencia que tiene el sistema de patentes en unos mecanismos de innovacion cada vez
mas complejos y globalizados y las distintas concepciones que existen en relacién con su
funcion, incluidos los beneficios que aporta a la sociedad en general;

— La tension existente entre las opciones de politica publica en cuanto al alcance y a la
aplicacién adecuados del sistema de patentes;

— Lanecesidad de una mejor difusion de las tecnologias por conducto del sistema de patentes;

— Insuficiente capacidad para preparar, presentar y seguir la tramitacion de las solicitudes de
patente;

— Lacreciente demanda de prestar asistencia legislativa y politica a los Estados miembros;

— El ritmo acelerado con que se introducen y se comercializan las tecnologias complejas, que
afecta a la funcién que desempefian las patentes en la aplicacidn de las normas técnicas; y

— La necesidad que existe de abordar el Derecho de patentes en el marco de otras categorias
de activos de propiedad intelectual estrechamente relacionadas con este, como por ejemplo
los secretos comerciales.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION

1.2. Debido a que el motor del proceso normativo son los propios Estados miembros, en el marco del
programa los esfuerzos se centraran en suministrar informacién fiable y fomentar una coyuntura que
favorezca el compromiso y el dialogo entre los Estados miembros en esferas de interés comin. Por otro
lado, se seguird mejorando la capacidad de respuesta en materia de asistencia legislativa y politica. En
todas las actividades de este programa que se ejecuten durante el bienio se tendran en cuenta las
recomendaciones pertinentes de la A.D. Mas concretamente, el suministro de informacién sobre
patentes y la prestacion de asesoramiento legislativo dan cumplida respuesta a las recomendaciones 15,
17, 20 y 22, respaldando de esta manera los objetivos relativos a “la adopcién fundamentada de
decisiones y politicas internacionales y nacionales sobre P.1.” y “el establecimiento de marcos normativos
de P.I. en el plano nacional e internacional que fomenten la creatividad y la innovacion y reflejen el nivel
de desarrollo de los distintos Estados miembros de la OMPI”. Ademas, el programa tendra en cuenta la
labor desarrollada en el marco de los proyectos de la A.D. finalizados que estén relacionados con la P.I.
y el dominio publico y las patentes y el dominio publico, en aplicacion de las recomendaciones 16 y 20.
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1.3. Concretamente, para el préximo bienio se han fijado los siguientes objetivos en relacion con el
programa:

— organizar cuatro reuniones del SCP;

— organizar, previa peticion, reuniones de informacidn para representantes de los Estados
miembros a los fines de suministrar informacion sobre cuestiones relacionadas con el
Derecho, las politicas y las practicas en materia de patentes, teniendo debidamente en cuenta
las recomendaciones 15y 16 de la A.D.;

—  seguir proporcionando, previa peticion, asesoramiento legislativo a los Estados miembros en
el campo de las patentes, los modelos de utilidad, los secretos comerciales y los esquemas
de trazado de los circuitos integrados, conforme a las recomendaciones 17, 20 y 22 de la
A.D,;

— seguir prestando apoyo y asistencia a los Estados miembros en lo que respecta al Convenio
de Paris, el Tratado de Budapest y el Tratado sobre el Derecho de Patentes;

—  seguir prestando asistencia a los Estados miembros en relacién con los modelos de utilidad,
la informacién no divulgada y los secretos comerciales, y los circuitos integrados;

— mejorar la capacidad de los inventores, y de quienes les prestan servicios, para preparar y
presentar solicitudes de patente asi como fomentar el uso eficaz de las patentes mediante el
suministro de informacién empirica y la organizacion de cursos de formacién y seminarios;

— abordar la interaccidon que se produce entre el Derecho de patentes y otras categorias del
Derecho de propiedad intelectual, y concretamente los secretos comerciales, en lo que
respecta al fomento de la innovacion y la difusion de la tecnologia;

— desarrollar actividades que ayuden a los Estados miembros y demas partes interesadas a
mitigar los conflictos que puedan producirse entre el sistema de patentes y el de
normalizacion;

— seguir apoyando la labor que desarrolla el Sector de Desarrollo en relacion con aspectos
pertinentes para este programa, incluyendo la presentacion de estudios pertinentes para las
recomendaciones 12, 13y 14 y 16 de la A.D., a peticién del CDIP; y

— seguir trabajando en el marco de los programas 2 (Marcas, disefios industriales e
indicaciones geograficas), 3 (Derecho de autor y derechos conexos), 4 (Conocimientos
tradicionales, expresiones culturales tradicionales y recursos genéticos), 5 (Sistema del PCT),
7 (Centro de Arbitraje y Mediacién de la OMPI), 8 (Coordinaciéon de la Agenda para el
Desarrollo), 9 (Paises africanos, arabes, de América Latina y el Caribe, de Asia y el Pacifico y
paises menos adelantados), 10 (Cooperacién con determinados paises de Europa y Asia),
11 (Academia de la OMPI), 12 (Clasificaciones internacionales y normas técnicas), 13 (Bases
de datos mundiales), 14 (Servicios de acceso a la informacién y a los conocimientos),
15 (Soluciones operativas para las oficinas de P.l.), 16 (Economia y estadistica), 18 (La P.l. y
los desafios mundiales) y 20 (Comunicaciones) en aquellos aspectos que resulten pertinentes
para este programa.

PRINCIPALES RIESGOS Y ESTRATEGIAS DE MITIGACION

Riesgos en el logro de los resultados del

programa Planes de mitigacion ejecutados o en ejecucion

Menor pertinencia del Comité Permanente sobre el Prestacion de asesoramiento imparcial y profesional.
Derecho de Patentes como foro multilateral.
Creacion de un clima de dialogo integrador y neutral entre los
Estados miembros.

Facilitacion de informacién oportuna, precisa y pertinente de
interés para los Estados miembros.
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MARCO DE RESULTADOS

Resultados previstos Indicadores de rendimiento Referencia Objetivos
I.1. Mejor cooperacién entre Avances en la aplicacion de Por determinar. Avances en
los Estados miembros en lo medidas/planes acordados por el cuestiones de
que atafie a la elaboracion de  SCP. interés comudn en
marcos normativos el SCP

internacionales equilibrados
para la P.l. y fomento de
acuerdos sobre las
cuestiones especificas
respecto de las que se
acuerdan instrumentos
internacionales.

Porcentaje de participantes en Encuestas de 2012. 90%
talleres/seminarios/conferencias

sobre cuestiones especificas

relacionadas con las patentes que

expresaron satisfaccion al respecto.

I.2. Marcos de P.l. adaptados  NUmero y porcentaje de Estados Por determinar. 90%
y equilibrados en el &mbito miembros que consideran util la

legislativo, reglamentario y de  informacién proporcionada en

politica. relacién con los principios y

préacticas juridicos del sistema de
patentes, como, por ejemplo, las
flexibilidades que ofrece el sistema y
los desafios que se plantean en la
materia.

Porcentaje de participantes en Por determinar. 90%
talleres/seminarios/conferencias

sobre cuestiones especificas

relacionadas con las patentes que

expresaron satisfaccion al respecto.

NuUmero y porcentaje de Estados Encuestas de 2012. 90%
miembros satisfechos con la calidad

del asesoramiento juridico sobre

patentes, modelos de utilidad,

secretos comerciales y circuitos

integrados.

Con sujecion a la aprobacion de los Por determinar. Avances en la labor
Estados miembros, avance en la preparatoria de la
revision de la ley tipo sobre patentes actualizacion de la
para los paises en desarrollo y los ley tipo de la OMPI
PMA. sobre patentes

RECURSOS PARA EL PROGRAMA 1

1.4. La reduccion en relacién con el resultado 1.1 (Elaboracién de marcos normativos internacionales
equilibrados para la P.l.) que se muestra mas abajo se debe a la aplicacién de medidas destinadas a
fomentar la eficacia en funcién de los costos en el ambito de las Misiones del personal y los Viajes de
terceros.

1.5. El aumento que se registra en relacion con el resultado 1.2 (Asesoramiento legislativo) se debe a
un incremento de los gastos de personal y Servicios contractuales individuales.

1.6. En el bienio 2014/15 no se asignaran recursos al resultado VII.2 (Adopcion generalizada de

plataformas para abordar problemas de orden mundial) debido a la finalizacién del proyecto de la A.D.
sobre patentes y dominio publico.
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Programa 1: Recursos por resultado
(en miles de francos suizos)

Presupuesto | Presup. 2012/13 | Presupuesto
Numero del resultado previsto y descripcion aprobado después de las propuesto
2012/13 transferencias 2014/15

Mejor cooperacion entre los Estados miembros en lo que
atafie a la elaboracion de marcos normativos
1.1 internacionales equilibrados para la P.I. y fomento de 3.105 2.815 2.285
acuerdos sobre las cuestiones especfficas respecto de
las que se acuerdan instrumentos internacionales.

Marcos de P.I. adaptados y equilibrados en el &mbito
legislativo, reglamentario y de politica.

1.611 2.298 2.665

Plataformas y herramientas de P.l. utilizadas para la
transferencia de conocimiento y la difusién y adaptacion
V.2 de tecnologia de los paises desarrollados en los paises 128 50 -
en desarrollo, en particular en los menos adelantados,
con el fin de atender los desafios mundiales.

Total | 4.843 | 5.163 | 4.950

Nota: Se ha reexpresado el presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias, por
resultado previsto, para reflejar el marco de resultados de la Organizacién propuesto para 2014/15.
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Programa 1: Recursos por objeto de gasto
(en miles de francos suizos)

eSS Diferencia con el Rresupuesto
Presupuesto 2012113 Presupuesto 2012/13 después de las
aprobado ¢ 6 propuesto transferencias
2012/13 . 2014/15
transferencias Importe %
A.Recursos de personal
Puestos 3.107 3.511 3.746 235 6,7%
Personal temporal -- 161 -- (161) -100,0%
Otros costos de personal -- -- -- -- n.d.
Total, A 3.107 3.672 3.746 74 2,0%
B. Recursos no relativos al personal
Pasantes y becas de la OMPI
Pasantes -- -- -- -- n.d.
Becas de la OMPI - -- - - n.d.
Subtotal -- -- -- -- n.d.
Viajes y becas
Misiones del personal 250 313 153 (160) -51,1%
Viajes de terceros 890 599 531 (69) -11,5%
Becas de formacion - -- - - n.d.
Subtotal 1.140 912 684 (229) -25,1%
Servicios contractuales
Conferencias 383 337 323 (14) -4,2%
Publicaciones 40 23 5 (18) -77,8%
Servicios contractuales individuales 139 158 154 (4) -2,6%
Otros servicios contractuales -- 15 10 (5) -31,0%
Subtotal 562 532 492 (40) -7,5%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento - - - -- n.d.
Comunicacion 10 9 -- 9) -100,0%
Representacion - - - -- n.d.
Cargas administrativas y bancarias - - - -- n.d.
Servicios comunes del sistema de NN.UU. - -- - - n.d.
Subtotal 10 9 - 9) -100,0%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 12 20 14 (6) -29,4%
Suministros y material 12 19 16 3 -16,4%
Subtotal 24 38 29 9) -23,1%
Total, B 1.736 1.491 1.204 (286) -19,2%
TOTAL 4.843 5.163 4.950 (213) -4,1%
PUESTOS 8 9 9 - 0,0%
Notas:

1) El presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias se reexpresan sobre la
base de la estructura de categorias de costos propuesta para 2014/15.

2) El presupuesto después de las transferencias refleja el presupuesto de los programas ajustado tras las transferencias
efectuadas en 2012/13 en virtud del articulo 5.5 del Reglamento Financiero. Para mas informacion sobre el presupuesto de
2012/13 después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo | (Presupuesto después de las
transferencias, por programa) del presente documento y al documento WO/PBC/20/2 (Informe sobre el rendimiento de los
programas en 2012). Los costos de personal del presupuesto de 2012/13 después de las transferencias representan los gastos
reales efectuados hasta el 31 de marzo de 2013 y los importes presupuestados para los nueve meses restantes de 2013, sobre la
base de costos estandar.

3) Para mas informacion sobre los puestos del programa cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo |II.
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PROGRAMA 2 MARCAS, DISENOS INDUSTRIALES E INDICACIONES GEOGRAFICAS

CONTEXTO DE PLANIFICACION

2.1. Cada vez se reconoce mas la importancia fundamental que tienen las marcas (brands)” a la hora
de obtener ventajas competitivas. Resultan esenciales para la comercializacién de nuevos productos
(incluidos los servicios) e informan a los consumidores sobre los productos dentro de una economia muy
cambiante. Del mismo modo, cada vez son mas los estudios econdémicos en los que se evalla el papel
gue juegan las marcas (brands)* en la innovacion y la importancia econémica que tienen a nivel general.
Asimismo, la importancia de los disefios industriales aumenta de forma constante y cada vez hay mas
pruebas de su funcién como fuentes de innovacion y crecimiento econémico. Ante esta perspectiva, los
encargados de formular politicas tienen que examinar constantemente el marco juridico de proteccién de
las marcas (brands)* y los disefios industriales a fin de estimular la innovacién y el rendimiento
empresarial y dar una respuesta bien fundamentada a los nuevos desafios que vayan surgiendo. Es
necesario examinar las normas y los conceptos juridicos tradicionales en materia de P.I. a nivel nacional,
regional e internacional para garantizar su pertinencia y su adecuacion a las necesidades de una
economia como la actual, muy globalizada y en la que las marcas (brands)* juegan un papel muy
importante. Cabe destacar que el concepto de marca (brand)* va mas alla de las categorias juridicas
bien arraigadas de derechos de P.l., como son las patentes, el derecho de autor, las marcas, los disefios
industriales y las indicaciones geograficas. El programa 2 persigue la obtencion de resultados que
permitan a la OMPI avanzar hacia una evolucion equilibrada del marco internacional de las marcas
(brands)* y los disefios industriales, y que permitan asimismo establecer un entorno juridico que dé
respuesta a las necesidades y los requisitos especificos de los sectores de marcas* y de disefios
industriales de los Estados miembros.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION

2.2. El objetivo principal del programa es avanzar en el establecimiento de un marco juridico
internacional equilibrado en el &mbito de las marcas (brands)* y los disefios industriales que favorezca la
innovacion y el desarrollo econdémico. Con respecto al establecimiento de un marco internacional que
rija los procedimientos de registro en el ambito de los disefios industriales, el Comité Permanente sobre
el Derecho de Marcas, Disefios Industriales e Indicaciones Geograficas (SCT) ha conseguido avanzar de
forma significativa en la elaboracibn de un proyecto de tratado sobre el Derecho de los disefios
industriales con el fin de simplificar dichos procedimientos. Con sujecion a la decisién que adopte al
respecto la Asamblea General de la OMPI, esta labor se va a traducir en la celebracién de una
Conferencia Diplomatica a fin de adoptar un tratado sobre el Derecho de los disefios industriales en el
trascurso del préximo bienio. Ademds, el SCT continuard ocupandose de la labor que le encomienden
los Estados miembros en cuestiones acordadas y concretas en el ambito de las marcas, los disefios
industriales y las indicaciones geograficas. ElI SCT continuara controlando la evolucion del Sistema de
Nombres de Dominio de Internet (DNS) (en colaboracion con el programa 7) y en el ambito de las
denominaciones comunes (DCI) para sustancias farmacéuticas. Se prestara la debida atencion a la
categoria B de las recomendaciones de la A.D. (recomendaciones 15 a 17 y 20 a 22), en el sentido de
tener debidamente en cuenta el grado de desarrollo de los distintos Estados miembros de la OMPI; las
flexibilidades que pueden ofrecer interés a los paises en desarrollo y los PMA; el punto de vista de todos
los Estados miembros y demdés partes interesadas; y los objetivos de desarrollo convenidos en el marco
del Sistema de las Naciones Unidas. La Organizacion prestara el debido apoyo juridico y administrativo
a los Estados miembros y determinadas organizaciones intergubernamentales internacionales en lo que
respecta a determinados emblemas contemplados en el Articulo 6ter del Convenio de Paris. Ademas, el
programa asumird la responsabilidad de ejecutar, en estrecha consulta con el programa 9, varios

* “Habida cuenta de las inquietudes recurrentes que manifestaran algunas delegaciones durante la 20% y la 212 sesiones del PBC,
y de la aceptacion por parte de la Secretaria, en esas sesiones, de que se encuentre de una vez por todas una alternativa para
traducir el término inglés “brand” de otra forma que no sea “marque” en francés y “marca” en espafiol, se empleara a titulo
provisional el vocablo inglés “brand” en las versiones en francés y espafiol del presupuesto por programas del bienio 2014/15. Se
continuara buscando una solucién definitiva para asegurar la claridad de la traduccion del término “brand” en los diferentes idiomas
de publicacién de la OMPI con miras a encontrar la solucién a fines de 2013. La traduccién definitiva sera utilizada sobre todo en la
redaccion del presupuesto por programas del préximo bienio 2016/17 en los diferentes idiomas de publicaciéon de la OMPI.”
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proyectos concretos de la A.D. en el ambito de las marcas (brands)” y los disefios industriales.?

Asimismo, el programa prestara la debida atencion a los acuerdos concertados en relacién con el
proyecto de la A.D. sobre la P.l. y el dominio publico, ya finalizado.

2.3.  La ejecucion del programa 2 se basara en los resultados de las sesiones que celebre el SCT con
el objetivo principal de iniciar y avanzar la labor sobre las esferas acordadas en materia de marcas,
disefios industriales e indicaciones geograficas, incluyendo la determinacion de las lineas de accién que
se podrian adoptar en el futuro. Conforme a la recomendacion 15 de la A.D., las sesiones del SCT
estaran abiertas a la participacion de todos los Estados miembros asi como de las organizaciones
acreditadas con la condicién de observador. Cuando proceda, el SCT expondra el resultado de su labor
a las Asambleas de la OMPI con miras a tomar decisiones al respecto.

2.4. La Secretaria seguird encargandose de administrar con eficacia los procedimientos de
comunicacién contemplados en el articulo 6ter del Convenio de Paris y de elaborar publicaciones
electrénicas con caracter bienal en las que se incluyan todos los signos que se hayan comunicado en
virtud del parrafo 3 del articulo 6ter. En cuanto a la meta estratégica Ill (Facilitar el uso de la P.l. en aras
del desarrollo), en el marco del programa 2 se prestara asesoramiento especifico a los Estados
miembros conforme a los planes nacionales y en respuesta a las prioridades que se determinen en
funcion de las distintas estrategias nacionales de P.I. A la hora de prestar asesoramiento juridico se
velara por coordinar las actividades con el programa 9 (Paises africanos, arabes, de América Latina y el
Caribe, de Asia y el Pacifico y paises menos adelantados) y 10 (Cooperacién con determinados paises
de Europa y Asia), teniendo debidamente en cuenta las recomendaciones 1, 6, 12, 13y 14 de la A.D.

PRINCIPALES RIESGOS Y ESTRATEGIAS DE MITIGACION

Riesgos en el logro de los resultados del

programa Planes de mitigacion ejecutados o en ejecucion

La forja de acuerdos a escala multilateral sigue siendo ardua  Se trata de un riesgo inherente a toda actividad de elaboracion
y la conclusion satisfactoria de las actividades normativas en  de normas, que, por su naturaleza, habra que asumir en el

el marco del programa 2 dependera en gran medida de la programa. Sin embargo, en determinadas actividades
voluntad de los Estados miembros de definir resultados programaticas, en particular las sesiones del SCT, cabra el
mutuamente convenidos. didlogo e intercambio de puntos de vista a fin de sefialar los

ambitos de entendimiento comun y los posibles resultados en
gue se haya llegado a un acuerdo.

* Habida cuenta de las inquietudes recurrentes que manifestaran algunas delegaciones durante la 202 y la 212 sesiones del PBC, y
de la aceptacion por parte de la Secretaria, en esas sesiones, de que se encuentre de una vez por todas una alternativa para
traducir el término inglés “brand” de otra forma que no sea “marque” en francés y “marca” en espafiol, se empleara a titulo
provisional el vocablo inglés “brand” en las versiones en francés y espafiol del presupuesto por programas del bienio 2014/15. Se
continuara buscando una solucién definitiva para asegurar la claridad de la traduccion del término “brand” en los diferentes idiomas
de publicacion de la OMPI con miras a encontrar la solucion a fines de 2013. La traduccion definitiva sera utilizada sobre todo en la
redaccion del presupuesto por programas del proximo bienio 2016/17 en los diferentes idiomas de publicacion de la OMPI.

% Con suijecion a la aprobacién por parte del CDIP del proyecto de la A.D. sobre la P.1. y la creacion de disefios para fomentar las
actividades comerciales en los paises en desarrollo y los paises menos adelantados (PMA).
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MARCO DE RESULTADOS

Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Referencia

Objetivos

1.1. Mejor cooperacion entre
los Estados miembros en lo
que atafie a la elaboracién de
marcos normativos
internacionales equilibrados
para la P.l. y fomento de
acuerdos sobre las
cuestiones especificas
respecto de las que se
acuerdan instrumentos
internacionales.

1.2. Marcos de P.l. adaptados
y equilibrados en el &ambito
legislativo, reglamentario y de
politica.

1.3. Aumento de la proteccion
de los emblemas de Estado y
de los nombres y emblemas
de organizaciones
intergubernamentales
internacionales.

Acuerdo sobre un marco normativo
para los procedimientos de registro y
mantenimiento de los disefios
industriales.

Avances para llegar a un acuerdo
sobre las cuestiones que figuran en
el orden del dia del SCT.

Ndmero de ratificaciones y
adhesiones al Tratado de Singapur.

Numero y porcentaje de Estados
miembros/organizaciones regionales
que han presentado comentarios
positivos sobre el asesoramiento
legislativo proporcionado en la
esfera de las marcas, los disefios
industriales y las indicaciones
geogréficas.

Numero de peticiones de
comunicacion tramitadas en virtud
del articulo 6ter.

Numero de signos publicados en la
base de datos sobre el articulo 6ter.

No existe un marco
normativo para los
procedimientos de
registro y mantenimiento
de los disefios
industriales.

Proyecto de documento
de referencia sobre la
proteccion de los
nombres de paises
contra su registro y uso
como marcas.

29 Partes Contratantes
(al final de 2012).

11 Estados
miembros/organizaciones
regionales han recibido
asesoramiento legislativo
y tres de ellos han
formulado comentarios
positivos sobre el
asesoramiento legislativo
recibido en 2012.

70 peticiones de
comunicacioén tramitadas
en 2012 en virtud del
articulo 6ter.

75 signos publicados en
2012 en la base de datos
sobre el articulo 6ter.

Adopcion en una
posible conferencia
diplomatica de un
tratado sobre el
Derecho de los
disefios industriales.

Resultados
acordados en el SCT.

Ocho nuevas
ratificaciones /
adhesiones.

Se proporciona
asesoramiento
legislativo a 10 Estados
miembros /
organizaciones
regionales. 90% de los
encuestados expresa
satisfaccién con el
asesoramiento brindado.

140 peticiones de
comunicacioén tramitadas
en virtud del articulo
Gter.

150 signos publicados
en la base de datos
sobre el articulo 6ter.

RECURSOS PARA EL PROGRAMA 2

2.5.

El aumento de los recursos destinados al resultado |.1 (Elaboracién de marcos normativos

internacionales equilibrados para la P.l.) es el resultado neto de i) una dotacion por si se celebrase una
conferencia diplomética para adoptar un nuevo tratado sobre el Derecho de los disefios industriales y
i) reducciones relacionadas con la aplicacion de medidas destinadas a fomentar la eficacia en funcién de
los costos en el ambito de las Misiones del personal y los Viajes de terceros.

2.6. La intensa labor que acarrearia la celebracion de una conferencia diploméatica ha provocado una
disminucién de los recursos destinados al resultado |.2 (Asesoramiento legislativo).

2.7. Los recursos para el resultado 111.4 (Fortalecimiento de los mecanismos de cooperacién) estan
relacionados con el proyecto de la A.D. sobre la P.l. y la creacién de disefios para fomentar las
actividades comerciales en los paises en desarrollo y los PMA propuesto, estando sujetos a la
aprobacion por parte del CDIP, y se refieren principalmente a Misiones del personal; a Conferencias y a
Servicios contractuales individuales.
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(en miles de francos suizos)

Meta estratégica |

Presupuesto | Presup. 2012/13 | Presupuesto
Ndmero del resultado previsto y descripcion aprobado después de las propuesto
2012/13 transferencias 2014/15

Mejor cooperacion entre los Estados miembros en lo que
atafie a la elaboracion de marcos normativos

1.1 internacionales equilibrados para la P.I. y fomento de 3.753 3.211 3.808
acuerdos sobre las cuestiones especfficas respecto de
las que se acuerdan instrumentos internacionales.
Marcos de P.I. adaptados y equilibrados en el &mbito

1.2 o . " 1.744 1.725 1.429
legislativo, reglamentario y de poltica.
Aumento de la proteccién de los emblemas de Estado y

1.3 de los nombres y emblemas de organizaciones 556 718 439
intergubernamentales internacionales.
Fortalecimiento de los mecanismos de cooperacion y de

.4 los programas adaptados a las necesidades de los - - 487
paises en desarrollo y los PMA.

. Total 6.053 | 5.654 | 6.162

Nota: Se ha reexpresado el presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias, por
resultado previsto, para reflejar el marco de resultados de la Organizacién propuesto para 2014/15.
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Programa 2: Recursos por objeto de gasto

(en miles de francos suizos)

Diferencia con el presupuesto

Presupuesto Pr;(s)tigfle?’sto Presupuesto 2012/13 después de las
aprobado eI Gl propuesto transferencias
2012/13 . 2014/15
transferencias Importe %
A. Recursos de personal
Puestos 3.361 3.695 3.359 (336) -9,1%
Personal temporal 574 561 763 202 36,1%
Otros costos de personal -- -- -- -- n.d.
Total, A 3.934 4.255 4.122 (133) -3,1%
B. Recursos no relativos al personal
Pasantes y becas de la OMPI
Pasantes -- - -- -- n.d.
Becas de la OMPI -- -- -- -- n.d.
Subtotal -- -- -- -- n.d.
Travel and Courses Fellowships
Misiones del personal 424 179 395 216 120,7%
Viajes de terceros 1005 735 806 71 9,6%
Becas de formacion -- -- -- -- n.d.
Subtotal 1.429 914 1.200 286 31,4%
Servicios contractuales
Conferencias 470 262 435 173 66,0%
Publicaciones -- 10 50 40 400,0%
Servicios contractuales individuales 150 160 310 151 94,4%
Otros servicios contractuales - 15 -- (15) -100,0%
Subtotal 620 447 795 348 78,0%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento -- - -- -- n.d.
Comunicacion 10 5 -- 5) -100,0%
Representacion 5 4 45 41 1053,8%
Cargas administrativas y bancarias - -- -- -- n.d.
Servicios comunes del sistema de NN.UU. -- -- -- -- n.d.
Subtotal 15 8 45 37 435,7%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 20 9 -- 9) -100,0%
Suministros y material 35 21 -- (22) -100,0%
Subtotal 55 30 -- (30) -100,0%
Total, B 2.119 1.399 2.040 641 45,9%
TOTAL 6.053 5.654 6.162 508 9,0%
PUESTOS 9 9 9 -- 0,0%
de los cuales:
| Proyecto de la Agenda para el Desarrollo 487

Notas:

1) El presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias se reexpresan sobre la
base de la estructura de categorias de costos propuesta para 2014/15.

2) El presupuesto después de las transferencias refleja el presupuesto de los programas ajustado tras las transferencias
efectuadas en 2012/13 en virtud del articulo 5.5 del Reglamento Financiero. Para mas informacion sobre el presupuesto de
2012/13 después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo | (Presupuesto después de las
transferencias, por programa) del presente documento y al documento WO/PBC/20/2 (Informe sobre el rendimiento de los
programas en 2012). Los costos de personal del presupuesto de 2012/13 después de las transferencias representan los gastos
reales efectuados hasta el 31 de marzo de 2013 y los importes presupuestados para los nueve meses restantes de 2013, sobre la

base de costos estandar.

3) Para mas informacion sobre los puestos del programa cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo |I.

4) Incluye el proyecto de la A.D. sobre “La P.l. y la creacion de disefios para fomentar las actividades comerciales en los paises en

desarrollo y los paises menos adelantados (PMA)”.
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PROGRAMA 3 DERECHO DE AUTOR Y DERECHOS CONEXOS

CONTEXTO DE PLANIFICACION

3.1 En el Plan Estratégico a Mediano Plazo (PEMP) para 2010/15 se destacan varios cambios
importantes en el entorno a nivel mundial, con los consiguientes desafios y oportunidades para la OMPI.
Se considera que esto es aln mas evidente en el ambito del derecho de autor y los derechos conexos,
en el que la tecnologia digital, y sobre todo Internet, han cambiado de forma irreversible la fisonomia de
las industrias culturales y creativas.

3.2. Estos son los aspectos y desafios que son pertinentes y que lo seguiran siendo durante el bienio
proximo.

Labor normativa y de politica

3.3. Los Estados miembros han reconocido cudles son las actividades normativas que se han de
llevar a cabo y aun hay algunas cuestiones pendientes de solucién. A medida que van finalizando las
negociaciones de los distintos tratados, la Secretaria ha de responder a las solicitudes de asesoramiento
legislativo que le formulan los Estados miembros a fin de ajustar sus respectivas legislaciones nacionales
a las disposiciones de los tratados de la OMPI.

Asistencia técnica a los paises en desarrollo y los PMA

3.4.  Facilitar el uso de la P.I. en aras del desarrollo es una de las metas estratégicas de la OMPI.
Para los paises en desarrollo resulta muy atractivo responder al desafio que supone utilizar el sistema de
derecho de autor y de derechos conexos para explotar su cultura. La OMPI redoblara sus esfuerzos a fin
de dar respuesta a esta demanda creciente.

Fomentar el desarrollo de infraestructura en el ambito del derecho de autor

3.5. Para que los paises en desarrollo puedan aprovechar el potencial econémico que tiene su cultura
es absolutamente necesario que utilicen de forma eficaz el sistema de derecho de autor en el entorno
digital. Esto supone un desafio para la OMPI, que ha de responder a las necesidades que se plantean
en materia de formacion y facilitar el acceso a los sistemas mundiales de gestion de datos.
ESTRATEGIAS DE EJECUCION

3.6.  Ante esta perspectiva, en el proximo bienio el programa se centrara en las prioridades siguientes:

Labor normativa y de politica

3.7. El desarrollo de las actividades normativas relacionadas con el derecho de autor y los derechos
conexos se centrara en facilitar las negociaciones de los tratados, atender las solicitudes que formulen
los Estados miembros con respecto a la aplicacion de nuevos tratados y prestar asesoramiento
legislativo. Los nuevos tratados que han de aplicarse son el Tratado de Beijing sobre Interpretaciones y
Ejecuciones Audiovisuales y el Tratado de Marrakech para facilitar el acceso a las obras publicadas a las
personas ciegas, con discapacidad visual o con otras dificultades para acceder al texto impreso, y se
espera que ambos generen una cantidad significativa de solicitudes de asesoramiento legislativo en el
marco de las iniciativas de ratificacion y de aplicacion por parte de los Estados miembros. La labor de
facilitacion tendra que ver con la propuesta de tratado sobre la radiodifusion y con los debates relativos a
un instrumento o instrumentos juridicos internacionales y adecuados sobre excepciones y limitaciones
para las bibliotecas, archivos, instituciones docentes, educativas y de investigacion, asi como para las
personas con otras discapacidades, que se estan manteniendo en la actualidad en el marco del SCCR.
En el ambito de las politicas, se prestara atencion especial a las oportunidades y desafios que Internet y
las tecnologias digitales plantean de forma permanente al sistema de derecho de autor.
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Asistencia técnica a los paises en desarrollo y los PMA

3.8. La asistencia técnica que se presta a los paises en desarrollo y los PMA seguira centrandose en
animar a los paises en desarrollo a utilizar el sistema de derecho de autor y de derechos conexos para
explotar el potencial econémico que tiene su cultura. Tanto en el PEMP como en las metas estratégicas,
en la A.D. y en los resultados previstos se reconoce la importancia que tiene la asistencia técnica para
los paises en desarrollo. Se van a redoblar los esfuerzos a fin de garantizar la sostenibilidad de los
resultados practicos y cuantificables que se obtengan en los paises en desarrollo y los PMA.

3.9. La asistencia técnica se basara en las necesidades de los paises, que estan siendo identificadas
en colaboracion con las Oficinas Regionales. Durante este bienio se recurrira mas a consultores
regionales a la hora de ejecutar las actividades nacionales y regionales, y el personal de la OMPI
dedicara mas tiempo a desarrollar enfoques estratégicos que se ajusten a las necesidades individuales
de cada pais.

Fomentar el desarrollo de infraestructura en el ambito del derecho de autor

3.10. La labor en este ambito se centrara en fortalecer la gestién colectiva y la funcién que desempefa
en el mercado digital. Los paises en desarrollo tendran que fortalecer sus marcos juridicos, sus oficinas
de derecho de autor y en especial sus sociedades de gestién colectiva para poder llevar a cabo las
actividades encaminadas a animarles a utilizar el sistema de derecho de autor y de derechos conexos
para explotar su cultura.

3.11. Se continuara evaluando la contribucibn econémica que realizan al PIB las industrias que
dependen del derecho de autor, recurriendo para ello en mayor medida a la subcontratacién. Se estan
desarrollando médulos de formacidn por Internet, se cuenta con un ambicioso programa encaminado a
mejorar la transparencia, la rendicion de cuentas y la gobernanza de los organismos de gestién colectiva
(OGC), que se encuentra aun en fase de planificacion y, por otra parte, ya se ha comenzado a
perfeccionar el programa informatico WIPOCOS a fin de mejorar las funciones auxiliares de gestién de
los OGC.

3.12. Ademas, es necesario ampliar la labor inicial que se viene desarrollando hacia una gestién
mundial de los datos musicales, de manera que se incluyan todos los contenidos que se encuentran en
Internet, es decir, masica, peliculas, fotos, libros, etcétera.

3.13. Comenzaréd la labor para agilizar la entrada en vigor del Tratado de Marrakech asi como su
aplicacion, en coordinacién con los representantes de las asociaciones de los beneficiarios del Tratado,
las entidades autorizadas y los Estados miembros.

3.14. Continuara avanzando la labor encaminada a poner en funcionamiento la infraestructura de
tecnologias de la informacién (T.1.) y el marco organizativo del proyecto TIGAR. Esta labor sera objeto
de ampliaciéon y reestructuracion en el marco de una entidad que integrard a las distintas partes
interesadas, asi como de aprobacién por los Estados miembros.

3.15. La Secretaria continuard empefiada en que la ejecucién de esas actividades tenga debidamente
en cuenta las recomendaciones 1, 6, 12 a 17, 19 y 20 de la Agenda para el Desarrollo.

PRINCIPALES RIESGOS Y ESTRATEGIAS DE MITIGACION

Riesgos en el logro de los resultados del programa Planes de mitigacion ejecutados o en ejecucion
Tecnologia e innovacién: la incapacidad del sistema de Mantenimiento de las actividades e iniciativas de
derecho de autor para adaptarse a los rapidos cambios sensibilizacion para demostrar la importancia del derecho de
tecnoldgicos y de los medios de comunicacién puede autor y confirmar su utilidad y adecuacion en el cambiante
menoscabar la pertinencia del sistema de derecho de autor. panorama tecnoldgico.
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Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Referencia

Objetivos

1.1. Mejor cooperacién entre
los Estados miembros en lo
que atafie a la elaboracion de
marcos normativos
internacionales equilibrados
para la P.l. y fomento de
acuerdos sobre las
cuestiones especificas
respecto de las que se
acuerdan instrumentos
internacionales.

1.2. Marcos de P.l. adaptados
y equilibrados en el &mbito
legislativo, reglamentario y de
politica.

111.2 Mejora de las
capacidades en el &mbito de
los recursos humanos para
hacer frente al amplio
espectro de exigencias que
supone la utilizacién eficaz de
la P.l. en aras del desarrollo
en los paises en desarrollo,
PMA y paises con economias
en transicion.

IV.2. Mejora del acceso y uso
de informacion y
conocimientos de P.1. por
parte de instituciones de P.I.
y el publico para fomentar la
innovacion y la creatividad.

Avances para llegar a un acuerdo
sobre las cuestiones que figuran en
el orden del dia del SCCR.

Numero de paises que han ratificado
el Tratado de Beijing.

Numero y porcentaje de paises que
han presentado comentarios
positivos sobre el asesoramiento
legislativo de la OMPI.

NUmero de ratificaciones de los
Tratados Internet de la OMPI.

Numero de paises que han ratificado
el Tratado de Marrakech sobre las
personas con discapacidad visual.

NUmero de gobiernos y de OGC que
firman acuerdos con la OMPI para
elaborar una nueva norma de
garantia de calidad en materia de
transparencia, rendicion de cuentas
y gobernanza.

Porcentaje de creadores satisfechos
con la formacion proporcionada
sobre el uso de la informacién y los
datos de derecho de autor para la
gestion eficaz de sus derechos de
autor.

Porcentaje de participantes en
reuniones y talleres de creacion de
capacidad sobre cuestiones de
derecho de autor que expresaron
satisfaccion al respecto.

Numero de Estados miembros que
toman iniciativas para mejorar el uso
del sistema de derecho de autor y
derechos conexos a fin de explotar
el potencial econémico de sus obras
y productos culturales.

Numero de intermediarios de
confianza y titulares de derechos
que se han adherido a la red de
sistemas TIGAR, incluidos los
procedentes de paises en desarrollo
y PMA.

Numero de obras protegidas por
derecho de autor distribuidas entre
intermediarios de confianza y
puestas a disposicion de las
personas con discapacidad visual a
escala internacional por medio de la
red de sistemas TIGAR.

Porcentaje de personas satisfechas
con el apoyo al fortalecimiento de
capacidades en infraestructura de
derecho de autor.

Dos tratados adoptados en
el bienio 2012/13 (hasta la
fecha). Dos conferencias
diplomaticas convocadas
en el bienio 2012/13.

Ninguna.

No se dispone de datos.

181 (al final de 2012).

Ninguna.

No disponible.

AUn no se ha iniciado.

indice de satisfaccion del
70%.

60% de paises que
solicitaron asistencia
técnica.

19 intermediarios de
confianza y 40 titulares de
derechos.

400

No se dispone de datos.

Una conferencia
diploméatica
convocada y un
tratado adoptado en
el bienio 2014/15.

30 paises.

15 paises.

190

20 paises.

Cuatro gobiernos y
seis OGC.

60%

70% de acuerdo o
completamente de
acuerdo.

60% de paises que
recibieron asistencia.

24 intermediarios de
confianza y 46 titulares
de derechos (en total).

1.000 en total.

60%
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Resultados previstos Indicadores de rendimiento Referencia Objetivos
Numero de instituciones que utilizan 15 15
el sistema GDA.
Uso de la base de datos de la OMPI  No se dispone de datos. 100 usuarios.
sobre gestién colectiva de los
derechos.
NUmero de instrumentos juridicos, Uno (Examen de la OMPI Uno.
directrices, declaraciones de de las consideraciones
principios distintas de tratados contractuales en el sector

acordados o suscritos por las partes  audiovisual).
interesadas en &mbitos como los de

la P.l. y el deporte y el derecho de

autor en el entorno digital.

IV.4. Mejora en la NUmero de gobiernos y OGC que AUnN no se ha iniciado. Cuatro gobiernos y
infraestructura técnica y de firman acuerdos con la OMPI para cinco OGC.
conocimientos de las oficinas  reestructurar WIPOCOS.

y demas instituciones de P.I.

que les permita prestar

mejores servicios (mas

econdémicos, mas rapidos y

de mejor calidad) a sus

partes interesadas.

Numero de OGC de paises en 0 (cero). 10
desarrollo y PMA que participan en las

redes regionales y mundiales

facilitadas por la OMPI.

Porcentaje de gobiernos que informan indice de satisfaccion del 80% de los paises que
favorablemente acerca de la eficaciay 80%. reciben asistencia técnica.
la gobernanza de las oficinas de

derecho de autor y otras instituciones

en el pais.
V.2. Ampliacion y mejora del Uso de estudios econémicos de la Ocho gobiernos u ONG 12 gobiernos u ONG
uso de los andlisis OMPI sobre derecho de autor en la que utilizan los estudios de  que utilizan los
econdémicos de la OMPlenla toma de decisiones de gobiernos y la OMPI. estudios de la OMPI.
formulacion de politicas. ONG. (en total)

Iniciativas nacionales para elaborar 10 iniciativas nacionales. 15 (en total)

nuevas estadisticas sobre las
industrias creativas teniendo en
cuenta la labor de la OMPI en ese
ambito.

RECURSOS PARA EL PROGRAMA 3

3.16. Los recursos que se destinan al resultado 1.1 (Elaboracion de marcos normativos internacionales
equilibrados para la P.l.) en el bienio 2014/15 son inferiores a los del presupuesto para el bienio 2012/13
después de la transferencias, debido a que no se incluye ninguna partida para la celebracion de una
conferencia diplomatica en el marco de este programa durante el bienio préximo. Esto provoca una

"

reduccion en las lineas “Misiones del personal”, “Viajes de terceros” y “Conferencias”.

3.17. Se incrementa la propuesta de recursos en relacién con el resultado 1.2 (Asesoramiento
legislativo) debido a que se espera que la aplicacion del Tratado de Beijing y del Tratado de Marrakech
traigan consigo un aumento de las solicitudes de asesoramiento legislativo.

3.18. El aumento de los recursos destinados al resultado 111.2 (Mejora de las capacidades en el ambito
de los recursos humanos) se debe fundamentalmente a la continuacién del proyecto de la A.D. sobre
Fortalecimiento y desarrollo del sector audiovisual en Burkina Faso y en determinados paises de Africa
durante el bienio 2014/15, prestando mas atencién al fortalecimiento de la gestion colectiva. Esto
produce un ligero aumento en la linea “Becas de formacion”.
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3.19. Ladisminucién de los recursos destinados al resultado V.4 (Mejora en la infraestructura técnica y
de conocimientos) se debe a la aplicacién del modelo estandar para la ejecucion de proyectos y
actividades en materia de infraestructuras orientados hacia el exterior, que contribuyen a la consecucion
de la meta estratégica 1V, y a que los programas especializados estan tomando la iniciativa en materia
comercial y los programas relacionados con la infraestructura mundial estdn asumiendo la
responsabilidad respecto del desarrollo y la puesta en practica de los componentes técnicos de T.I.
asociados. Esto ha hecho que sea necesario redistribuir los recursos de personal asi como disminuir los
recursos no relativos al personal en la linea “Otros servicios contractuales”.

3.20. La disminucion de la propuesta de recursos para estudios sobre el derecho de autor en el marco
del resultado V.2 (Ampliacién y mejora del uso de los analisis econdémicos de la OMPI) es el reflejo del
objetivo de reducir ligeramente el nimero de este tipo de estudios que se realicen durante el bienio
proximo en comparacion con el bienio 2012/13. Esto se traduce en una disminucién de los recursos,
sobre todo en lo que respecta a Misiones del personal.

Programa 3: Recursos por resultado
(en miles de francos suizos)

Presupuesto | Presup. 2012/13 | Presupuesto
Numero del resultado previsto y descripcion aprobado después de las propuesto
2012/13 transferencias 2014/15

Mejor cooperacion entre los Estados miembros en lo que
atafie a la elaboracion de marcos normativos internacionales
1.1 equilibrados para la P.l. y fomento de acuerdos sobre las 3.364 5.685 3.916
cuestiones especificas respecto de las que se acuerdan
instrumentos internacionales.

Marcos de P.l. adaptados y equilibrados en el &mbito
legislativo, reglamentario y de poltica.

Mejora de las capacidades en el ambito de los recursos
humanos para hacer frente al amplio espectro de exigencias
.2 que supone la utilizacion eficaz de la P.l. en aras del 3.475 3.619 4.188
desarrollo en los paises en desarrollo, PMA y paises con

economias en transicion.

1.733 1.115 1.841

Mejora del acceso a la informacién sobre P.I. y de su
V.2 utilizacion por las instituciones de P.l. y el publico para 3.595 2.709 2.536
fomentar la innovacion y la creatividad.

Mejora en la infraestructura técnica y de conocimientos de
las oficinas y demds instituciones de P.I. que les permite

V.4 . . . - . 3.673 3.956 2.883
prestar mejores servicios (mas econdémicos, mas rapidos y
de mejor calidad) a sus partes interesadas.

V.2 Ampliacion y meprg fjel uso d’e. los analisis econdmicos de la 2754 2341 1.065
OMPI en la formulacion de politicas.
Total | 18.593 | 19.425 | 16.430

Nota: Se ha reexpresado el presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias, por
resultado previsto, para reflejar el marco de resultados de la Organizacién propuesto para 2014/15.
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Programa 3: Recursos por objeto de gasto
(en miles de francos suizos)

PSS Diferencia con el Qresupuesto
Presupuesto 2012/13 Presupuesto 2012/13 despue-s de las
aprobado Y . propuesto transferencias
2012/13 . 2014/15
transferencias Importe %
A. Recursos de personal
Puestos 9.698 9.411 8.847 (564) -6,0%
Personal temporal 1.168 1.122 1.468 346 30,8%
Otros costos de personal - - -- -- n.d.
Total, A 10.866 10.533 10.315 (218) -2,1%
B. Recursos no relativos al personal
Pasantes y becas de la OMPI
Pasantes -- -- -- -- n.d.
Becas de la OMPI - - -- -- n.d.
Subtotal -- -- -- -- n.d.
Viajes y becas
Misiones del personal 1.185 1.276 698 (578) -45,3%
Viajes de terceros 1.739 2.393 1.757 (636) -26,6%
Becas de formacion 630 574 660 87 15,1%
Subtotal 3.554 4.242 3.115 (1.127) -26,6%
Servicios contractuales
Conferencias 1.035 1.710 1.045 (665) -38,9%
Publicaciones 205 95 60 (35) -36,5%
Servicios contractuales individuales 1.811 1.971 1.795 (176) -8,9%
Otros servicios contractuales 563 587 50 (537) -91,5%
Subtotal 3.613 4.363 2.950 (1.413) -32,4%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento -- -- -- -- n.d.
Comunicacion 10 5 -- (5) -100,0%
Representacion 90 79 25 (54) -68,3%
Cargas administrativas y bancarias -- -- -- -- n.d.
Servicios comunes del sistema de NN.UU. -- -- -- -- n.d.
Subtotal 100 83 25 (58) -70,0%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 435 193 -- (193) -100,0%
Suministros y material 25 11 25 14 122.2%
Subtotal 460 204 25 (179) -87,8%
Total, B 7.727 8.892 6.114 (2.778) -31,2%
TOTAL 18.593 19.425 16.430 (2.996) -15,4%
PUESTOS 23 21 20 (1) -4,8%
de los cuales:
| Proyecto de la Agenda para el Desarrollo 283
Notas:

1) El presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias se reexpresan sobre la
base de la estructura de categorias de costos propuesta para 2014/15.

2) El presupuesto después de las transferencias refleja el presupuesto de los programas ajustado tras las transferencias
efectuadas en 2012/13 en virtud del articulo 5.5 del Reglamento Financiero. Para mas informacion sobre el presupuesto de
2012/13 después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo | (Presupuesto después de las
transferencias, por programa) del presente documento y al documento WO/PBC/20/2 (Informe sobre el rendimiento de los
programas en 2012). Los costos de personal del presupuesto de 2012/13 después de las transferencias representan los gastos
reales efectuados hasta el 31 de marzo de 2013y los importes presupuestados para los hueve meses restantes de 2013, sobre la
base de costos estandar.

3) Para mas informacion sobre los puestos del programa cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo II.

4) Incluye el proyecto de la A.D. sobre “Fortalecimiento y desarrollo del sector audiovisual en Burkina Faso y en determinados
paises de Africa”.
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Fondos fiduciarios disponibles potencialmente para su utilizaciéon en 2014/15*
(en miles de francos suizos)

Estimacion del monto
disponible para su
utilizacién en
2014/15%+**

Programa 3 1.131 2.098 3.229

Saldo Contribuciones
Programa previsto al estimadas
final de 2013 2014/15%*

* A titulo informativo Unicamente. Para mas informacion cabe remitirse al Anexo VIII.

** En las cifras no se han incluido los intereses ni los ajustes cambiarios. Cabe observar asimismo que estos
fondos se destinan generalmente a actividades que cubren un periodo que va mas alla de un solo bienio, a medida
que se reciben los ingresos y se incurre en gastos.

*** | as contribuciones anuales varian y se han observado fluctuaciones de un afio a otro.

**+% | as cifras expuestas en esta columna son puramente indicativas y se basan en patrones de financiacion

anteriores. Ademas, no representan los compromisos de los Estados miembros salvo cuando quedan incluidos en
el acuerdo de fondos fiduciarios.
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PROGRAMA 4 CONOCIMIENTOS TRADICIONALES, EXPRESIONES CULTURALES
TRADICIONALES Y RECURSOS GENETICOS

CONTEXTO DE PLANIFICACION

4.1. El objetivo de este programa es aumentar la eficacia en la utilizacion de los principios y sistemas
de propiedad intelectual (P.l.) actuales y nuevos, para la proteccién equilibrada de los conocimientos
tradicionales (CC.TT.) y las expresiones culturales tradicionales (ECT) contra la apropiacion indebida, y
para la reglamentacién adecuada de la relacion que existe entre la P.l. y los recursos genéticos
(RR.GG.), en particular en lo tocante al acceso a los RR.GG. y a la participacion equitativa en los
beneficios que se derivan de ellos. Trabajar hacia la consecucidon de estos objetivos permitird a los
Estados miembros, los pueblos indigenas y las comunidades locales y demas partes interesadas
profundizar en la relacion que existe entre sus politicas en materia de P.l., CC.TT., ECT, y RR.GG., de
una parte, y sus estrategias de desarrollo asi como sus politicas culturales y de innovacion nacionales,
de otra. En sintonia con la A.D., la consecucién de estos objetivos mejorara la capacidad de los paises
en desarrollo, los PMA, los pueblos indigenas y las comunidades locales de aprovechar las ventajas
desde el punto de vista econémico, tecnoldgico y cultural.

4.2. Las negociaciones internacionales se mantienen en el Comité Intergubernamental sobre
Propiedad Intelectual y Recursos Genéticos, Conocimientos Tradicionales y Folclore (el CIG). En virtud
de su mandato para el bienio 2012/13, se pidi6 al CIG que presentara en el periodo de sesiones de la
Asamblea General de la OMPI que se celebrara en septiembre de 2013 el texto de dicho instrumento (o
instrumentos) con el objetivo de tomar una decision respecto de la celebracion de una conferencia
diplomética. En caso de que la decision de la Asamblea General de septiembre de 2013 sea favorable,
lo més probable es que la conferencia mencionada se celebre durante el bienio 2014/15 y que esté
precedida por la continuacion de las negociaciones en curso y mas reuniones preparatorias. Por
consiguiente, es probable que en el transcurso del bienio 2014/15 continlen manteniéndose
negociaciones internacionales, con el consiguiente complemento necesario constituido por apoyo
practico y fortalecimiento de las capacidades, que podria incluir la asistencia para la aplicacién en los
sistemas nacionales y regionales correspondientes de los instrumentos internacionales que puedan
adoptarse.

4.3.  En el plano internacional, los resultados dependen de las decisiones de los Estados miembros.
Sigue habiendo diferencias en lo que respecta a varias cuestiones. Otro desafio es el que tiene que ver
con la participacién y la representacién, puesto que los pueblos indigenas y las comunidades locales en
particular se encuentran con obstaculos a la hora de promover sus intereses en materia de P.l. en los
foros intergubernamentales.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION

4.4, Por tratarse de un proceso impulsado por los Estados miembros, la consecucion de resultados en
el ambito internacional depende en gran medida de factores externos y en particular de las decisiones de
los Estados miembros. La Secretaria de la OMPI intenta desempefar un papel receptivo de apoyo y
facilitar el trabajo, y hacerlo ademas con profesionalidad, eficacia y neutralidad. Entre los resultados del
programa se incluyen, en primer lugar, crear un entorno propicio al mantenimiento de negociaciones bien
orientadas entre los Estados miembros y otros coparticipes del CIG, lo que podria conducir al
entendimiento y al acercamiento de posturas en torno a los objetivos y aspectos fundamentales y, con
posterioridad, a la adopcion de uno o varios instrumentos juridicos internacionales. Un segundo
resultado seria sensibilizar a los Estados, los pueblos indigenas y las comunidades locales y demas
partes interesadas respecto de la gran importancia que tiene la relacion que existe entre la P.l. y los
CC.TT., las ECT y los RR.GG. para las estrategias de desarrollo y las politicas culturales y de innovacién
nacionales, y mas concretamente para aumentar la capacidad de aplicar los principios y los sistemas de
P.l. a fin de proteger los CC.TT. y las ECT de manera eficaz y gestionar el nexo que existe entre la P.l. y
el acceso a los RR.GG. y la participacion equitativa en los beneficios que se derivan de ellos.
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4.5. Al abordar los objetivos, desafios y cuestiones expuestos con anterioridad y a fin de obtener
estos resultados, se procurara en el marco de este programa aplicar las siguientes estrategias
interrelacionadas y complementarias:

- prestar apoyo profesional y neutral en labores administrativas y de fondo en el marco de las
negociaciones del CIG y de las reuniones conexas, asi como en la conferencia diplomatica
si se celebra; respaldar las cuestiones administrativas relacionadas con las iniciativas
destinadas a favorecer la participaciéon de los representantes de las comunidades indigenas
y locales en la labor de la OMPI, y ello incluye la gestion practica del Fondo de la OMPI de
Contribuciones Voluntarias para las Comunidades Indigenas y Locales Acreditadas; vy
mantener una estrecha coordinacién y cooperacion con otros organismos y foros
intergubernamentales;

- elaborar y aplicar, segun se solicite, un conjunto agil e integrado de recursos practicos,
programas e instrumentos pertinentes para que el fortalecimiento de las capacidades y la
asistencia técnica juridica sean eficaces, de conformidad con las estrategias de desarrollo y
las politicas culturales y de innovacion nacionales; y

- prestar asesoramiento, segun se solicite, en relacion con los aspectos relacionados con la
P.l. del desarrollo de tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC) e
infraestructuras de otro tipo en el plano nacional, regional e internacional, por ejemplo,
bases de datos, inventarios, registros y otras plataformas, asi como instituciones,
administraciones y organismos, para complementar y poner en practica los marcos politicos
y juridicos que los Estados y las comunidades puedan crear.

4.6. El objeto de la recomendacion 18 de la A.D. es la conclusién con éxito de las negociaciones del
CIG. Las actividades normativas del CIG estan orientadas hacia los Estados miembros, tienen caracter
participativo y se basan en consultas abiertas y equilibradas (recomendaciones 15, 21 y 42), tienen en
cuenta el dominio publico (recomendaciones 16 y 20) y las flexibilidades establecidas en los acuerdos de
P.l. (recomendaciones 12, 14 y 17), y contribuyen a los objetivos de desarrollo de las Naciones Unidas
(recomendacién 22). Este programa contribuye de manera directa y expresa al desarrollo y a la
aplicaciéon de las recomendaciones de la A.D., en particular velando por que la asistencia técnica esté
orientada a potenciar el desarrollo y obedezca a una demanda (recomendaciones 1 y 12), prestando
asistencia a los grupos regionales para formular o aplicar politicas y marcos regionales
(recomendaciones 10, 11, 13 y 14), prestando asistencia legislativa y politica en materia de legislacion
nacional a determinados Estados miembros (recomendaciones 11, 13 y 14), sensibilizando en relacién
con las cuestiones de la P.l. que estan relacionadas con los CC.TT., las ECT, y los RR.GG.
(recomendacion 3) y cooperando en cuestiones relacionadas con la P.l. con los organismos de las
Naciones Unidas (recomendacion 40).

4.7. Los resultados previstos del programa 4 se lograran también mediante la cooperacién y
coordinacién, segun proceda, con otros programas de la OMPI, especialmente el programa 1 (Derecho
de patentes), el programa 3 (Derecho de autor y derechos conexos), el programa 7 (Centro de Arbitraje y
Mediaciéon de la OMPI), el programa 8 (Coordinacion de la Agenda para el Desarrollo), el programa 9
(Paises Africanos, Arabes, de América Latina y el Caribe, de Asia y el Pacifico y paises menos
adelantados), el programa 10 (Cooperacion con determinados paises de Europa y Asia), el programa 14
(Servicios de acceso a la informacion y a los conocimientos) y el programa 18 (La P.l. y los desafios
mundiales).

PRINCIPALES RIESGOS Y ESTRATEGIAS DE MITIGACION

Riesgos en el logro de los resultados del

programa Planes de mitigacion ejecutados o en ejecucion

Incapacidad del CIG de alcanzar un acuerdo sobre un La Secretaria hara todo lo posible, en el alcance de sus recursos, para

instrumento juridico internacional (o varios). facilitar y crear un clima favorable a las negociaciones, por ejemplo,
facilitando informacion precisa y objetiva sobre las cuestiones que se
estan examinando en el CIG y prestando servicios administrativos
eficientes y neutrales asi como apoyo eficiente y eficaz al Presidente
del CIG.
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Riesgos en el logro de los resultados del

programa

Planes de mitigacion ejecutados o en ejecucion

El CIG perdera su pertinencia si los Estados miembros
dejan de considerar como cuestiones de P.l. prioritarias
los CC.TT., las ECT y los RR.GG. o si estiman que es
més probable lograr resultados favorables en otros

foros.

La Secretaria lleva a cabo iniciativas de sensibilizacién sobre la
importancia de las politicas de P.l. relacionadas con los CC.TT., las
ECT y los RR.GG. También sigue de cerca las negociaciones que se
celebran en otras instancias para poder facilitar a los Estados

miembros informacién neutral sobre la labor del CIG en dichas
instancias y se coordina con otras Secretarias para evitar la
duplicacion de tareas y, asi, la confusion que podria causar entre los
Estados miembros.

MARCO DE RESULTADOS

Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Referencia

Objetivos

I.1. Mejor cooperacién entre
los Estados miembros en lo
que atafie a la elaboracién de
marcos normativos
internacionales equilibrados
para la P.l. y fomento de
acuerdos sobre las
cuestiones especificas
respecto de las que se
acuerdan instrumentos
internacionales.

111.2 Mejora de las
capacidades en el &mbito de
los recursos humanos para
hacer frente al amplio
espectro de exigencias que
supone la utilizacién eficaz de
la P.l. en aras del desarrollo
en los paises en desarrollo,
PMA y paises con economias
en transicion.

Acuerdo en las negociaciones del
CIG sobre uno o varios instrumentos
juridicos internacionales relativos a
los CC.TT., ECTy RR.GG.

Porcentaje de participantes en
actividades de la OMPI que afirman
haber fomentado la capacidad de
comprender y utilizar principios,
sistemas y herramientas de P.I. para
la proteccion de los CC.TT. y las
ECT, y para la gestion de la relacion
existente entre la P.l. y los RR.GG.

Negociaciones en curso
en el marco del mandato
del CIG correspondiente
a 2012-2013 y programa
de trabajo de 2013.

AUn no esté disponible.

Adopcion de uno o varios
instrumentos
internacionales en una
posible conferencia
diplomética.

80%

RECURSOS PARA EL PROGRAMA 4

4.8.

El aumento de recursos destinados al resultado |.1 (Elaboracibn de marcos normativos

internacionales equilibrados para la P.l.) guarda relaciéon principalmente con la provision que se ha
realizado para la eventual celebracion de una conferencia diplomatica en el transcurso del bienio

2014/15 (aumentos en Viajes de terceros y Conferencias).

4.9,

La magnitud del proceso del CIG y la gran atencidén que se le ha prestado le han restado

recursos al resultado 1.2 (Mejora de las capacidades en el ambito de los recursos humanos).
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Programa 4: Recursos por resultado
(en miles de francos suizos)

Presupuesto Presupuesto 2012/13 Presupuesto
NUmero del resultado previsto y descripcion aprobado después de las propuesto
2012/13 transferencias 2014/15

Mejor cooperacion entre los Estados miembros en lo que
atafie a la elaboracion de marcos normativos
1.1 internacionales equilibrados para la P.l. y fomento de 5.034 3.883 5.725
acuerdos sobre las cuestiones especfficas respecto de
las que se acuerdan instrumentos internacionales.

Mejora de las capacidades en el &mbito de los recursos
humanos para hacer frente al amplio espectro de

.2 exigencias que supone la utilizacion eficaz de la P.l. en 2.946 2.747 2.139
aras del desarrollo en los paises en desarrollo, PMA y

paises con economias en transicion.
Total | 7.980 | 6.630 | 7.864

Nota: Se ha reexpresado el presupuesto aprobado de 2012/13y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias, por
resultado previsto, para reflejar el marco de resultados de la Organizacion propuesto para 2014/15.
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Programa 4: Recursos por objeto de gasto

(en miles de francos suizos)

Diferencia con el presupuesto

Presupuesto HIETE Presupuesto 2012/13 después de las
aprobado desigizﬁz las propuesto transferencias
2012/13 . 2014/15
transferencias Importe %
A. Recursos de personal
Puestos 2.719 2.900 3.122 223 7,7%
Personal temporal 1.281 1.039 1.311 272 26,2%
Otros costos de personal - -- -- -- n.d.
Total, A 4.000 3.939 4.434 495 12,6%
B. Recursos no relativos al personal
Pasantes y becas de la OMPI
Pasantes -- - -- -- n.d.
Becas de la OMPI 110 112 150 39 34,5%
Subtotal 110 112 150 39 34,5%
Viajes y becas
Misiones del personal 601 368 562 194 52,7%
Viajes de terceros 1.595 1.044 1.394 350 33,5%
Becas de formacion -- -- -- -- 0,0%
Subtotal 2.196 1.412 1.956 544 38,5%
Servicios contractuales
Conferencias 1.315 941 1.174 233 24.,8%
Publicaciones 40 -- 5 5 n.d.
Servicios contractuales individuales 125 184 116 (68) -37,0%
Otros servicios contractuales 30 17 - (17) -100,0%
Subtotal 1.510 1.142 1.295 153 13,4%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento -- - -- -- n.d.
Comunicacién 15 7 -- (7) -100,0%
Representacion 4 4 5 1 38,9%
Cargas administrativas y bancarias -- - -- -- n.d.
Servicios comunes del sistema de NN.UU. -- -- -- -- n.d.
Subtotal 19 10 5 (5) -51,7%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 130 11 12 1 9,1%
Suministros y material 15 4 12 8 220,0%
Subtotal 145 15 24 9 62,7%
Total, B 3.980 2.691 3.430 739 27,5%
TOTAL 7.980 6.630 7.864 1.234 18,6%
PUESTOS 6 7 7 -- 0,0%

Notas:

1) El presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias se reexpresan sobre la
base de la estructura de categorias de costos propuesta para 2014/15.

2) El presupuesto después de las transferencias refleja el presupuesto de los programas ajustado tras las transferencias

efectuadas en 2012/13 en virtud del articulo 5.5 del Reglamento Financiero. Para mas informacién sobre el presupuesto de

2012/13 después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo | (Presupuesto después de las

transferencias, por programa) del presente documento y al documento WO/PBC/20/2 (Informe sobre el rendimiento de los
programas en 2012). Los costos de personal del presupuesto de 2012/13 después de las transferencias representan los gastos
reales efectuados hasta el 31 de marzo de 2013y los importes presupuestados para los nueve meses restantes de 2013, sobre la

base de costos estandar.

3) Para mas informacion sobre los puestos del programa cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo |I.
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META ESTRATEGICA I

PRESTACION DE SERVICIOS MUNDIALES DE P.I. DE CALIDAD

Esta meta estratégica engloba los principales servicios de la OMPI, que son también las principales
fuentes de ingresos de la Organizacidon. Su finalidad es velar por que los sistemas mundiales y los
servicios de solucidn extrajudicial de controversias sean la opcion ndmero uno de los usuarios,
ofreciendo con ese fin servicios interesantes y rentables que les aporten valor afiadido.

Resultados previstos Indicadores de rendimiento Programas responsables
11.1. Fomento del uso de la via del PCT Nivel de satisfaccion de los usuarios del PCT Programa 5
para la presentacién de solicitudes respecto de los servicios de informacion y
internacionales de patente. formacién destinados a los usuarios.
Satisfaccion de las oficinas y de las Programa 5

Administraciones internacionales respecto de
las actividades de cooperacion del PCT.

NUmero de solicitudes PCT procedentes de Programa 10
paises con economias en transicién y paises
desarrollados.

Porcentaje de solicitudes presentadas en virtud Programa 20
del PCT.
Porcentaje de encargados de la adopcién de Programa 20

politicas, funcionarios gubernamentales,
profesionales de la P.l. y participantes en
talleres con un mayor conocimiento del PCT y
los temas conexos.

11.2 Mejora del sistema del PCT. Continuo desarrollo del sistema del PCT, sobre Programa 5
todo gracias a la aplicacion de las
recomendaciones de la hoja de ruta del PCT
suscritas por los Estados miembros del PCT.

Mejora de los servicios electronicos dirigidos a Programa 5
solicitantes, terceros, oficinas y
Administraciones.

11.3. Mejora de la productividad y de la Costo unitario de tramitacion de las solicitudes. Programa 5
calidad de los servicios en las
operaciones del PCT.

Calidad global del examen de forma (incluido el Programa 5
tiempo empleado).

Calidad de las traducciones. Programa 5
Plazos de traduccion de los informes. Programa 5
Calidad del desarrollo de programas Programa 5
informaticos.

Niveles de los servicios prestados por los Programa 5

sistemas de informacion.

11.4. Ampliacién y mejora del uso del NuUmero de solicitudes del sistema de La Haya Programa 10
sistema de La Haya por los paises en procedentes de paises con economias en
desarrollo y los PMA, entre otros. transicién y paises desarrollados.

NuUmero de paises que han formulado o Programa 20

adoptado politicas en las que se expone su
adhesién al Arreglo de La Haya.
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Resultados previstos Indicadores de rendimiento Programas responsables

Porcentaje de encargados de la adopcion de Programa 20
politicas, funcionarios gubernamentales,

profesionales de la P.I. y participantes en

talleres con un mayor conocimiento del sistema

de La Haya.

Numero de partes contratantes en el sistema Programa 20
de La Haya de la region de Asia y el Pacifico.

Numero de miembros del Acta de La Haya Programa 31
(1999).
Porcentaje de oficinas que proporcionan Programa 31

informacion sobre el sistema de La Haya.

Solicitudes de registro y renovaciones en virtud Programa 31
del sistema de La Haya.

11.5. Mejora de la productividad y de la Predominio del Acta de Ginebra (1999) en el Programa 31
calidad de los servicios en las sistema de La Haya.
operaciones del sistema de La Haya.

Avances en la mejora del marco juridico. Programa 31

Flexibilidad de los datos inscritos en el Registro Programa 31
Internacional.

Numero de procedimientos automatizados. Programa 31
1I. 6 Ampliacion y mejora del uso de los Ampliacion de la cobertura geogréafica (Madrid). Programa 6
sistemas de Madrid y de Lisboa por los
paises en desarrollo y los PMA, entre
otros.
Ampliacién de la cobertura geogréafica (Lisboa). Programa 6
Adopcion de disposiciones que agilicen o Programa 6
modernicen el marco juridico del sistema de
Lisboa.
Numero de solicitudes internacionales (Madrid). Programa 6
Porcentaje de oficinas que proporcionan Programa 6
informacion actualizada sobre el sistema de
Madrid.
Porcentaje de participantes en las actividades Programa 6

del sistema de Lisboa que estan satisfechos y
manifiestan haber mejorado sus conocimientos
tras haber participado en las actividades.

Numero y proporcion de registros en vigor del Programa 6
sistema de Lisboa procedentes de paises en
desarrollo y PMA.

Disminucién del nimero de irregularidades Programa 6
(Madrid).
NuUmero de solicitudes de los sistemas de Programa 10

Madrid y de Lisboa procedentes de paises con
economias en transicién y paises
desarrollados.

54



Meta estratégica Il

Resultados previstos Indicadores de rendimiento Programas responsables

NUmero de paises que han formulado o Programa 20
adoptado politicas en las que se expone su
adhesion al Protocolo de Madrid.

Porcentaje de participantes satisfechos en Programa 20
talleres/seminarios sobre temas relacionados
con el sistema de Madrid.

Numero de Partes Contratantes en el Protocolo Programa 20
de Madrid.
Numero de nuevos registros (sistema de Programa 20
Madrid).
Numero de renovaciones (sistema de Madrid). Programa 20
11.7. Mejora de la productividad y de la Avances en la agilizacién y simplificacion del Programa 6
calidad de los servicios en las marco juridico del sistema de Madrid.
operaciones de los sistemas de Madrid y
de Lisboa.
NUmero de registros. Programa 6
Numero de renovaciones tramitadas.
Numero de modificaciones, incluidas las
designaciones posteriores (Madrid)
Traduccion de las solicitudes de manera Programa 6
puntual (Madrid).
Disminucién del nimero de correcciones Programa 6
(Madrid).
Aumento de la satisfaccion de los clientes Programa 6
(Madrid).
Aumento del uso del intercambio electrénico Programa 6
(Madrid).
Perfeccionamiento del Registro Internacional Programa 6
electrénico del sistema de Lisboa.
Perfeccionamiento de los medios de Programa 6
comunicacion y publicacién electronicos en el
marco de los procedimientos del Arreglo de
Lisboa.
11.8. Las controversias nacionales e Se considera cada vez mas la posibilidad de Programa 7
internacionales en materia de P.l. se utilizar servicios de solucion extrajudicial de Programa 20
evitan o resuelven cada vez con mas controversias en las transacciones sobre
frecuencia mediante procedimientos de propiedad intelectual, entre otros medios,

mediacion, arbitraje y deméas métodos de  valiéndose de los procedimientos de la OMPI.
solucion extrajudicial de controversias.

Politicas de solucion extrajudicial de Programa 7
controversias en cuya elaboracion y aplicacion
ha participado el Centro.

Numero de usuarios de paises con economias Programa 10
en transicion y paises desarrollados que utilizan

los servicios del Centro de Arbitraje y

Mediacion.

11.9 Proteccion eficaz de la propiedad Numero de procedimientos relativos a los gTLD Programa 7
intelectual en los gTLD y los ccTLD. administrados en virtud de la Politica Uniforme.

Numero de procedimientos relativos a los Programa 7
ccTLD administrados en virtud de la Politica
Uniforme.
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Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Programas responsables

Politicas de solucion extrajudicial de
controversias en el Sistema de Nombres de
Dominio, en cuya elaboracién y aplicacion ha
participado el Centro.

Numero de administradores de ccTLD que

disponen de mecanismos de proteccion de P.I.

concebidos o administrados por la OMPI de
conformidad con las normas internacionales.

Programa 7

Programa 7
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PROGRAMA 5 SISTEMA DEL PCT

CONTEXTO DE PLANIFICACION

5.1 El 75% de los ingresos de la OMPI proceden del sistema del PCT. Necesariamente, la gran
mayoria de los gastos del programa se asignan a su funcionamiento. Asimismo, el 54% de las
solicitudes internacionales se presentan utilizando el PCT. Sin embargo, para mantener y consolidar el
PCT como la via preferida por los usuarios del sistema internacional de patentes en el préximo bienio,
sera necesario velar por que el programa 5 haga frente a los desafios que plantea un mercado mundial
de servicios de patentes cada vez mas dinamico, caracterizado por los elementos siguientes:

— la mira puesta en la calidad y la puntualidad de los informes internacionales;
- el espectro geografico cada vez mas variado que abarca la protecciéon por patente;
- la diversidad lingliistica cada vez mayor del estado de la técnica;

- la participacion limitada en el PCT de la mayoria de los paises en desarrollo y los paises
menos adelantados (PMA);

- la demanda cada vez mayor de capacitacion por parte de los usuarios del PCT nuevos y
existentes;

- las variaciones en la formay el alcance de uso del PCT en relacién con otros métodos;

- la disponibilidad de nuevas tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC).

ESTRATEGIAS DE EJECUCION

5.2. La participacion de todas las partes interesadas es fundamental para el funcionamiento 6ptimo
del sistema del PCT. Por lo tanto, el programa girara en torno a la comunicacion y la cooperacion entre
las partes interesadas. Se aplicaran las siguientes estrategias de ejecucion:

- respaldar los esfuerzos dedicados por las Administraciones internacionales al mejoramiento
de la calidad y la puntualidad de sus procedimientos, y ello incluye elaborar parametros de
calidad y estudiar la posibilidad de realizar en colaboracién el examen de las solicitudes
PCT y la busqueda correspondiente;

- mejorar y ampliar la plataforma de Internet “ePCT” a fin de que los solicitantes, las oficinas y
las Administraciones puedan interactuar con el sistema del PCT;

- seguir estudiando nuevas maneras de mejorar el sistema del PCT, aplicando al mismo
tiempo las medidas especificas que hayan sido aprobadas por los Estados miembros;

- seguir coordinandose con los programas 9, 10, 12, 13 y 14 en lo que atafie a la asistencia
técnica y el fortalecimiento de las capacidades en el ambito del PCT para los paises en
desarrollo y los PMA;

- dar mayor publicidad al PCT entre los clientes actuales y potenciales que no lo utilizan lo
suficiente;

- mejorar las comunicaciones con los clientes y las partes interesadas del PCT mediante
encuestas y otras actividades de divulgacion destinadas a reconocer las necesidades y
mejorar la eficacia de los servicios prestados en el marco del PCT;

- impartir capacitacion a un mayor niumero de usuarios del PCT, valiéndose de métodos
tecnoldgicos como los seminarios en Internet y las videoconferencias;

- agilizar la preparacién y difusion de la informacién sobre el PCT;

- seguir ajustando la composicion del personal y la asignacién global de recursos para
adaptarse a las pautas geograficas cambiantes de la demanda del PCT;
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- seguir estudiando y aplicando las medidas de control de costos y mejorando la eficiencia en
el funcionamiento del PCT.

PRINCIPALES RIESGOS Y ESTRATEGIAS DE MITIGACION

Riesgos en el logro de los resultados del

programa Planes de mitigacion ejecutados o en ejecucion

Disminucion del nimero de solicitudes presentadas en virtud
del PCT, en términos absolutos o relativos con respecto a
las solicitudes presentadas mediante el Convenio de Paris.

Se seguird fomentando el PCT entre todos los usuarios como el
instrumento mas util y eficiente para proteger la innovacion en
los mercados internacionales.

Interrupcién prolongada de las actividades del PCT. Aplicacion y ejecucion periddica de pruebas del plan de gestion

de la continuidad de las operaciones.

Si la Oficina Internacional no puede tramitar documentos,
incluso durante un plazo breve, el volumen de trabajo
acumulado aumenta rapidamente. Unos pocos dias de
interrupcion de la actividad pueden ocasionar varias
semanas de trabajo atrasado.

La finalidad del plan de gestién de la continuidad de las
operaciones es asegurar que, en los periodos de interrupcion, la
labor de la Oficina Internacional pueda efectuarse en la medida
suficiente como para evitar que la calidad de los servicios
prestados a los usuarios y oficinas del PCT se degrade a niveles
inaceptables.

Divulgacién intencionada o involuntaria de informacién
confidencial.

Programa continuo de sensibilizacién destinado al personal
competente: seguir aplicando los mas modernos mecanismos
de control del entorno fisico y electrénico; seguir mejorando la
vigilancia estratégica; mantener un alto grado de supervision de

los proveedores de servicios de traduccién subcontratados.

MARCO DE RESULTADOS

Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Referencia

Objetivos

II.1. Fomento del uso de la
via del PCT para la

presentacion de solicitudes
internacionales de patente.

11.2 Mejora del sistema del
PCT.

11.3. Mejora de la
productividad y de la calidad
de los servicios en las
operaciones del PCT.

Nivel de satisfaccién de los usuarios
del PCT respecto de los servicios de
informacién y formacion destinados
a los usuarios.

Satisfaccion de las oficinas y de las
Administraciones internacionales
respecto de las actividades de
cooperacion del PCT.

Continuo desarrollo del sistema del
PCT, sobre todo gracias a la

aplicacion de las recomendaciones
de la hoja de ruta del PCT suscritas
por los Estados miembros del PCT.

Mejora de los servicios electronicos
dirigidos a solicitantes, terceros,
oficinas y Administraciones.

Costo unitario de tramitacion de las
solicitudes.

Nivel de satisfaccion
existente en 2009 entre
los usuarios del PCT
respecto de los servicios
de informacion y
formacion destinados a
los usuarios.

59 encuestados se
mostraron satisfechos
con las actividades en
2011 (el 95% de los 62
participantes en las
actividades/ el 86% de
los 69 encuestados).

Decisiones de los
6rganos pertinentes del
PCT hasta el final

de 2013.

Numero de transacciones
efectuadas por medio de
los servicios ePCT al final
de 2013 para:

-- solicitantes;

-- terceros;

-- Oficinas; y

-- Administraciones

Costo unitario en 2013.

Mantenimiento o
aumento del nivel de
satisfaccion existente
en 2009 entre los
usuarios del PCT.

Mantenimiento del nivel
de satisfaccion existente
en 2011 entre las
Oficinas y las
Administraciones
internacionales.

Decisiones de los
6rganos pertinentes del
PCT hasta el final

de 2015.

Aumento del nimero de
transacciones
efectuadas por medio de
los servicios ePCT

para :

-- solicitantes;

-- terceros;

-- Oficinas; y

-- Administraciones

Menor costo unitario.
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Resultados previstos Indicadores de rendimiento Referencia Objetivos
Calidad global del examen de forma  Promedio de los tres Mayor calidad.
(incluido el tiempo empleado). ultimos afos.
Calidad de las traducciones. Promedio de los tres Mayor calidad.
Gltimos afios.
Plazos de traduccioén de los Plazos de traduccién en Mejora.
informes. 2013.

Calidad del desarrollo de programas  Calidad del desarrollode ~ Mayor calidad.
informaticos. las aplicaciones

informaticas mas

recientes de ePCT y

eDossier en 2013.

Niveles de los servicios prestados Niveles de los servicios Niveles mas elevados
por los sistemas de informacién. prestados por los de los servicios
sistemas de informacioén prestados por los
en 2013. sistemas de informacion.

RECURSOS PARA EL PROGRAMA 5

5.3. El incremento propuesto para el resultado 11.3 (Mejora de la productividad y de la calidad de los
servicios en las operaciones del PCT) se debe a: i) un aumento de 10,3 millones de francos suizos en la
linea “Otros servicios contractuales” motivada por el aumento previsto del volumen de traducciones de
resiumenes del PCT, informes de busqueda internacional e informes preliminares internacionales sobre la
patentabilidad que se van a subcontratar durante el bienio préximo y ii) un aumento de 400.000 francos
suizos en gastos no relativos a personal en relacién con las Becas de la OMPI, que responde a los
recursos que seran necesarios para poner en marcha un nuevo programa de becas entre la Oficina
Internacional y las oficinas nacionales de P.l. para los sistemas mundiales de registro. Este programa
permitird al personal de las oficinas nacionales participantes conocer en profundidad la labor que
desarrolla la Oficina Internacional y adquirir conocimientos y experiencia laboral en primera persona
acerca de los procedimientos de examen de forma asi como de las Ultimas novedades en este ambito.
El aumento de 300.000 francos suizos en la linea “Locales y mantenimiento" esta relacionado con el
sector de los Servicios de informacion del PCT para el mantenimiento de los equipos de tecnologias de
la informacién (T.1.).

Programa 5: Recursos por resultado
(en miles de francos suizos)

Presupuesto
Presupuesto Presupuesto
z . L 2012/13
Numero del resultado previsto y descripcién aprobado d s de | propuesto
2012/13 espues de as 2014/15
transferencias
. For.nt.ento dgl uso de' la via del PCT para la presentacion de 23277 21697 22011
solicitudes internacional de patente.
I.2 Mejora del sistema del PCT. 3.225 3.263 3.106
Mejora de la productividad y de la calidad de los servicios
I.3 . 152.098 150.933 172.856
en las operaciones del PCT.
Total 178.600 175.893 197.973

Nota: Se ha reexpresado el presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias, por
resultado previsto, para reflejar el marco de resultados de la Organizacién propuesto para 2014/15.
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Programa 5: Recursos por objeto de gasto

(en miles de francos suizos)

Diferencia con el
Presupuesto Zolir;i; F;L;Sptsés Presupuesto P 2012/13
aprobado dlas propuesto después de las
2012/13 . 2014/15 transferencias
transferencias
Importe %
A. Recursos de personal
Puestos 106.365 107.003 120.361 13.358 12,5%
Personal temporal 12.339 10.524 8.963 (1.561) -14,8%
Otros costos de personal - -- - -- n.d.
Total, A 118.705 117.527 129.325 11.797 10,0%
B. Recursos no relativos al personal
Pasantes y becas de la OMPI
Pasantes - -- -- -- n.d.
Becas de la OMPI 848 1.203 1.594 391 32,5%
Subtotal 848 1.203 1.594 391 32,5%
Viajes y becas
Misiones del personal 2037 1.853 1.545 (308) -16,6%
Viajes de terceros 2956 2.374 2.323 (51) -2,1%
Becas de formacion - -- - -- n.d.
Subtotal 4.993 4.226 3.868 (358) -8,5%
Servicios contractuales
Conferencias 265 257 375 118 45,7%
Publicaciones 30 27 8 (19) -70,4%
Servicios contractuales individuales 6008 5.797 6.161 364 6,3%
Otros servicios contractuales 42816 42.788 53.124 10.336 24,2%
Subtotal 49.119 48.869 59.668 10.799 22,1%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento 30 64 345 282 443,3%
Comunicacién 1.900 1.678 1.445 (233) -13,9%
Representacion 30 27 9 (18) -66,7%
Cargas administrativas y bancarias - -- - -- n.d.
Servicios comunes del sistema de NN.UU. - -- - -- n.d.
Subtotal 1.960 1.768 1.799 31 1,8%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 765 683 89 (594) -87,0%
Suministros y material 2210 1.616 1.630 14 0,9%
Subtotal 2.975 2.298 1.719 (579) -25,2%
Total, B 59.895 58.365 68.648 10.283 17,6%
TOTAL 178.600 175.893 197.973 22.080 12,6%
PUESTOS 345 365 363 (2) -0,5%

Notas:

1) El presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias se reexpresan sobre la
base de la estructura de categorias de costos propuesta para 2014/15.

2) El presupuesto después de las transferencias refleja el presupuesto de los programas ajustado tras las transferencias
efectuadas en 2012/13 en virtud del articulo 5.5 del Reglamento Financiero y los ajustes de flexibilidad efectuados en virtud del
articulo 5.6. Para mas informacién sobre el presupuesto de 2012/13 después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro que
figura en el Anexo | (Presupuesto después de las transferencias, por programa) del presente documento y al documento
WO/PBC/20/2 (Informe sobre el rendimiento de los programas en 2012). Para mas informacion sobre las férmulas de flexibilidad
cabe remitirse al Apéndice D del presente documento. Los costos de personal del presupuesto de 2012/13 después de las
transferencias representan los gastos reales efectuados hasta el 31 de marzo de 2013 y los importes presupuestados para los
nueve meses restantes de 2013, sobre la base de costos estandar.

3) Para mas informacion sobre los puestos del programa cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo II.
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PROGRAMA 6 SISTEMAS DE MADRID Y DE LISBOA

A. SISTEMA DE MADRID

CONTEXTO DE PLANIFICACION

6.1. A pesar de la incertidumbre en la que se encuentra la economia a nivel mundial, el sistema de
Madrid ha seguido creciendo desde 2011 en lo que se refiere a la cantidad de solicitudes presentadas y
el nimero de Partes Contratantes en las que ha entrado en vigor el Protocolo de Madrid. Se espera que
este crecimiento se mantenga durante el bienio préximo.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION

6.2. Durante el bienio 2014/15 se va a continuar prestando atencién especial al aumento del alcance
geografico del sistema de Madrid entre los paises desarrollados, los paises en desarrollo y los paises
menos adelantados (PMA), fomentando un mayor uso del sistema tanto entre las Partes Contratantes
actuales como entre las nuevas. Ademas, se van a aprovechar las oportunidades que se deriven del
hecho de que todos los miembros de la Unién de Madrid sean Partes Contratantes del Protocolo de
Madrid. Esto permitira desarrollar todo el potencial que tiene el sistema de Madrid como principal
herramienta con la que cuentan las empresas de todos los tamafios para proteger sus marcas en los
mercados de exportacion.

6.3. Se va a continuar perfeccionando el sistema de Madrid, simplificandolo ain mas y aumentando la
eficiencia y la rentabilidad en la administracién de los procedimientos de registro internacional. Para ello
es necesario en concreto llevar a cabo una busqueda continua de férmulas que permitan simplificar el
funcionamiento de la Oficina Internacional dentro de los limites que establece el marco juridico
internacional. Esto incluye agilizar los procesos operativos, continuar ampliando los medios de
comunicacién electronica entre la Oficina Internacional, las oficinas y los usuarios, y el empleo de
herramientas de T.l. modernas en beneficio tanto de los titulares de derechos como de las oficinas.

6.4. Con la finalidad de mejorar la atencidn que se presta a los clientes y de ofrecer un acceso mas
rapido y sencillo a la informacion bésica, la Oficina Internacional continuard fomentando la comunicacion
electrénica entre la propia Oficina Internacional, de una parte, y las oficinas y los usuarios, de otra. En
concreto, se van a mejorar los servicios que se prestan en la actualidad en Internet, entre los que se
encuentra el Gestor de Productos y Servicios de Madrid (MGS), que es una herramienta plurilingte
disponible en Internet que permite compilar listas de productos y servicios que se pueden utilizar a la
hora de presentar solicitudes de registro de marcas.

6.5. El Grupo de Trabajo sobre el Desarrollo Juridico del Sistema de Madrid se seguira reuniendo dos
veces al aflo o cuando lo estime necesario, y buscara férmulas para mejorar el marco juridico
internacional. Por recomendacion del Grupo de Trabajo, las modificaciones que se propone introducir en
el Reglamento Comun se someterdn al examen de la Asamblea de la Uniobn de Madrid para su
aprobacion durante el bienio 2014/15.

6.6. Con respecto a la informaciéon y promocién, se va a realizar un esfuerzo especial a fin de
establecer cuales pueden ser las causas de la infrautilizacion del sistema en determinados paises. La
resolucion de estas cuestiones podria acarrear un aumento considerable de la utilizacién del sistema de
Madrid.

6.7. En la medida en que se den las sinergias necesarias, las actividades de promocién continuaran
contando con la participacién de las administraciones competentes de las Partes Contratantes, las
organizaciones intergubernamentales (OIG), las organizaciones no gubernamentales (ONG) y las partes
interesadas, incluidos los titulares de derechos de P.l. y los profesionales del ambito de las marcas.
Asimismo, se seguird centrando la atencién en las iniciativas de formacién y las actividades de
fortalecimiento de las capacidades, en consulta con otros sectores clave de la Organizacion.

61



Presupuesto por programas de 2014/15

6.8. Por otra parte, de conformidad con la recomendacién 1 de la Agenda para el Desarrollo (A.D.), se
van a elaborar programas de divulgacion que permitan comunicar con mayor eficacia la incidencia que
en la practica tendria una eventual adhesién al Protocolo en un determinado contexto nacional.

B. SISTEMA DE LISBOA

CONTEXTO DE PLANIFICACION

6.9. En lo que respecta al sistema de Lisboa, en el bienio la atencién girard en torno a la posible
finalizacién de la revisidn del sistema de Lishoa. El Grupo de Trabajo sobre el Desarrollo del Sistema de
Lisboa esta llevando a cabo una revision del Arreglo de Lisboa de 1958, a fin de hacer mas atractivo el
sistema en pos de la adhesién por los gobiernos, por un lado, y de su uso por los titulares de derechos,
por el otro, manteniendo los principios y objetivos del Arreglo de Lisboa. Los objetivos principales del
Grupo de Trabajo son precisar que el sistema de Lisboa es aplicable también respecto de las
indicaciones geograficas, incluir la posibilidad de adhesion por parte de las OIG y perfeccionar su marco
legal.

Desde 1997, ha aumentado el nUmero de miembros del sistema de Lisboa, pasando de 17 a 28 Estados.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION

6.10. Alaluz de los avances obtenidos en lo que respecta a la revision del Arreglo de Lishoa con el fin
de modernizar el sistema de Lisboa y hacer que el nimero de miembros aumente de forma considerable,
permitiendo asimismo la adhesion de las OIG, el Grupo de Trabajo ha acordado recomendar a la
Asamblea de la Union de Lisboa que convoque una conferencia diplomatica en 2015 para la adopcion de
un Arreglo de Lisboa revisado, dejandose en manos del comité preparatorio la decision de las fechas y el
lugar precisos de la misma.

6.11. Las actividades de informacion y promocién que lleva a cabo la Oficina Internacional
incorporaran, como elemento importante, las cuestiones relativas al registro internacional de las
denominaciones de origen y las indicaciones geograficas, con inclusion de la revisidn prevista del
sistema de Lisboa.

6.12. En este contexto, la Oficina Internacional prestara asimismo asistencia técnica en beneficio de
los paises en desarrollo y los PMA que estén interesados. Ademas, se seguiran utilizando herramientas
electrénicas con el objetivo de aumentar al maximo la eficacia en los procedimientos del sistema de
Lisboa.

6.13. Una vez se haya automatizado el Registro Internacional y se hayan establecido los medios
electrénicos de comunicacion en el marco de los procedimientos del Arreglo de Lisboa entre la Oficina
Internacional y las administraciones competentes de todos los Estados miembros, objetivos que se
espera conseguir en 2013, la Oficina Internacional se dedicard a perfeccionar los procedimientos de
notificacién y de registro durante el bienio, segun proceda.

6.14. El ndmero medio de solicitudes internacionales y otras peticiones de inscripcion en el Registro
Internacional en el marco del sistema de Lisboa de 1967 ha sido de aproximadamente 25 transacciones
de esa indole por afio, aunque con grandes fluctuaciones entre afios (por ejemplo, en 2009 se realizaron
siete transacciones y en 2007 se realizaron 596).
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PRINCIPALES RIESGOS Y ESTRATEGIAS DE MITIGACION

Riesgos en el logro de los resultados del
programa

Planes de mitigacion ejecutados o en ejecucion

La utilizacién del sistema de Madrid disminuy6 en 2009 y
desde entonces se ha ido incrementando. Sin embargo,
podria producirse una segunda “caida”, lo que daria lugar
a una infrautilizacién del sistema de Madrid y menos
ingresos para la OMPI. Hay ademas otros factores que
podrian contribuir a la infrautilizacion del sistema de
Madrid, como la inestabilidad politica o social o la falta de
infraestructura juridica apropiada.

Algunas complicaciones podrian obstaculizar la
transformacién del sistema de Lisboa en un sistema con
mayor participacion internacional. En concreto, las partes
interesadas podrian seguir dudando de las ventajas del
sistema.

Los riesgos podrian mitigarse mediante un intensivo programa de
actividades promocionales encaminadas a maximizar el posible uso
del sistema de Madrid por parte de los usuarios, y contrarrestar asi
su infrautilizacién, a fin de aprovechar las crecientes eficiencia y
costoeficacia del sistema. No obstante, cuando fuera necesario
modificar las politicas o leyes de marcas en los planos nacional,
regional o incluso internacional, podria llevar mucho tiempo resolver
el problema, o incluso no llegar a resolverse.

En el examen se tiene en cuenta como se protegen las
denominaciones de origen y las indicaciones geogréaficas en varias
jurisdicciones sin perder de vista los principios y objetivos del
sistema de Lisboa.

Las actividades informativas y promocionales se basan en el mismo
planteamiento, al tiempo que se sefialan las ventajas del sistema de
Lisboa y las flexibilidades disponibles que deben especificarse en el
Arreglo de Lisboa revisado.

MARCO DE RESULTADOS

Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Referencia Objetivos

II. 6 Ampliacion y mejora del
uso de los sistemas de
Madrid y de Lisboa por los
paises en desarrollo y los
PMA, entre otros.

Ampliacién de la cobertura
geografica (Madrid).

Ampliacién de la cobertura
geogréfica (Lisboa).

Adopcion de disposiciones que
agilicen o modernicen el marco
juridico del sistema de Lisboa.

Numero de solicitudes
internacionales (Madrid).

Porcentaje de oficinas que
proporcionan informacién

Un total de 100 Partes
Contratantes a fines de
2015.

El nimero de Partes
Contratantes al final de
2013.

28 (abril de 2013). 32

Arreglo de Lisboa,
Reglamento e
Instrucciones
Administrativas en vigor al
final de 2013.

Revision del Arreglo de
Lisboa y modificaciones
del Reglamento y las
Instrucciones
Administrativas.

Aumento del 8.1% a
fines de 2015.

El nimero de solicitudes
internacionales al final de
2013.

Porcentaje de oficinas que
proporcionan dicha

Mayor porcentaje.

actualizada sobre el sistema de
Madrid.

Porcentaje de participantes en las
actividades del sistema de Lisboa
que estan satisfechos y manifiestan
haber mejorado sus conocimientos
tras haber participado en las
actividades.

NUmero y proporcién de registros en

vigor del sistema de Lisboa

procedentes de paises en desarrollo

y PMA.

informacion.

Ndmero de actividades y
porcentaje de participantes
satisfechos en 2013.

67 (de 809) (abril de 2013)

Al menos ocho
actividades y un 85%
de participantes
satisfechos.

80 (de 825)
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Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Referencia

Objetivos

11.7. Mejora de la
productividad y de la calidad
de los servicios en las
operaciones de los sistemas
de Madrid y de Lisboa.

Disminucién del nimero de
irregularidades (Madrid).

Avances en la agilizacion y
simplificacion del marco juridico del
sistema de Madrid.

Numero de registros.

NUmero de renovaciones
tramitadas.

NUmero de modificaciones, incluidas
las designaciones posteriores
(Madrid).

Traduccioén de las solicitudes de
manera puntual (Madrid).

Disminucion del nimero de
correcciones (Madrid).

Aumento de la satisfaccion de los
clientes (Madrid).

Aumento del uso del intercambio
electronico (Madrid).

Perfeccionamiento del Registro
Internacional electrénico del sistema
de Lisboa.

Perfeccionamiento de los medios de
comunicacién y publicacion
electrénicos en el marco de los
procedimientos del Arreglo de
Lisboa.

34% de solicitudes
irregulares (en 2012).

Reglamento Comun e
Instrucciones
Administrativas del sistema
de Madrid en vigor al final
de 2013.

Registros, renovaciones
(véase el Anexo VII).
Se inscribieron 97.500
modificaciones en el
Registro (2012).

No se dispone de datos.

Numero de correcciones
en 2012 ( 5.000
peticiones).

Encuesta de prestacion de
servicios al cliente en
2012. indice de prestacion
de servicios: 79.

60% de documentos
recibidos
electrénicamente; 85.000
marcas notificadas por
correo electrénico; 200
usuarios que utilizan el
Gestor de carteras del
sistema de Madrid; 17
oficinas que envian
solicitudes en XML.

El Registro Internacional
electrénico por establecer
en 2013.

Medios electrénicos en
funcionamiento al final de
2013.

Disminucién en un 10%
del nimero de
irregularidades
(Madrid).

Modificaciones del
Reglamento Comun y
las Instrucciones
Administrativas del
sistema de Madrid.

2014: Aumento

del 6,3% en los
registros y
renovaciones.

2015: Aumento

del 3,3% en los
registros y
renovaciones.

Total de registros:
92.500.

Total de renovaciones:
49.000

Total de
modificaciones:
200.000, incluidas
35.000 designaciones
posteriores.

Cuatro semanas.

Disminucién en un 10%
del nimero de
correcciones.

indice de satisfaccion
mas elevado en la
siguiente encuesta,
centrado en la
puntualidad y la
capacidad de
respuesta.

70% de documentos
recibidos
electrénicamente;
110.000 marcas
notificadas por correo
electrénico; 1.000
usuarios que utilizan el
Gestor de carteras del
sistema de Madrid; 23
oficinas que envian
solicitudes en XML.

Sistema electrénico que
conecta el Registro
Internacional y la base
de datos Lisbon
Express en el sitio web
de la OMPI.

Sistema de
presentacion
electrénica e
incorporacion del
boletin del sistema de
Lisboa a la base de
datos Lisbon Express.
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RECURSOS PARA EL PROGRAMA 6

6.15. El aumento de los recursos destinados al resultado 11.6 (Ampliacién y mejora del uso de los
sistemas de Madrid y de Lisboa) se debe a: i) la propuesta de redistribucion interna de los recursos
necesarios para respaldar la ampliacién del sistema de Madrid; ii) la provisién destinada a la celebracion
de una eventual conferencia diplomatica para la adopcion de un Arreglo de Lishoa revisado, con sujecién
a la decisién que adopte al respecto la Asamblea de la Union de Lisboa (reflejada en la linea
“Conferencias”), y iii) un aumento de 1,2 millones para un nuevo programa de becas entre la Oficina
Internacional y las oficinas nacionales de P.I. para los sistemas mundiales de registro.

6.16. El programa de becas permitird al personal de las oficinas nacionales participantes conocer en
profundidad la labor que desarrolla la Oficina Internacional y adquirir conocimientos y experiencia laboral
en primera persona acerca de los procedimientos de intercambio de formalidades asi como de las
Ultimas novedades en este ambito.

6.17. La reduccion de los recursos destinados al resultado 1.7 (Mejora de la productividad y de la
calidad de los servicios — Madrid y Lisboa) se debe fundamentalmente a la disminucién de los costos de
traduccion y del costo unitario obtenida mediante la introduccion de cambios en la estrategia de
subcontratacion, sustituyendo los acuerdos de prestacion de servicios contractuales individuales por
servicios contractuales comerciales. El consiguiente cambio en las categorias de costos queda reflejado
en el cuadro siguiente.

Programa 6: Recursos por resultado
(en miles de francos suizos)

Presupuesto Presupuesto 2012/13 Presupuesto
Numero del resultado previsto y descripcion aprobado después de las propuesto
2012/13 transferencias 2014/15

Ampliacién y mejora del uso de los sistemas de Madrid y
de Lisboa por los paises en desarrollo y los PMA, entre

1.6 8.649 8.439 14.313
otros.
Mejora de la productividad y de la calidad de los servicios

1.7 e'n las operaciones de los sistemas de Madrid y de 43.445 42183 40.932
Lisboa.
Total | 52.094 | 50.622 | 55.245

Nota: Se ha reexpresado el presupuesto aprobado de 2012/13y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias, por
resultado previsto, para reflejar el marco de resultados de la Organizacién propuesto para 2014/15.
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Programa 6: Recursos por objeto de gasto

(en miles de francos suizos)

Diferencia con el presupuesto

Presupuesto Presupuesto Presupuesto 2012/13 después de las
aprobado 20:,[2/13 propuesto transferencias
201213 | despuesdelas | o g
transferencias Importe %
A. Recursos de personal
Puestos 35.160 35.364 39.914 4.550 12,9%
Personal temporal 3.457 3.264 3.451 187 5,7%
Otros costos de personal -- - -- -- n.d.
Total, A 38.617 38.628 43.365 4.737 12,3%
B. Recursos no relativos al personal
Pasantes y becas de la OMPI
Pasantes -- -- -- -- n.d.
Becas de la OMPI -- -- 1.200 1.200 n.d.
Subtotal -- - 1.200 1.200 n.d.
Viajes y becas
Misiones del personal 930 937 581 (356) -38,0%
Viajes de terceros 1.879 1.559 1517 (42) -2,7%
Becas de formacion -- -- -- n.d.
Subtotal 2.809 2.496 2.098 (398) -15,9%
Servicios contractuales
Conferencias 120 240 410 170 70,8%
Publicaciones 20 18 -- (18) -100,0%
Servicios contractuales individuales 4,749 5.731 1.525 (4.206) -73,4%
Otros servicios contractuales 3.280 1.260 4.477 3.217 255,3%
Subtotal 8.169 7.249 6.412 (836) -11,5%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento 120 108 90 (18) -16,7%
Comunicacion 2.240 2.016 2.050 34 1,7%
Representacion 30 27 30 3 11,1%
Cargas administrativas y bancarias - - -- -- n.d.
Servicios comunes del sistema de NN.UU. - - -- -- n.d.
Subtotal 2.390 2.151 2.170 19 0,9%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 10 9 -- 9 -100,0%
Suministros y material 100 90 -- (90) -100,0%
Subtotal 110 99 -- (99) -100,0%
Total, B 13.477 11.994 11.880 (114) -1,0%
TOTAL 52.094 50.622 55.245 4.623 9,1%
PUESTOS 107 111 113 2 1,8%

Notas:

1) El presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias se reexpresan sobre la
base de la estructura de categorias de costos propuesta para 2014/15.

2) El presupuesto después de las transferencias refleja el presupuesto de los programas ajustado tras las transferencias
efectuadas en 2012/13 en virtud del articulo 5.5 del Reglamento Financiero. Para mas informacion sobre el presupuesto

de 2012/13 después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo | (Presupuesto después de las
transferencias, por programa) del presente documento y al documento WO/PBC/20/2 (Informe sobre el rendimiento de los
programas en 2012). Los costos de personal del presupuesto de 2012/13 después de las transferencias representan los gastos
reales efectuados hasta el 31 de marzo de 2013 y los importes presupuestados para los nueve meses restantes de 2013, sobre la

base de costos estandar.

3) Para mas informacion sobre los puestos del programa cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo I.
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PROGRAMA 31  SISTEMA DE LA HAYA

CONTEXTO DE PLANIFICACION

31.1. Los esfuerzos encaminados a ampliar el alcance geografico del sistema de la Haya promoviendo
la adhesion al Acta de Ginebra de 1999 del Arreglo de La Haya comenzaron a dar frutos durante el
bienio 2012/13. Se espera que pronto se adhieran paises pertenecientes a algunas de las principales
zonas comerciales del mundo. Por mas que sean nuevos en el sistema de La Haya, estos se
encuentran entre los paises en los que mas solicitudes de registro de dibujos y modelos industriales se
presentan y es probable que su incorporacion estimule la adhesién de méas paises. Por consiguiente,
durante el bienio 2014/15 se espera que se produzca un aumento considerable del nimero de solicitudes
internacionales. Ademas, varias caracteristicas del Acta de 1999 se elaboraron precisamente en vista de
la incorporacién de algunos de los paises que se espera que se adhieran, en especial teniendo en
cuenta los minuciosos examenes de la novedad que llevan a cabo sus oficinas. Estas caracteristicas se
encuentran entre las mas complejas y todavia no se han puesto a prueba en la practica.

31.2. A la luz de lo antedicho, los desafios para el bienio 2014/15 consistiran en hacer frente al
crecimiento previsto, aplicar con éxito las caracteristicas del Acta de Ginebra que aun no se han puesto
en practica y velar por que el sistema siga siendo atractivo para los usuarios.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION

31.3. Laintencion de la OMPI es que el sistema de La Haya sea el sistema preferido para el registro de
dibujos y modelos. Para lograrlo, la OMPI aumentara la sensibilizacién acerca del sistema de La Haya y
promovera una ampliacion y mejora de su uso, mejorando al mismo tiempo la gestion, ante el aumento
de la complejidad y del volumen de trabajo.

31.4. Se tomardn medidas coordinadas que abordaran tres frentes: la visibilidad, el alcance geogréfico
y el desarrollo del sistema.

i) Visibilidad: se seguira promoviendo el sistema entre los miembros actuales, entre los que
aln existe un margen de mejora importante. Asimismo, se va a comenzar a promoverlo entre los
paises cuya adhesiéon sea inminente, a fin de fomentar el uso inmediato del sistema tras la
adhesion.

ii) Alcance geografico: proseguiran las iniciativas de promocién y asistencia técnica para
fomentar la expansion del sistema de La Haya mediante nuevas adhesiones al Acta de Ginebra,
en cooperacion con los programas pertinentes. Se dara prioridad a los paises cuya adhesion
pueda hacer que el sistema resulte més atractivo para los usuarios o0 que se produzcan nuevas
adhesiones.

i)  Desarrollo del sistema: a la par de la expansion del sistema serd necesario perfeccionar
los servicios de apoyo en materia de T.l. para lograr mayores niveles de productividad mediante
un aumento de la eficiencia. En particular, serd necesario aumentar la cantidad de instrumentos
de comercio electrénico. Asimismo, sera preciso seguir desarrollando el marco juridico con el fin
de que siga el ritmo de las necesidades de las nuevas Partes Contratantes y los nuevos usuarios.
Por ultimo, con miras a simplificar los procedimientos, resulta fundamental que el sistema gire en
torno al Acta de 1999, y con ese fin deberan proseguirse los esfuerzos destinados a cesar la
aplicacion del Acta de Londres de 1934.
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PRINCIPALES RIESGOS Y ESTRATEGIAS DE MITIGACION

Riesgos en el logro de los resultados del
programa

Planes de mitigacion ejecutados o en ejecucion

Disminucion del grado de satisfaccién de los usuarios
debido a las dificultades que plantea el aumento del
ndmero de solicitudes presentadas y de peticiones de
informacion y a la creciente complejidad del sistema
como consecuencia de la ejecucién de funciones
relativas al examen de la novedad en determinadas
oficinas designadas.

Potenciacion de la eficiencia y efectividad en todos los aspectos de
la administracion del sistema; fomento de las practicas mas
extendidas y de la convergencia entre las oficinas concernidas;
adopcion de soluciones de T.l. para asistir a los usuarios y
examinadores de las oficinas y de la Oficina Internacional.

MARCO DE RESULTADOS

Resultados previstos Indicadores de rendimiento Referencia Objetivos
I1.4. Ampliacién y mejora del uso ~ NUmero de miembros del Acta de 45 Partes Contratantes. 58 Partes
del sistema de La Haya por los La Haya (1999). Contratantes.

paises en desarrollo y los PMA,

entre otros. . -
Porcentaje de oficinas que

proporcionan informacion sobre el
sistema de La Haya.

Solicitudes de registro y
renovaciones en virtud del sistema
de La Haya.

Predominio del Acta de Ginebra
(1999) en el sistema de La Haya.

11.5. Mejora de la productividad y
de la calidad de los servicios en
las operaciones del sistema de
La Haya.

Avances en la mejora del marco
juridico.

Porcentaje de oficinas que
proporcionan dicha
informacion.

2.604 solicitudes

12.506 dibujos y modelos
contenidos

3.120 renovaciones
(2012).

15 miembros del sistema
de La Haya siguen sin
estar obligados por el Acta
de Ginebra de 1999;
Siguen pendientes las
comunicaciones de
consentimiento de cinco
miembros para cesar la
aplicacion del Acta de
1934 (al final de 2012).

Marco juridico vigente.

Mayor porcentaje.

2014:

Solicitudes:
Aumento del 33,9%.
Dibujos y modelos
contenidos: aumento
del 33%
Renovaciones:
Aumento del 2.9%.

2015:

Solicitudes:
Aumento del 23,4%.
Dibujos y modelos
contenidos: aumento
del 23,5%
Renovaciones:
Aumento del 5.5%.

Ningun pais esta
obligado
Gnicamente por el
Acta de la Haya
de 1960 fuera de
la UE o la OAPI;
se han recibido
las (cinco)
comunicaciones
de consentimiento
restantes para
cesar la aplicacion
del Acta de 1934.

Modificaciones del
Reglamento y las
Instrucciones
Administrativas del
Arreglo de La Haya y
nuevos mecanismos
introducidos a raiz de
las adhesiones de
nuevas Partes
Contratantes.
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Resultados previstos Indicadores de rendimiento Referencia Objetivos
Flexibilidad de los datos inscritos Incapacidad de registrar Capacidad de
en el Registro Internacional. informacion detallada registrar informacion
sobre los dibujos y detallada sobre los
modelos. dibujos y modelos.
Ndmero de procedimientos 2 4
automatizados.

RECURSOS PARA EL PROGRAMA 31

31.5. El aumento de los recursos destinados al resultado 11.4 (Ampliacion y mejora del uso del sistema
de La Haya) se debe fundamentalmente al aumento reglamentario de los gastos de personal.

31.6. La pequefa disminucion de los recursos destinados al resultado 1.5 (Mejora de la productividad y
de la calidad de los servicios — La Haya) se debe a una reduccion en las lineas “Misiones del personal” y
“Viajes de terceros” relacionada con la aplicacion de medidas destinadas a fomentar la eficacia en
funcion de los costos, asi como a ciertas reducciones previstas en lo que atafie a las Comunicaciones
motivadas por un ahorro en los gastos de correos.

31.7. El programa 31 va a participar en el nuevo programa de becas con las oficinas nacionales de P.I.
Se ha propuesto destinar una cantidad de 83.000 francos suizos a este fin durante el bienio 2014/15.

Programa 31: Recursos por resultado
(en miles de francos suizos)

Presupuesto Presupuesto 2012/13 Presupuesto
Nudmero del resultado previsto y descripcion aprobado después de las propuesto
2012/13 transferencias 2014/15

Ampliacién y mejora del uso del sistema de La Haya por
I.4 los paises en desarrollo y los PMA, entre otros. 4.338 4.394 5.236

Mejora de la productividad y de la calidad de los servicios
I.5 en las operaciones del sistema de La Haya. 2.633 2512 2.351

Total | 6.970 | 6.906 | 7.587

Nota: Se ha reexpresado el presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias, por
resultado previsto, para reflejar el marco de resultados de la Organizacién propuesto para 2014/15.
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Programa 31: Recursos por objeto de gasto

(en miles de francos suizos)

Diferencia con el presupuesto

Presupuesto Presupuesto Presupuesto 2012/13 después de las
aprobado des;z)gizl(i las propuesto transferencias
2012/13 . 2014/15
transferencias Importe %
A.Recursos de personal
Puestos 4.795 4.882 5.224 342 7,0%
Personal temporal 578 586 1.017 431 73,6%
Otros costos de personal - - -- - n.d.
Total, A 5.373 5.468 6.242 773 14,1%
B. Recursos no relativos al personal
Pasantes y becas de la OMPI
Pasantes -- -- -- -- n.d.
Becas de la OMPI -- -- 83 83 n.d.
Subtotal -- -- 83 83 n.d.
Viajes y becas
Misiones del personal 390 361 320 (42) -11,5%
Viajes de terceros 110 89 54 (35) -39,3%
Becas de formacién -- -- -- -- n.d.
Subtotal 500 450 374 (77) -17,0%
Servicios contractuales
Conferencias 94 85 145 60 71,4%
Publicaciones -- -- -- -- n.d.
Servicios contractuales individuales 230 207 230 23 11,1%
Otros servicios contractuales 536 482 390 (92) -19,2%
Subtotal 860 774 765 9) -1,2%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento 30 27 20 (7 -25,9%
Comunicacion 182 164 100 (64) -38,9%
Representacion 10 9 2 (7 -77,8%
Cargas administrativas y bancarias - - -- - n.d.
Servicios comunes del sistema de NN.UU. -- -- -- -- n.d.
Subtotal 222 200 122 (78) -38,9%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 6 5 2 3) -63,0%
Suministros y material 9 8 -- (8) -100,0%
Subtotal 15 14 2 (12) -85,2%
Total, B 1.597 1.437 1.346 (92) -6,4%
TOTAL 6.970 6.906 7.587 682 9,9%
PUESTOS 14 14 14 -- 0,0%
Notas:

1) El presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias se reexpresan sobre la
base de la estructura de categorias de costos propuesta para 2014/15.

2) El presupuesto después de las transferencias refleja el presupuesto de los programas ajustado tras las transferencias
efectuadas en 2012/13 en virtud del articulo 5.5 del Reglamento Financiero. Para mas informacion sobre el presupuesto

de 2012/13 después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo | (Presupuesto después de las
transferencias, por programa) del presente documento y al documento WO/PBC/20/2 (Informe sobre el rendimiento de los
programas en 2012). Los costos de personal del presupuesto de 2012/13 después de las transferencias representan los gastos
reales efectuados hasta el 31 de marzo de 2013 y los importes presupuestados para los nueve meses restantes de 2013, sobre la

base de costos estandar.

3) Para mas informacion sobre los puestos del programa cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo |I.
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PROGRAMA 7 CENTRO DE ARBITRAJE Y MEDIACION DE LA OMPI

CONTEXTO DE PLANIFICACION

7.1. En el marco de una economia impulsada por la P.l., las partes interesadas han de integrar en su
funcionamiento la gestién de los conflictos (por ejemplo, mediante el desarrollo de nuevas tecnologias),
asi como aplicar practicas contractuales y politicas de observancia mas amplias. El conocimiento de los
riesgos y las oportunidades que conlleva la solucion de controversias ayuda a reducir al minimo las
perturbaciones que dichas controversias pueden ocasionar en la explotacion de los derechos de P.I.

7.2.  Los tribunales y las oficinas de P.l. tienden a ofrecer soluciones formales de caracter territorial
que surgen de procedimientos basados en derechos de aplicacién generalizada; sin embargo, puesto
que la evolucién de las condiciones para la creacién y utilizacién de la P.l. pone de manifiesto la
necesidad de agilizar el marco de obtencidn de titulos de P.l., motivos similares impulsan a los titulares
de derechos y los usuarios a valorar la opcion de utilizar métodos de solucién de controversias aplicables
a nivel internacional. El Centro de Arbitraje y Mediacion de la OMPI presta asistencia en esa tarea, por
un lado, como centro de recursos de caracter mundial, mediante la sensibilizacién, y en su calidad de
proveedor de servicios, ofreciendo instrumentos de administracion de controversias a partir de las
clausulas y los reglamentos elaborados por la OMPI. Entre los beneficiarios potenciales de estas
actividades se encuentran las empresas privadas y las administraciones publicas.

7.3.  Como consecuencia de la experiencia adquirida en materia de politicas, el Centro de Arbitraje y
Mediacion de la OMPI se encuentra en la posicién ideal para contribuir a la creacion de marcos de
solucién extrajudicial de controversias sobre la P.I. Del mismo modo, por motivos comerciales y de
politica, muchos proveedores de servicios de solucién extrajudicial de controversias compiten en la
prestacion de esos mecanismos. La obtenciéon de reconocimiento en ese mercado dependera de la
capacidad para desarrollar, promocionar y prestar los servicios adecuados.

7.4. Un ejemplo de la capacidad potencial de los mecanismos de solucién extrajudicial de
controversias en materia de P.l. es la Politica Uniforme de Solucion de Controversias en materia de
Nombres de Dominio, impulsada por la OMPI. Hasta el final de 2012, el Centro de Arbitraje y Mediacion
de la OMPI ha tramitado méas de 25.000 demandas en virtud de este eficaz mecanismo de alcance
mundial, disponible en Internet, que constituye una alternativa a los litigios judiciales para hacer frente a
los abusos contra las marcas en el Sistema de Nombres de Dominio de Internet (DNS). El panorama del
DNS va a sufrir cambios importantes, que se traduciran en un gran aumento en el numero de dominios
genéricos de nivel superior (gTLD) y en la introduccion de gTLD y nombres de dominio
internacionalizados (caracteres no latinos).

7.5. Con el fin de reducir las consecuencias adversas que esta incertidumbre podria tener en el
ambito de la P.1., el Centro de Arbitraje y Mediacion de la OMPI debe seguir desempefiando una funcién
dinamica de supervision de las soluciones que adopte la Corporacion para la Asignaciéon de Nombres y
Numeros en Internet (ICANN). En este sentido, los cambios sustanciales que se produzcan en la
demanda de la Politica Uniforme de Solucion de Controversias en materia de Nombres de Dominio
podrian incidir en este servicio de la OMPI.

7.6.  El Centro de Arbitraje y Mediacién de la OMPI brinda asistencia a los dominios de nivel superior
correspondientes a cAdigos de paises (ccTLD) en el establecimiento de las mejores practicas de registro
y los mecanismos mas eficaces de solucion de controversias. De manera mas general, en el ambito de
la solucion extrajudicial de controversias en materia de P.l., las oficinas nacionales de P.l. recurren al
Centro de Arbitraje y Mediacion de al OMPI para obtener informacion sobre la elaboracion de
mecanismos facultativos de solucion extrajudicial de controversias que complementen los
procedimientos administrativos con los que cuentan. El Centro de Arbitraje y Mediacion de la OMPI
organiza asimismo programas de formacion para funcionarios, profesionales y estudiantes de la P.l., en
algunos casos por Internet. Estas actividades de formacién y fortalecimiento de las capacidades,
realizadas en sintonia con las recomendaciones 1 y 6 de la A.D., contribuirdn a la aplicacién de la
recomendacion 10 de la A.D., velando por que los paises en desarrollo y los PMA perfeccionen su
capacidad institucional para resolver de forma eficiente, justa y costoeficaz las controversias en materia
de P.1.
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ESTRATEGIAS DE EJECUCION

7.7.
siguientes estrategias:

A la luz de lo antedicho, el Centro de Arbitraje y Mediacion de la OMPI pondra en préctica las

i) Mejorar la sensibilizacion de las partes interesadas en relacién con las opciones disponibles
en lo que respecta a la solucion extrajudicial de controversias en materia de P.l. El programa
cooperara con otros programas, entre ellos el programa 1 (Derecho de patentes), el programa 3
(Derecho de autor y derechos conexos), el programa 4 (Conocimientos tradicionales, expresiones
culturales tradicionales y recursos genéticos), el programa 5 (Sistema del PCT), el programa 6
(Sistemas de Madrid y de Lisboa), el programa 9 (Paises africanos, arabes, de América Latina y el
Caribe, de Asia y el Pacifico y paises menos adelantados), el programa 10 (Cooperacion con
determinados paises de Europa y Asia), el programa 11 (Academia de la OMPI), el programa 19
(Comunicaciones), el programa 20 (Relaciones exteriores, alianzas y oficinas en el exterior), y el
programa 27 (Servicios de conferencias y linglisticos).

i) Fomentar el interés en los servicios de solucion de controversias que presta el Centro de
Arbitraje y Mediacion de la OMPI, adaptando sus procedimientos y la infraestructura de tramitacion
de las demandas a las necesidades de los usuarios, en constante evolucion, entre otras cosas por
medio de soluciones en las que se utilicen las T.1.

iii) Colaborar con los titulares de activos, los usuarios, las oficinas y demés entidades de P.I.
para establecer procedimientos especificamente adaptados a las caracteristicas particulares de
las controversias que se plantean con frecuencia en los respectivos ambitos de actividad. En el
marco de este programa se cooperara con otros, por ejemplo, el programa 1 (Derecho de
patentes), el programa 2 (Marcas, disefios industriales e indicaciones geograficas), el programa 3
(Derecho de autor y derechos conexos), el programa 4 (Conocimientos tradicionales, expresiones
culturales tradicionales y recursos genéticos), el programa 6 (Sistemas de Madrid y de Lisboa), el
programa 17 (Fomentar el respeto por la P.l.), el programa 18 (La P.l. y los desafios mundiales), y

el programa 31 (Sistema de La Haya).

PRINCIPALES RIESGOS Y ESTRATEGIAS DE MITIGACION

Riesgos en el logro de los resultados del
programa

Planes de mitigacion ejecutados o en gjecucion

Las variaciones en los recursos en comparacion con otros
proveedores de servicios de solucién extrajudicial de

controversias afectan al reconocimiento en el mercado de
los servicios de arbitraje y mediacion que ofrece la OMPI.

La fragmentacién y competencia existentes en el sistema de
nombres de dominio y los procesos de elaboracion de
politicas de la ICANN van en detrimento de la centralizacion
normativa (incluida la Politica Uniforme de Solucién de
Controversias en materia de Nombres de Dominio) y de la
primacia del Centro; la ampliacion del sistema de nombres
de dominio y el aumento de la utilizacion de servicios de
solucion extrajudicial de controversias en el ambito de los
nombres de dominio ponen en cuestion las funciones del
Centro en materia de administracion de procedimientos y de
elaboracion de politicas.

La OMPI seguira sirviéndose de la posicion del Centro de Arbitraje
y Mediacién como principal especialista en la mediacion, el arbitraje
y otros procedimientos de solucién extrajudicial de controversias en
materia de P.l. estrechando la colaboracién con otras instancias,
por ejemplo, cooperando con més regularidad con asociaciones de
P.l. y cuestiones conexas, maximizando la utilizacién del Centro en
Singapur para fomentar la actividad regional e intensificando la
colaboracion con otras secciones de la OMPI. Ademas, el riesgo
podria mitigarse fomentando la participacion de los arbitros y
mediadores de la OMPI en distintos foros y la investigacion de
nuevas practicas y expectativas de los usuarios.

Priorizar los recursos para la administraciéon de procedimientos y y
la elaboracion de politicas para encontrar un equilibrio entre
“permanecer en el mercado” y aportar un valor especifico de la
OMPI.
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MARCO DE RESULTADOS

Meta estratégica Il

Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Referencia

Objetivos

11.8. Las controversias
nacionales e internacionales
en materia de P.l. se evitan o
resuelven cada vez con mas
frecuencia mediante
procedimientos de mediacion,
arbitraje y demés métodos de
solucion extrajudicial de
controversias.

11.9. Proteccion eficaz de la
propiedad intelectual en los
gTLD y los ccTLD.

Se considera cada vez mas la
posibilidad de utilizar servicios de
solucién extrajudicial de
controversias en las transacciones
sobre propiedad intelectual, entre
otros medios, valiéndose de los
procedimientos de la OMPI.

Politicas de solucion extrajudicial de
controversias en cuya elaboracion y
aplicacién ha participado el Centro.

Numero de procedimientos relativos
a los gTLD administrados en virtud
de la Politica Uniforme.

Numero de procedimientos relativos
a los ccTLD administrados en virtud
de la Politica Uniforme.

Politicas de solucién extrajudicial de
controversias en el Sistema de
Nombres de Dominio en cuya
elaboracion y aplicacion ha
participado el Centro.

Nidmero de administradores de
ccTLD que disponen de
mecanismos de proteccion de P.I.
concebidos o administrados por la
OMPI de conformidad con las
normas internacionales.

284 controversias y 79
mediaciones (en total al
final de 2012)

4.000 consultas recibidas
(2010/11)

30 millones de visitas al
sitio web (en total al final
de 2012)

276 participantes en
actividades corrientes del
Centro de Arbitraje
(2010/11);

3.000 participantes en
reuniones externas del
Centro de Arbitraje
(2010/11).

Seis regimenes especiales
adoptados (AGICOA,
EGEDA, cine y medios de
comunicacion, ICOM,
IPOS, ITPGRFA) (en total
al final de 2012).

22.644 procedimientos
relativos a los gTLD
administrados por el
Centro (en total al final de
2012).

2.470 procedimientos
relativos a los ccTLD
administrados por el
Centro (en total al final de
2012).

Politica Uniforme, Politica
de solucion de
controversias para la etapa
previa a la adjudicacion (en
total al final de 2012).

67 administradores de
cCTLD (en total al final de
2012).

Otras 40
controversias y
mediaciones Otras
4.000 consultas
Otros 3,5 millones
de visitas 250
participantes en
actividades
corrientes del
Centro de Arbitraje
6.000 participantes
en reuniones
externas del Centro
de Arbitraje.

De uno a tres nuevos
regimenes especiales.

Otros 3.000
procedimientos.

Otros 350
procedimientos.

Aplicacion en el
Sistema de Nombres
de Dominio de las
recomendaciones de la
OMPI en materia de
politica 'y
procedimientos.

Cuatro nuevos
administradores.

RECURSOS PARA EL PROGRAMA 7

7.8.

El incremento de los recursos destinados al resultado 11.9 (Proteccion eficaz de la P.l. en los

gTLD y los ccTLD) obedece a un aumento de los gastos de personal, asi como del costo del programa
de becas de la OMPI, auspiciado por el Centro de Arbitraje y Mediacion. Este (ltimo se creé en el marco
de la reforma de los contratos, a fin de reconocer el acuerdo por el que la Organizacion ofrece a jovenes
profesionales experiencia en la tramitacion de demandas con el objetivo de fortalecer sus conocimientos
y sus aptitudes profesionales en los ambitos que incumben al Centro de Arbitraje y Mediacion.
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Programa 7: Recursos por resultado
(en miles de francos suizos)

Presupuesto Presupuesto 2012/13 Presupuesto
Numero del resultado previsto y descripcion aprobado después de las propuesto
2012/13 transferencias 2014/15

Las controversias nacionales e internacionales en
materia de P.l. se evitan o resuelven cada vez con mas
frecuencia mediante procedimientos de mediacion,
P 3.175 3.260 3.286

1.8 L o - o
arbitraje y demas métodos de solucién extrajudicial de
controversias.
Proteccion eficaz de la propiedad intelectual en los gTLD
1.9 y los ccTLD. 7.409 6.715 7.889

Total | 10.585 | 9.975 | 11.175

Nota: Se ha reexpresado el presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias, por
resultado previsto, para reflejar el marco de resultados de la Organizacion propuesto para 2014/15.
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Programa 7: Recursos por objeto de gasto

(en miles de francos suizos)

Meta estratégica Il

Diferencia con el presupuesto

Presupuesto Presupuesto Presupuesto 2012/13 después de las
aprobado desig;i%i las propuesto transferencias
2012/13 ) 2014/15
transferencias Importe %
A. Recursos de personal
Puestos 5.520 5.658 6.195 537 9,5%
Personal temporal 1.231 1.484 1.870 387 26,1%
Otros costos de personal -- -- - -- n.d.
Total, A 6.751 7.142 8.065 924 12,9%
B. Recursos no relativos al personal
Pasantes y becas de la OMPI
Pasantes - - -- -- n.d.
Becas de la OMPI 2.884 1.964 2.300 336 17,1%
Subtotal 2.884 1.964 2.300 336 17,1%
Viajes y becas
Misiones del personal 326 275 241 (35) -12,7%
Viajes de terceros 210 124 130 6 4,5%
Becas de formacion -- -- -- -- n.d.
Subtotal 536 399 370 (29) -7,3%
Servicios contractuales
Conferencias 143 128 129 1 1,2%
Publicaciones 45 15 30 15 100,0%
Servicios contractuales individuales 170 246 194 (52) -21,1%
Otros servicios contractuales 40 a7 45 (2 -4,8%
Subtotal 398 435 398 (38) -8,7%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento - - 3 3 n.d.
Comunicacion -- 7 12 5 70,4%
Representacion 5 5 5 - 0,0%
Cargas administrativas y bancarias - - -- - n.d.
Servicios comunes del sistema de NN.UU. - -- -- - n.d.
Subtotal 5 12 20 8 65,6%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 2 9 6 3) -29,4%
Suministros y material 10 14 16 2 14,1%
Subtotal 12 23 22 1) -2,2%
Total, B 3.834 2.833 3.109 276 9,7%
TOTAL 10.585 9.975 11.175 1.200 12,0%
PUESTOS 16 17 17 -- 0,0%

Notas:

1) El presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias se reexpresan sobre la
base de la estructura de categorias de costos propuesta para 2014/15.

2) El presupuesto después de las transferencias refleja el presupuesto de los programas ajustado tras las transferencias
efectuadas en 2012/13 en virtud del articulo 5.5 del Reglamento Financiero. Para més informacién sobre el presupuesto de
2012/13 después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo | (Presupuesto después de las
transferencias, por programa) del presente documento y al documento WO/PBC/20/2 (Informe sobre el rendimiento de los
programas en 2012). Los costos de personal del presupuesto de 2012/13 después de las transferencias representan los gastos
reales efectuados hasta el 31 de marzo de 2013 y los importes presupuestados para los nueve meses restantes de 2013, sobre la

base de costos estandar.

3) Para mas informacion sobre los puestos del programa cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo |II.

75



Presupuesto por programas de 2014/15

META ESTRATEGICA I

FACILITAR EL USO DE LA P.l. EN ARAS DEL DESARROLLO

La meta de facilitar el uso de la P.I. en aras del desarrollo social, cultural y econémico es lo que impulsa
las multiples actividades de la OMPI de asistencia técnica y fortalecimiento de capacidades, de cuya
ejecucién se ocupan varios programas en cada sector de la Organizacion. Comun denominador de
todas esas actividades, el enfoque a mediano plazo de esta meta estratégica intersectorial es asistir a los
paises en desarrollo, los paises menos adelantados (PMA) y los paises con economias en transicion a
que utilicen eficazmente el sistema de propiedad intelectual en funcién de su propio contexto.

La Agenda de la OMPI para el Desarrollo desempefia un papel central a la hora de garantizar que todas
las actividades de la OMPI contribuyan a esta meta estratégica.

Resultados previstos Indicadores de rendimiento Programas responsables

11l.1. Estrategias y planes nacionales de Nidmero de paises que estan en proceso Programa 9
innovacion y de P.l. que estén en sintonia de formular/adoptar estrategias o planes
con los objetivos nacionales de desarrollo.  de desarrollo nacionales de P.I.

Numero de paises que han adoptado o Programa 9

aplicado estrategias o planes de
desarrollo nacionales de P.1.

Ndmero de universidades que han
elaborado politicas de P.I.

Programa 10

Ndmero de paises que han elaborado
estrategias/planes nacionales de P.I.

Programa 10

Numero de paises con politicas
nacionales de innovacion iniciadas, en
curso o adoptadas.

Programa 30

111.2 Mejora de las capacidades en el
ambito de los recursos humanos para
hacer frente al amplio espectro de

Numero de gobiernos y de OGC que
firman acuerdos con la OMPI para
elaborar una nueva norma de garantia de

Programa

exigencias que supone la utilizacién eficaz
de la P.l. en aras del desarrollo en los
paises en desarrollo, PMA y paises con
economias en transicion.

calidad en materia de transparencia,
rendicion de cuentas y gobernanza.

Porcentaje de creadores satisfechos con
la formacién proporcionada sobre el uso
de la informacién y los datos de derecho
de autor para la gestion eficaz de sus
derechos de autor.

Programa 3

Porcentaje de participantes en reuniones
y talleres de creacion de capacidad sobre
cuestiones de derecho de autor que
expresaron satisfaccion al respecto.

Programa 3

Ndmero de Estados miembros que
toman iniciativas para mejorar el uso del
sistema de derecho de autor a fin de
explotar el potencial econémico de sus
obras y productos culturales.

Programa 3

Porcentaje de participantes en
actividades de la OMPI que afirman
haber fomentado la capacidad de
comprender y utilizar principios, sistemas
y herramientas de P.l. para la proteccién
de los CC.TT. y las ECT, y para la
gestién de la relacion existente entre la
P.l. ylos RR.GG.

Programa 4
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Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Programas responsables

Porcentaje de participantes en
actividades de la OMPI que se muestran
satisfechos del contenido y la
organizacion de dichos actos.

Porcentaje de participantes en talleres de
la OMPI que aplican las capacidades
adquiridas en su labor/empresa.

Porcentaje de expertos nacionales y
regionales en P.|. utilizados como
expertos en las actividades de la OMPI

Numero de paises con economias en
transicion gue han establecido
programas o cursos anuales de
formacién en P.I. para los profesionales
de la P.l. o las pymes

Porcentaje de profesionales de P.l. y
funcionarios de oficinas de P.I. que han
recibido formacién y utilizan en su trabajo
las nuevas aptitudes adquiridas.

Cartera revisada de cursos de formacion
en P.I. para los paises en desarrollo,
PMA y paises con economias en
transicién/ pertinencia del contenido de
los cursos de formacion para las
necesidades de fortalecimiento de
capacidades de los paises en desarrollo,
los PMA y los paises con economias en
transicion.

Acceso ampliado y plurilingle a la
ensefianza a distancia de diversos
aspectos de la P.l. para los paises en
desarrollo, los PMA y los paises con
economias en transicion / pertinencia del
contenido de la cartera de cursos de
ensefianza a distancia para las
necesidades de fortalecimiento de
capacidades de los paises en desarrollo,
los PMA y los paises con economias en
transicion.

Fomento del acceso a los estudios
superiores en P.l. para los paises en
desarrollo, los PMA y los paises con
economias en transicion / nimero de
universidades de paises en desarrollo,
PMA y paises con economias en
transicion que ofrecen nuevos programas
docentes de P.I.

Establecimiento progresivo de una red de
expertos en P.l. en los paises en
desarrollo, PMA y paises con economias
en transicion.

Numero de nuevas academias
nacionales establecidas tras la
finalizacion de la fase piloto.

Porcentaje de participantes que han
recibido formacién y que estan
satisfechos de la utilidad y pertinencia de
la formacién recibida para su vida
profesional.

Porcentaje de destinatarios que han
demostrado conocimientos basicos de un
sistema equilibrado de P.I. tras las
actividades de la OMPI.

Programa 9

Programa 9

Programa 9

Programa 10

Programa 10

Programa 11

Programa 11

Programa 11

Programa 11

Programa 11

Programa 17

Programa 17
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Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Programas responsables

111.3 Incorporacion de las
recomendaciones de la Agenda para el
Desarrollo en la labor de la OMPI.

11l.4. Fortalecimiento de los mecanismos
de cooperacion y de los programas
adaptados a las necesidades de los paises
en desarrollo y los PMA.

1I.5 Mejor comprensiéon de la Agenda para
el Desarrollo por los Estados miembros,
las OIG, la sociedad civil y demas partes
interesadas

Numero de paises participantes en el
programa de Premios de la OMPI.

Ndmero de acuerdos de acogida de
cientificos de paises en desarrollo.

Porcentaje de encargados de la adopcion
de politicas, funcionarios
gubernamentales, profesionales de la P.I.
y participantes en talleres con un mayor
conocimiento de los OGC y la manera de
usar eficazmente la P.I. al servicio del
desarrollo.

Porcentaje de profesionales de la P.I.
formados que utilizan en su trabajo las
nuevas aptitudes adquiridas.

NUmero de recomendaciones de la A.D.
que ha abordado el CDIP mediante
proyectos, actividades y estudios.

Tasa de satisfaccion de los Estados
miembros con los resultados de los
proyectos, actividades y estudios.

Aplicacion del mecanismo de
coordinacién aprobado por los Estados
miembros.

Ndmero de programas que reflejan que
las recomendaciones de la A.D. han sido
incorporadas en la labor corriente de la
OMPI.

Numero de proyectos de la A.D. y forma
en la que han sido incorporados en la
labor corriente de la OMPI (fijacion de
normas, asistencia técnica y prestacion
de servicios).

Sistema eficaz instalado para la
planificacion, el seguimiento y la
evaluacion de la aplicacion de las
recomendaciones de la A.D.

Porcentaje de proyectos de la A.D. que
han sido evaluados en forma
independiente.

Ndmero de mecanismos de cooperacion,
programas y asociaciones nuevos o
consolidados a los que se presta apoyo
para promover/fortalecer la cooperacion
subregional o regional en P.I.

NUmero de asociaciones establecidas en
las que la parte que ofrece asistencia
procede de un pais desarrollado.

Ndmero de paises que piden asistencia
técnica por conducto de proyectos de la
A.D.y que manifiestan interés en
actividades relacionadas con la A.D.

Porcentaje de participantes en reuniones
de la OMPI (Estados miembros, OIG,
sociedad civil y demés partes
interesadas) satisfechos con la
informacién recibida sobre las
recomendaciones de la A.D.

Programa

Programa

Programa

Programa

Programa

Programa

Programa

Programa

Programa

Programa

Programa

Programa

Programa

Programa

Programa

17

18

20

30

10
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Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Programas responsables

111.6 Mejor capacidad de las pymes para
utilizar con éxito la P.I. con el fin de apoyar
la innovacion

Porcentaje de participantes en
programas de formacién destinados a
instituciones de apoyo a las pymes que
manifiestan satisfaccion con el contenido
y la organizacién de esos eventos.

Porcentaje de instituciones de apoyo a
las pymes que han recibido formacién,
gue a su vez brindan informacién, apoyo
y servicios de consultoria/asesoramiento
en gestién de activos de P.I.

Ndmero de paises que han establecido
programas de formacién en P.I.
destinados a las pymes.

NUmero de suscripciones al Boletin para
las pymes

Ndmero de directrices y material sobre
pymes descargado del sitio web.

NUmero de estudios de caso
relacionados con las pymes que han sido
consultados por intermedio de la base de
datos IP Advantage u otras bases de
datos.

Porcentaje de participantes en los
programas de formacion destinados a las
instituciones de apoyo a las pymes que
estan satisfechos con el contenido y la
organizacion de esos eventos.

Porcentaje de instituciones de apoyo a
las pymes que, tras haber recibido
formacién, suministran informacién, dan
apoyo y prestan servicios de
asesoramiento/consultoria sobre gestién
de activos de P.I.

Numero de paises que han establecido
programas de formacion en P.I. para las
pymes.

Programa 10

Programa 10

Programa 10

Programa 30

Programa 30

Programa 30

Programa 30

Programa 30

Programa 30
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PROGRAMA 8 COORDINACION DE LA AGENDA PARA EL DESARROLLO

CONTEXTO DE PLANIFICACION

8.1. La incorporacion efectiva de la Agenda para el Desarrollo (A.D.) y la consecucion de sus metas y
principios en la labor de la Organizacién siguen siendo prioridades fundamentales para el préximo bienio.
La Organizacién ha culminado los cinco primeros afios de ejecucion de la A.D. y ha puesto en marcha un
sistema completo para la evaluacion de proyectos de la Agenda. Ademas, el aspecto de desarrollo de la
labor de la Organizacién sigue evolucionando a través de la participacidon activa y el didlogo con los
Estados miembros.

8.2. Durante el bienio anterior se consiguieron progresos importantes en los siguientes ambitos: la
integracion de las recomendaciones y principios de la A.D. en el presupuesto por programas y en los
informes sobre el rendimiento de los programas (PPR); la progresion de la metodologia basada en los
proyectos de la A.D. hacia la etapa de evaluacién; los proyectos de la A.D. derivados de propuestas
presentadas por los paises en desarrollo y los paises menos adelantados (PMA); la aplicacién de los
mecanismos de coordinacion y las modalidades de supervision, evaluacién y presentacion de informes
(el "mecanismo de coordinacién") aprobados por los Estados miembros; y la supervision y evaluacion
sistematica completa de todos los proyectos de la A.D.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION

8.3. Durante el bienio 2014/15, el programa respondera a la funcién, en constante evolucion, que
desempefia la A.D., asi como a las correspondientes necesidades y peticiones de los Estados miembros.
El programa seguira garantizando que los principios y recomendaciones de la A.D. se incorporan de
forma adecuada y eficaz en la labor que desempefia la Organizacion en el ambito del desarrollo. En el
programa se hara un esfuerzo por encontrar la forma mas efectiva de ejecutar las decisiones adoptadas
por la Asamblea General de la OMPI y el CDIP a través de una coordinacion activa que abarque todos
los sectores de la OMPI y de una colaboracién dinamica con los Estados miembros, otras organizaciones
internacionales gubernamentales, organizaciones no gubernamentales y la sociedad civil.

8.4. A través del programa se seguira prestando apoyo a la labor del CDIP, con los siguientes
objetivos en particular: mantener en toda la Organizacion las miras puestas en la incorporacion de la
A.D.; elaborar estrategias para la ejecucion de las recomendaciones de la A.D.; coordinar la gestion y la
efectiva aplicacién, supervisién, evaluacién y presentacién de informes de los proyectos de la Agenda
para el Desarrollo y las actividades ya incorporadas relacionadas con dicha Agenda; facilitar un examen
externo de la ejecucién de la A.D. con arreglo al mecanismo de coordinacién; y prestar apoyo a la
difusion de informacién y la toma de conciencia en las cuestiones relacionadas con la A.D. Los
proyectos de la A.D., asi como toda fase ulterior de proyectos en curso de ejecucion, aprobada por el
CDIP, continuara siendo financiada conforme al proceso presupuestario aplicado a los proyectos
propuestos por el Comité de Desarrollo y Propiedad Intelectual (CDIP) para dar aplicacion a las
recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo, que consta en el documento A/48/5 Rev. aprobado
por los Estados miembros en 2010.

8.5. En el marco del programa se seguiran facilitando las actividades que atafien a la P.l. y al
desarrollo, segun lo solicitado por el CDIP y la Asamblea General. La funcién y orientacion de los
Estados miembros sigue siendo de gran importancia para garantizar que se reflejan de manera efectiva
en la labor de la Organizacion los principios relativos al desarrollo, asi como los logros de los objetivos
del programa para el bienio.
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Riesgos en el logro de los resultados del programa

Planes de mitigacion ejecutados o en ejecucion

No llevar a cabo la supervision sistematica de las
recomendaciones de la A.D. y su aplicacion podria tener como
consecuencia la pérdida de oportunidades y que no se atribuyera

suficiente atencién a la experiencia adquirida.

Fomentar y ejecutar con rigurosidad la supervision de la
aplicacion de las recomendaciones de la A.D. por parte de la
Division de Coordinacion de la A.D.

MARCO DE RESULTADOS

Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Referencia

Objetivos

111.3 Incorporacion de las
recomendaciones de la

Agenda para el Desarrollo en

la labor de la OMPI.

1.5 Mejor comprensién de la
Agenda para el Desarrollo por

los Estados miembros, las
OIG, la sociedad civil y
demas partes interesadas

NUmero de recomendaciones de la
A.D. de las que se ha ocupado el
CDIP mediante proyectos,
actividades y estudios.

Tasa de satisfaccién de los
Estados miembros con los
resultados de los proyectos,
actividades y estudios.

Aplicacion del mecanismo de
coordinacion aprobado por los
Estados miembros.

Numero de programas que reflejan
que las recomendaciones de la
A.D. han sido incorporadas en la
labor corriente de la OMPI.

Numero de proyectos de la A.D, y
forma en que han sido
incorporados en la labor corriente
de la OMPI (fijacion de normas,
asistencia técnica y prestacion de
servicios).

Sistema eficaz instalado para la
planificacion, el seguimiento y la
evaluacion de la aplicacion de las
recomendaciones de la A.D.

Porcentaje de proyectos de la A.D.
que han sido evaluados en forma
independiente.

NUmero de paises que piden
asistencia técnica por conducto de
proyectos de la A.D. y que
manifiestan interés en actividades
relacionadas con la A.D.

Porcentaje de participantes en
reuniones de la OMPI (Estados
miembros, OIG, sociedad civil y
demas partes interesadas)
satisfechos con la informacion
recibida sobre las
recomendaciones de la A.D.

El Comité se ha ocupado
de 42 recomendaciones en
diciembre de 2011.

80%

Mecanismos de coordina-
cion y modalidades de
supervision, evaluacion y
presentacion de informes
aprobados por el Comité
en abril de 2010.

Por determinar

Por determinar

Por determinar

100%

Proyectos y actividades
relacionadas con la A.D.
en 43 paises (abril de
2013)

n.a.

El CDIP se ocupara de
45 recomendaciones.

80%

Mecanismos de
coordinacion
aplicados conforme a
la decision de los
Estados miembros.

20

12

Todos los programas
disponen de un
sistema eficaz de
planificacion, segui-
miento y evaluacion
de la aplicacion de
las recomendaciones
de la A.D.

100%

Proyectos y
actividades
relacionadas con la
A.D. en 50 paises

80%
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RECURSOS PARA EL PROGRAMA 8

8.6. El aumento en los recursos para el resultado 111.3 (Incorporacién de las recomendaciones de la
Agenda para el Desarrollo) se debe principalmente al efecto neto de lo siguiente: i) el aumento
reglamentario en los costos de personal; y ii) una disminucién en la linea de "Servicios contractuales”
debido al menor nimero de evaluaciones de proyectos de la A.D. previstas para 2014/15 en
comparacién con 2012/13. La disminucién de los recursos destinados al resultado I1I.5 (Mejor
comprensién de la Agenda para el Desarrollo por los Estados miembros, las OIG, la sociedad civil y
demas partes interesadas) se debe principalmente a una disminucion en la linea de "Conferencias" (esta
previsto que la Conferencia Internacional sobre P.l. y Desarrollo se celebre en 2012/13, pero no en
2014/15).

Programa 8: Recursos por resultado
(en miles de francos suizos)

Presupuesto Presup. 2012/13 Presupuesto

Nudmero del resultado previsto y descripcion aprobado después de las propuesto
2012/13 transferencias 2014/15
a3 Incorporacion de las recomendaciones de la Agenda 3.265 3172 3832
para el Desarrollo en la labor de la OMPI.
Mejor comprension de la Agenda para el Desarrollo
.5 por los Estados miembros, las OIG, la sociedad civil y 1.523 960 509
demds partes interesadas.
Total | 4.788 4.132 4.341

Nota: Se ha reexpresado el presupuesto aprobado de 2012/13y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias, por
resultado previsto, para reflejar el marco de resultados de la Organizacion propuesto para 2014/15.
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Programa 8: Recursos por objeto de gasto
(en miles de francos suizos)

S D Diferencia con el Rresupuesto
Presupuesto 2012/13 Presupuesto 2012/13 despue§ de las
aprobado e b s propuesto transferencias
2012/13 ) 2014/15
transferencias Importe %
A. Recursos de personal
Puestos 2.518 2.354 2.729 374 15,9%
Personal temporal 295 115 365 250 217,3%
Otros costos de personal -- -- -- -- n.d.
Total, A 2.813 2.469 3.093 624 25,3%
B. Recursos no relativos al personal
Pasantes y becas de la OMPI
Pasantes - - -- -- n.d.
Becas de la OMPI -- -- -- -- n.d.
Subtotal -- -- -- -- n.d.
Viajes y becas
Misiones del personal 155 82 72 (10) -12,2%
Viajes de terceros 665 600 504 (96) -16,0%
Becas de formacion -- -- -- -- n.d.
Subtotal 820 682 576 (106) -15,5%
Servicios contractuales
Conferencias 526 496 356 (140) -28,2%
Publicaciones - -- -- -- n.d.
Servicios contractuales individuales 619 427 286 (141) -33,0%
Otros servicios contractuales -- 48 20 (28) -58,3%
Subtotal 1.145 971 662 (309) -31,8%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento - - -- -- n.d.
Comunicacién -- -- -- -- n.d.
Representacion 10 8 10 2 25,0%
Cargas administrativas y bancarias - - -- -- n.d.
Servicios comunes del sistema de NN.UU. - -- -- -- n.d.
Subtotal 10 8 10 2 25,0%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos - 2 -- 2) -100,0%
Suministros y material -- - -- -- n.d.
Subtotal - 2 -- 2 -100,0%
Total, B 1.975 1.663 1.248 (415) -24,9%
TOTAL 4.788 4.132 4.341 210 5,1%
PUESTOS 7 7 7 -- 0,0%
Notas:

1) El presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias se reexpresan sobre la
base de la estructura de categorias de costos propuesta para 2014/15.

2) El presupuesto después de las transferencias refleja el presupuesto de los programas ajustado tras las transferencias
efectuadas en 2012/13 en virtud del articulo 5.5 del Reglamento Financiero. Para mas informacién sobre el presupuesto de
2012/13 después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo | (Presupuesto después de las
transferencias, por programa) del presente documento y al documento WO/PBC/20/2 (Informe sobre el rendimiento de los
programas en 2012). Los costos de personal del presupuesto de 2012/13 después de las transferencias representan los gastos
reales efectuados hasta el 31 de marzo de 2013y los importes presupuestados para los nueve meses restantes de 2013, sobre la
base de costos estandar.

3) Para mas informacion sobre los puestos del programa cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo |l
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PROGRAMA 9 PAISES AFRICANOS, ARABES, DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE,
DE ASIA Y EL PACIFICO, Y PAISES MENOS ADELANTADOS

CONTEXTO DE PLANIFICACION

9.1.  EIl programa esta impulsado por la meta estratégica lll, Facilitar el uso de la P.l. en aras del
desarrollo, cuyo requisito previo fundamental es un entorno propicio que comprende recursos de politica,
legislativos, institucionales, empresariales y humanos que crearan las condiciones para que los paises
en desarrollo y los paises menos adelantados (PMA) utilicen la P.l. en aras del desarrollo, les permitiran
sacar provecho del sistema de P.l. y mejoraran su participacion en la economia mundial de la
innovacion.

9.2. Los principales desafios son: a) la diversidad de sistemas juridicos, econémicos y politicos y de
situaciones que se dan en los paises en desarrollo y los PMA en las regiones africana, arabe, de Asia y
el Pacifico y de América Latina y el Caribe; b) la necesidad y demanda en continuo aumento de
servicios relacionados con el desarrollo, asi como de otros servicios de la OMPI; c) la gran cantidad y
diversidad de partes interesadas con diferentes requisitos en cuanto a capacidades, competencias y
conocimientos, desde los encargados de la adopcion de politicas, los funcionarios de las oficinas de P.I.,
administradores y examinadores, hasta los administradores de la transferencia de tecnologia derivada de
actividades universitarias y de |+D, empresarios y gestores de empresas, inventores e innovadores y
profesionales de la P.1.; d) los desafios de que la nocion de la P.1. en aras del desarrollo se traduzca en
resultados concretos que reportan ventajas tangibles a sectores concretos y a la sociedad en general; y
e) el desafio constante de garantizar la pertinencia, incidencia y sostenibilidad de los resultados, sobre
todo en cada pais.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION

9.3.  La labor del programa seguira guiandose por las recomendaciones de la A.D. sobre asistencia
técnica y fortalecimiento de capacidades, en particular las recomendaciones 1, 6, 12, 13y 14. Se llevara
a cabo una estrategia fundamental de ejecucion a través de estrategias nacionales de P.l. concebidas en
el contexto de los planes de desarrollo de cada pais. Las estrategias nacionales de P.l. pueden
conformar las necesidades y lagunas en las esferas de los marcos legislativos y de politica, la
infraestructura institucional y técnica y el fortalecimiento de las capacidades en el ambito de los recursos
humanos, a la vez que impulsan la capacidad potencial de la P.l. en las esferas prioritarias definidas en
los planes nacionales de desarrollo. Con arreglo a uno de sus resultados previstos, con el programa se
redoblara la labor de asistencia a los paises en la concepcién, formulacién y aplicacién de estrategias
nacionales de P.l. Mediante esta estrategia de ejecucion se utilizara la metodologia sobre la formulacién
de las estrategias nacionales de P.l., confeccionada en el bienio anterior en el marco de un proyecto de
la A.D., que incluye herramientas para la evaluacion de necesidades, el establecimiento de pardmetros
de referencia y directrices para un proceso iterativo de consulta y validacion de las diversas partes
interesadas. Las Oficinas Regionales guiaran la formulacion de las estrategias de P.l. de los paises en
sus respectivas regiones, en coordinacion con la Division de Paises Menos Adelantados (PMA) vy la
Divisién de Proyectos Especiales y con aportaciones de sectores pertinentes, en particular en la fase de
ejecucion.

9.4. En paralelo a la preparacion, adopcion y ejecucion de las estrategias nacionales de P.l., los
planes nacionales seran una herramienta de planificacién para lograr de manera progresiva coherencia,
transparencia y una mejor coordinacion en la prestacion de servicios relacionados con el desarrollo por
parte de toda la Organizacion. Los planes nacionales ofreceran un panorama general de la envergadura
y amplitud de la participacion de la OMPI en un pais determinado a través de una matriz de resultados
claros que deben conseguirse, programas y actividades que se llevaran a cabo en un pais a lo largo de
un periodo de dos afos tras las pertinentes consultas entre el pais y la OMPI. Las Oficinas Regionales
tomaran la iniciativa para elaborar los planes nacionales en consulta y coordinacién estrecha con otros
sectores.

9.5.  Se crearan programas de fortalecimiento de las capacidades que se ajusten a los requisitos de
determinados grupos de destinatarios, y se centrardn en la actualizacion de las capacidades vy
competencias a través de programas practicos de corta duracion impartidos en el ambito nacional,
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subregional y regional. Continuaran elabordndose herramientas e indicadores adecuados con objeto de
evaluar la aplicacion y utilidad de las capacidades y conocimientos que tratan de actualizarse con tales
programas.

9.6. Se crearan y pondran en practica programas adaptados que abordaran especificamente las
necesidades de los PMA y se centrardn en particular en las esferas tematicas prioritarias y generales
recogidas en los Aportes concretos de la OMPI, adoptados con ocasion de la Cuarta Conferencia de las
Naciones Unidas sobre los PMA (IV Conferencia de las NN.UU. sobre los PMA). En virtud de este marco
mas amplio de cooperacion, la OMPI y los PMA colaborardn para crear y consolidar sistemas e
instituciones de transferencia de tecnologia de los PMA y contribuiran a la consecucion de las
recomendaciones pertinentes del Programa de Accion de Estambul.

9.7. Para que la nocién de la P.l. en aras del desarrollo se traduzca en resultados y ventajas
concretos y tangibles, se pondré en marcha una serie de proyectos intersectoriales innovadores basados
en la P.l., entre los que cabe mencionar los proyectos sobre la P.l. y el desarrollo de marcas para el
fomento de las empresas y el desarrollo de las comunidades en los sectores de la industria
agroalimentaria, la artesania y el disefio, asi como los proyectos sobre la transferencia de tecnologia
adecuada. Para tales proyectos, se fomentaran acuerdos y asociaciones de cooperacion con otras
organizaciones intergubernamentales e instituciones no gubernamentales que trabajan en las regiones,
como medio de aunar recursos y conocimientos especializados para tener una incidencia mas amplia.
En particular, se emprenderan iniciativas para examinar la posible contribuciéon de la OMPI al Marco de
Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo a escala nacional, asi como a los acuerdos de
cooperacion con las comunidades economicas regionales.

9.8. Las bases de datos elaboradas en el marco de dos proyectos de la A.D. en el bienio 2010/11
para documentar las diferentes actividades de asistencia técnica que presta la OMPI, seguiran
manteniéndose y perfeccionandose, y entre ellas se incluye la base de datos que tiene por objeto
emparejar las ofertas de financiacion de los paises donantes con las necesidades de asistencia para el
desarrollo de los paises beneficiarios.

9.9. Otros elementos del entorno propicio relacionados con los marcos legislativo y de politica, la
infraestructura y el acceso a la informacién, si bien se abordan directamente en el sector especializado
pertinente, estaran coordinados por las Oficinas como parte bien del marco de la estrategia nacional de
P.l., bien del plan nacional. Las consultas internas periédicas y el dialogo serdn una parte habitual del
proceso de coordinacion.

9.10. Por lo general se prevé que esas estrategias mejoren la calidad y la eficacia de la prestacién por

parte de la Organizacién de servicios orientados a potenciar el desarrollo, centrando la atencion en los
resultados a la vez que se vela por la sostenibilidad y continuidad de las medidas adoptadas.

PRINCIPALES RIESGOS Y ESTRATEGIAS DE MITIGACION

Riesgos en el logro de los resultados del . S . -
Planes de mitigacion ejecutados o en ejecucion

programa
Riesgo de inestabilidad politica en los Estados miembros i) Ejecucion de una adecuada evaluacion de riesgos y
expuestos a un alto riesgo de seguridad, que puede formulacién de los planes y las actividades anuales del pais

ocasionar la cancelacién de algunas actividades o retrasos teniendo en cuenta dicha evaluacién.
en la prestacion de asistencia técnica, obstaculizando la

plena consecucion de los resultados previstos en el i) Continua supervision, junto con la oficina de P.l. y las partes
programa 9. interesadas, a fin de elaborar planes alternativos.

Cambios politicos que podrian producir cambios en las i) Mantenimiento de la flexibilidad para efectuar ajustes
politicas de P.l. de los paises y los gobiernos o los altos ocasionales en los planes de trabajo de los distintos paises.
directivos de las oficinas de P.1., lo que, a su vez, podria dar

lugar a la revisién de los planes de trabajo de los paises ii) Fomento y facilitacion del consenso en estrategias de P.l. y
afectados y reducir o retrasar la prestacion de servicios, planes de trabajo nacionales.

incidiendo negativamente en la consecucion de los
resultados previstos.
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MARCO DE RESULTADOS

Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Referencia

Objetivos

1.2. Marcos de P.l. adaptados
y equilibrados en el &mbito
legislativo, reglamentario y de
politica.

IIl.1. Estrategias y planes
nacionales de innovacién y
de P.I. que estén en sintonia
con los objetivos nacionales
de desarrollo.

111.2 Mejora de las
capacidades en el ambito de
los recursos humanos para
hacer frente al amplio
espectro de exigencias que
supone la utilizacioén eficaz de
la P.l. en aras del desarrollo
en los paises en desarrollo,
PMA y paises con economias
en transicion.

Nidmero y porcentaje de Estados
miembros satisfechos con la calidad
del asesoramiento juridico sobre
patentes, modelos de utilidad,
secretos comerciales y circuitos
integrados.

Ndmero y porcentaje de Estados
miembros/organizaciones regionales
que han presentado comentarios
positivos sobre el asesoramiento
legislativo proporcionado en la
esfera de las marcas, los disefios
industriales y las indicaciones
geogréficas.

Numero y porcentaje de paises que
han presentado comentarios
positivos sobre el asesoramiento
legislativo de la OMPI.

Namero de paises que estan en
proceso de formular/adoptar
estrategias o planes de desarrollo
nacionales de P.I.

Nimero de paises que han
adoptado o aplicado estrategias o
planes de desarrollo nacionales de
P.l.

Porcentaje de participantes en
actividades de la OMPI que se
muestran satisfechos del contenido y
la organizacién de dichos actos.

Encuestas de 2012.

Tres Estados
miembros/organizaciones
regionales han presentado
comentarios positivos
sobre el asesoramiento
legislativo recibido en
2012.

Todavia no se han

recopilado los comentarios.

Africa (12 en total).

Asia y el Pacifico (8).

Region de los Paises
Arabes (4).

Ameérica Latina y el Caribe

).

5 PMA incluidos en el
desglose regional
precedente.

Africa (4).

Region de los Paises
Arabes (3).

Asia y el Pacifico (3).

Ameérica Latina y el Caribe

(4).

5 PMA incluidos en el
desglose regional
precedente.

No se dispone de datos.

90%

Comentarios positivos
recibidos de 10 Estados
miembros/organizacione
s regionales (desglose
regional).

15 paises (desglose
regional)

Africa (18 en total).

Asia y el Pacifico
(13 en total)

Region de los Paises
Arabes (7 en total)

Ameérica Latina y el
Caribe (13 en total)

10 PMA incluidos en el

desglose regional
precedente.

Africa (6 en total).

Region de los Paises
Arabes (6) en total

Asia y el Pacifico (7)
en total

América Latinay el
Caribe (12).

11 PMA incluidos en el

desglose regional
precedente.

Africa (70).

Region de los Paises
Arabes (80).

Asia y el Pacifico (65).

Ameérica Latinay el
Caribe (80).

PMA (80%).
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Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Referencia

Objetivos

111.4. Fortalecimiento de los

mecanismos de cooperacion

y de los programas

adaptados a las necesidades
de los paises en desarrollo y

los PMA.

IV.2 Mejora del acceso y uso

de informacion y
conocimientos de P.I. por
parte de instituciones de P.I.
y el pablico para fomentar la
innovacion y la creatividad.

Porcentaje de participantes en
talleres de la OMPI que aplican las
capacidades adquiridas en su
labor/empresa.

Porcentaje de expertos nacionales y
regionales en P.I. utilizados como
expertos en las actividades de la
OMPI

NUmero de mecanismos de
cooperacion, programas y
asociaciones nuevos o consolidados
a los que se presta apoyo para
promover/fortalecer la cooperacion
subregional o regional en P.I.

Numero de redes nacionales
sostenibles de CATI.

Promedio de usuarios que utilizan
los servicios de los CATI por
trimestre y por pais.

Numero de paises que utilizan la
base de datos de asistencia técnica
en P.l. (IP-TAD) y la lista de
consultores (IP_ROC).

Informacion no disponible.
Asia y el Pacifico (65).
Informacion no disponible.

Informacion no disponible.

Informacion no disponible.

Africa (65).

Region de los Paises
Arabes (70).

No se dispone de datos
sobre Asia y el Pacifico.

América Latina y el Caribe
(70).

PMA (70%).
Africa (3).

Region de los Paises
Arabes (2).

Asia y el Pacifico (4).

América Latina y el Caribe

@)

2 PMA incluidos en el
desglose regional
precedente.

Proyectos de tecnologia
adecuados en 3 PMA

14 redes nacionales de
CATL:

Africa (6).

Region de los Paises
Arabes (2).

Asia y el Pacifico (2).
Ameérica Latina y el Caribe
.

6 PMA incluidos en el

desglose regional
precedente.

200 (min.) — 630 (max.).

60 (al 01.03.2013)

Africa (70).
Asia y el Pacifico (65).

Region de los Paises
Arabes (70).

América Latinay el
Caribe (30).

PMA (80%).
Africa (75).

Region de los Paises
Arabes (80).

Asia y el Pacifico (55).

América Latinay el
Caribe (80).

PMA (80%).

Africa (2).

Region de los Paises
Arabes (1).

Asia y el Pacifico (4).

América Latinay el
Caribe (7).

4 PMA incluidos en el
desglose regional
precedente.

Proyectos de
tecnologia adecuados
en al menos 4 PMA

23 redes nacionales de
CATI (en total):

Africa (10 de los que
8 son PMA)

Region de los Paises
Arabes (3).

Asia y el Pacifico (4 de
los que 2 son PMA)

Ameérica Latinay el
Caribe (6).

300 (min.) — 750
(max.).

70
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Resultados previstos Indicadores de rendimiento Referencia Objetivos
IV.4 Mejora en la Media del nivel de los servicios Por determinar. Por determinar.
infraestructura técnica y de prestados por las Oficinas de P.I.
conocimientos de las oficinas ~ que reciben asistencia (en una
y demas instituciones de P.I. escala del 1 al 5).

que les permita prestar
mejores servicios (mas
econdmicos, mas rapidos y
de mejor calidad) a sus
partes interesadas.

RECURSOS PARA EL PROGRAMA 9

9.11. La disminucién en los recursos para los resultados 1.2 (Asesoramiento legislativo) y IV.2 (Mejora
del acceso y uso de informacion y conocimientos de P.l.) refleja la puesta en practica continuada del
modelo de ejecucion de las actividades orientadas a potenciar el desarrollo, en virtud del cual los
programas especializados asumen la responsabilidad técnica de la ejecucion de las actividades
relacionadas con el asesoramiento legislativo, la infraestructura de las oficinas de P.l. y la facilitacion del
acceso a informacién y conocimientos de P.l. Ello se materializa en disminuciones en los servicios
contractuales individuales, las misiones del personal y viajes de terceros (disminucidon que también se ve
afectada por la mejora de la eficacia en funcion de los costos en los viajes).

9.12. Elaumento en los recursos para el resultado 11l.1 (Estrategias nacionales de P.1.) y el aumento en
los recursos totales combinados para los resultados 111.2 (Mejora de las capacidades en el &mbito de los
recursos humanos) y lll.4 (Mecanismos y programas de cooperacion) reflejan nuevamente la puesta en
practica del modelo de ejecucion, en virtud del cual se ha reforzado la responsabilidad de la Oficinas
Regionales por las estrategias y planes nacionales de P.l. y el fortalecimiento de las capacidades

9.13. El trasvase de recursos entre los resultados 1.2 y 1.4 refleja la ampliacion del dltimo resultado
I1l.4 para abarcar los mecanismos y programas de cooperacion tanto en los paises en desarrollo como
en los PMA, en comparacion con el bienio de 2012/13, en el que el resultado se centraba por completo
en dichos mecanismos en los PMA solamente. Una gran parte de la labor en el marco del resultado 111.4
incluye las actividades de fortalecimiento de capacidades.

9.14. La disminucién en los recursos para el resultado 111.3 (Incorporacién de la A.D.), en comparacién
con el presupuesto aprobado de 2012/13, se debe principalmente al cambio en la fuente de financiacién
para el proyecto de la A.D. sobre la cooperacion Sur-Sur en materia de P.l. y desarrollo entre los paises
en desarrollo y los PMA (que se financia ahora con cargo a las reservas).
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Programa 9: Recursos por resultado
(en miles de francos suizos)

Presupuesto
Presupuesto Presupuesto
o . L 2012/13
Numero del resultado previsto y descripcién aprobado después de las propuesto
2012/13 . _ 2014/15
transferencias

Marcos de P.l. adaptados y equilibrados en el &mbito
1.2 o . . 3.433 3.541 1.079
legislativo, reglamentario y de poltica.

Estrategias y planes nacionales de innovacion y de P.l. que

.1 estén en sintonia con los objetivos nacionales de 8.363 9.682 10.782
desarrollo.

Mejora de las capacidades en el &mbito de los recursos
humanos para hacer frente al amplio espectro de
.2 exigencias que supone la utilizacion eficaz de la P.l. en 16.221 15.476 12.084
aras del desarrollo en los paises en desarrollo, PMA y
paises con economias en transicion.

Incorporacion de las recomendaciones de la Agenda para

.3
el Desarrollo en la labor de la OMPI.

1.879 - 367

Fortalecimiento de los mecanismos de cooperacion y de los
.4 programas adaptados a las necesidades de los paises en 1.517 1.018 4.655
desarrollo y los PMA.

Mejora del acceso y uso de informacién y conocimientos
V.2 de P.I. por parte de instituciones de P.I. y el publico para - 1.045 965
fomentar la innovacion y la creatividad.

Mejora en la infraestructura técnica y de conocimientos de
las oficinas y demas instituciones de P.l. que les permita

V.4 . . . - Lo 3.690 2.364 2.393
prestar mejores servicios (mas econémicos, mas rapidos y

de mejor calidad) a sus partes interesadas.

TOTAL 35.102 33.126 32.325

Nota: Se ha reexpresado el presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias, por
resultado previsto, para reflejar el marco de resultados de la Organizacion propuesto para 2014/15.
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Programa 9: Recursos por objeto de gasto

(en miles de francos suizos)

Diferencia con el presupuesto

Presupuesto Presupuesto Presupuesto 2012/13 después de las
aprobado des;z)gzléz las propuesto transferencias
2012/13 ) 2014/15
transferencias Importe %
A. Recursos de personal
Puestos 20.167 19.738 20.784 1.047 5,3%
Personal temporal 2.345 2.525 2.778 253 10,0%
Otros costos de personal - - -- -- n.d.
Total, A 22,512 22.263 23.563 1.300 5,8%
B. Recursos no relativos al personal
Pasantes y becas de la OMPI
Pasantes -- -- -- -- n.d.
Becas de la OMPI - - -- -- n.d.
Subtotal - -- -- -- n.d.
Viajes y becas
Misiones del personal 2.427 2.721 2.008 (714) -26,2%
Viajes de terceros 5.718 4.567 3.471 (1.096) -24,0%
Becas de formacion -- 35 87 52 148,6%
Subtotal 8.144 7.324 5.566 (1.757) -24,0%
Servicios contractuales
Conferencias 1.226 628 674 46 7,4%
Publicaciones 84 35 30 (5) -13,0%
Servicios contractuales individuales 2.981 2.392 2.165 (227) -9,5%
Otros servicios contractuales -- 250 264 14 5,5%
Subtotal 4.291 3.304 3.133 (171) -5,2%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento -- 65 -- (65) -100,0%
Comunicacién -- -- -- -- n.d.
Representacion 155 98 63 (35) -35,3%
Cargas administrativas y bancarias -- - -- -- n.d.
Servicios comunes del sistema de NN.UU. -- - -- -- n.d.
Subtotal 155 163 63 (100) -61,1%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos -- 72 -- (72) -100,0%
Suministros y material - - -- -- n.d.
Subtotal -- 72 -- (72) -100,0%
Total, B 12.590 10.863 8.762 (2.100) -19,3%
TOTAL 35.102 33.126 32.325 (800) -2,4%
PUESTOS 49 49 49 -- 0,0%
Notas:

1) El presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias se reexpresan sobre la
base de la estructura de categorias de costos propuesta para 2014/15.

2) El presupuesto después de las transferencias refleja el presupuesto de los programas ajustado tras las transferencias
efectuadas en 2012/13 en virtud del articulo 5.5 del Reglamento Financiero. Para mas informacion sobre el presupuesto de
2012/13 después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo | (Presupuesto después de las
transferencias, por programa) del presente documento y al documento WO/PBC/20/2 (Informe sobre el rendimiento de los
programas en 2012). Los costos de personal del presupuesto de 2012/13 después de las transferencias representan los gastos
reales efectuados hasta el 31 de marzo de 2013 y los importes presupuestados para los nueve meses restantes de 2013, sobre la

base de costos estandar.

3) Para mas informacion sobre los puestos del programa cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo I.
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Fondos fiduciarios disponibles potencialmente para su utilizacién en 2014/15*
(en miles de francos suizos)

Saldo Contribuciones EsFlmac!on @zl ot

; . disponible para su

Programa previsto al estimadas tilizacién en

final de 2013 |  2014/15% utizacion €
2014/15%+**
Programa9

Africa 1.632 3.500 5.132
Asiay el Pacifico 3.523 7.507 11.030
América Latina 94 703 797
Total 5.249 11.710 16.959

* A titulo informativo Gnicamente. Cabe observar que en algunos acuerdos de fondos fiduciarios se contemplan
recursos para actividades que van mas alld de la regidon/programa. Para mas informacién cabe remitirse al
Anexo VIII.

** En las cifras no se han incluido los intereses ni los ajustes cambiarios. Cabe observar asimismo que estos
fondos se destinan generalmente a actividades que cubren un periodo que va mas alla de un solo bienio, a medida
gue se reciben los ingresos y se incurre en gastos.

*** | as contribuciones anuales varian y se han observado fluctuaciones de un afio a otro.

*+% | as cifras expuestas en esta columna son puramente indicativas y se basan en patrones de financiacion

anteriores. Ademas, no representan los compromisos de los Estados miembros salvo cuando quedan incluidos en
el acuerdo de fondos fiduciarios.
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PROGRAMA 10 COOPERACION CON DETERMINADOS PAISES DE EUROPA Y ASIA

CONTEXTO DE PLANIFICACION

10.1. Los principales desafios del programa seran dos: en primer lugar, prestar apoyo para mejorar la
participacion de los Estados de Europa Central y del Baltico, Asia Central, Europa Oriental y el Caucaso,
asi como de algunos paises del Mediterraneo, en el sistema internacional de P.l. y en los beneficios
econdmicos y sociales que se derivan de la innovacion y la creatividad; y en segundo lugar, coordinar el
fomento y prestacién de servicios y programas a los paises desarrollados por parte de la OMPI.

10.2. La asistencia que garantiza el programa tendra que adaptarse a las necesidades especificas de
los paises interesados, que tienen diferentes niveles de desarrollo econdmico y necesidades muy
distintas en materia de P.l. Algunos paises necesitan un apoyo continuado a los esfuerzos de los
gobiernos por establecer un entorno institucional y juridico nacional que sea seguro y equilibrado,
mientras que en otros paises se tratard de conseguir una asistencia especializada para construir un
sistema de innovacion favorable. Ademas, algunos paises de la region se preparan para ser miembros
de la Unién Europea (UE) y la Organizacibn Europea de Patentes (OEP) y necesitan adaptar sus
sistemas de P.l. en consecuencia.

10.3. En el contexto de la economia mundial parece indispensable potenciar la interaccion entre las
partes interesadas e instituciones de los paises desarrollados y la OMPI, con objeto de dar mayor relieve
al perfil y la posicion de la OMPI en los paises interesados. Un enfoque institucional coordinado ante los
paises desarrollados aportara beneficios tanto a la OMPI como a sus Estados miembros.

10.4. Como consecuencia de la crisis econdmica y financiera, muchos paises consideraron que el
papel de la innovacion y la P.l. era fundamental para su recuperacién. Esto ha llevado a una mayor
sensibilizacion y una mejor comprension de un planteamiento més sistemético y a largo plazo ante la P.I.
y la innovacién. Por ello la demanda para elaborar estrategias y planes nacionales en materia de P.I.
seguira aumentando en el préximo bienio.

10.5. Las pequefias y medianas empresas (pymes) son una pieza esencial en el sistema nacional de
innovacion. El desarrollo econémico depende de ellas. Muchas pymes de la regién empiezan a ofrecer
productos y prestar servicios en industrias que hacen un uso intensivo de la P.l. En consecuencia, es
necesario potenciar que entiendan mejor la P.l., por ejemplo, cdmo integrar la P.l. en sus politicas en
materia de innovacién, cémo hacer un mejor uso del sistema de innovacion y cémo beneficiarse de los
servicios de la OMPI.

10.6. Si bien se han logrado progresos importantes en la region hacia una economia basada en los
conocimientos, aun pueden introducirse mejoras que propicien el flujo de innovacion y creatividad desde
las universidades a las empresas. Ademas de constituir oficinas de transferencia de tecnologia (OTT) y
centros de informacion en materia de P.1., uno de los aspectos fundamentales que exigen atencion es el
desarrollo de politicas en materia de P.I. en universidades e instituciones de investigacion.

10.7. Muchos paises de la region se han unido a los sistemas de la OMPI, en concreto el sistema del
PCT y el sistema de Madrid, y algunos tienen previsto unirse al sistema de La Haya. Todavia no se ha
hecho efectivo plenamente el potencial de dichos sistemas en la region. Por ello es necesario seguir
fomentandolos y organizando formacion especifica sobre su utilizacion.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION

10.8. La labor del programa para los paises con economias en transicion seguird guidndose por las
recomendaciones de la A.D. sobre asistencia técnica y fortalecimiento de capacidades, en particular las
recomendaciones 1, 6, 12, 13 y 14. El programa seguira ofreciendo asistencia a los paises de la region,
centrando la atencion en marcos de P.l. adaptados y equilibrados en el ambito legislativo, reglamentario
y de politica; politicas nacionales de innovacién y de P.l. claramente definidas y coherentes, estrategias
y planes de desarrollo que estén en sintonia con las metas y los objetivos nacionales de desarrollo; una
mejora en la infraestructura técnica y de conocimientos de las oficinas y demas instituciones de P.l. que
les permita prestar mejores servicios (mas econémicos, mas rapidos y de mejor calidad) a sus usuarios;
y una mejora de las capacidades en el ambito de los recursos humanos para hacer frente al amplio
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espectro de exigencias que supone la utilizacién eficaz de la P.1. en aras del desarrollo en los paises en
desarrollo, los PMA y los paises con economias en transicion.

10.9. Las actividades de fortalecimiento de capacidades para las pymes seran planificadas y
ejecutadas de conformidad con las estrategias nacionales vigentes en materia de P.l, y bajo la
modalidad de “formar al formador” para que haya una mayor divulgacién. La concepcién de los cursos
de formacion debera realizarse en estrecha coordinacién con los programas 9, 11 y 30.

10.10. Por lo que respecta a los paises desarrollados, es necesario adoptar un enfoque mas coordinado
con respecto al fomento y la ejecucién de diferentes servicios y actividades por parte de la OMPI, entre
ellos los sistemas mundiales de P.l., el programa normativo, los estudios importantes, las bases de datos
mundiales para la P.l. y las plataformas y herramientas para la economia de los conocimientos
caracterizada por el establecimiento de conexiones. Ademas, es importante recabar y procesar la
informacion disponible sobre las tendencias y desafios para la P.l. en los paises interesados, de manera
gue sea posible mejorar la cooperacion con las autoridades publicas y las partes interesadas con
respecto a los diferentes servicios y actividades de la OMPI.

10.11. EIl programa, con el apoyo y la coordinacién de las aportaciones de todos los programas
pertinentes de la OMPI, conseguird los resultados previstos a través de un amplio espectro de
actividades para el fortalecimiento de las capacidades, asi como con la realizacion de los analisis
pertinentes y la preparacion de estudios de apoyo. La evaluacion de las actividades permitird que el
programa siga mejorando y adaptando sus actividades a las necesidades especificas de la region.

10.12. Para satisfacer las diversas necesidades y expectativas de esos paises en materia de P.l. serd
necesario efectuar actividades de evaluacién de necesidades en cada pais, que constituiran la base para
la elaboracion de estrategias nacionales de innovacion y de P.l. especificas.

10.13. Ademaés, el programa aprovechara también ciertos puntos comunes y caracteristicas compartidas
de los sistemas econdémicos y de P.l. de los paises de la region y posibilitara el intercambio de
experiencias, lecciones aprendidas y practicas mas difundidas.

10.14. Dado que el nimero de instituciones de ensefianza superior con politicas de P.l. sigue siendo
relativamente bajo en algunos de los paises que se enmarcan en el programa, a peticion de tales paises
mediante el programa se seguira prestando asistencia a las iniciativas pertinentes en el &mbito nacional,
con lo que se fomentara la puesta en préactica de dichas politicas.

10.15. Algunos paises de Europa y Asia mantienen una estrecha relacion con la UE o ya son
miembros. De ser pertinente, se tendran en cuenta en la cooperacion con esos paises las necesidades
derivadas de la adhesion a la UE de algunos de ellos, asi como las necesidades especificas de los
paises adherentes, los paises candidatos a la adhesion y los paises que se beneficien de la politica
europea de Vecindad y la politica de la Asociacion Oriental. Se tratard de establecer sinergias para los
programas de P.l. que esos paises puedan emprender en el marco de la UE o de la Organizacién
Europea de Patentes (OEP). Ademas, con el fin de crear sinergias con las iniciativas correspondientes,
se tendran debidamente en cuenta las actividades de cooperacion que se realicen en los Estados
miembros de la Comunidad de Estados Independientes (CEIl), en particular en colaboracién con el
Consejo Interestatal para la Proteccion Juridica y la Observancia de la Propiedad Intelectual (ICPEIP) y
la Asamblea Interparlamentaria de los Estados miembros de la CEl (IPACIS). Seguird prestandose
particular atencion a la cooperacion con la Organizacion Eurasiatica de Patentes, que se fortalecerd ain
méas para promover los vinculos con el sistema del PCT y mancomunar los esfuerzos destinados a
facilitar el uso de los sistemas y activos de P.l. en pos del desarrollo sostenible de la regién. Mediante el
programa se cooperara también con la Comisidon Econémica Eurasiatica en actividades especificas de la
region.
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PRINCIPALES RIESGOS Y ESTRATEGIAS DE MITIGACION

Riesgos en el logro de los resultados del

programa

Planes de mitigacion ejecutados o en ejecucion

Los cambios econémicos y politicos podrian obstaculizar o
enlentecer la aplicacion de estrategias nacionales en materia

de P.l.

Mantenimiento de relaciones con todas las partes interesadas en
los paises y planificacion anticipada en todos los niveles. Los

planes de cooperacion ofreceran flexibilidad.

MARCO DE RESULTADOS

Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Referencia

Objetivos

1.2 Marcos de P.l. adaptados
y equilibrados en el &ambito
legislativo, reglamentario y de
politica.

1.1 Fomento del uso de la
via del PCT para la

presentacion de solicitudes
internacionales de patente.

1.4 Ampliacion y mejora del
uso del sistema de La Haya
por los paises en desarrollo y
los PMA, entre otros.

11.6 Ampliaciéon y mejora del
uso de los sistemas de
Madrid y de Lisboa por los
paises en desarrollo y los
PMA, entre otros.

1.8 Las controversias
nacionales e internacionales
en materia de P.l. se evitan o
resuelven cada vez con mas
frecuencia mediante
procedimientos de mediacion,
arbitraje y deméas métodos de
solucion extrajudicial de
controversias.

Ill.1 Estrategias y planes
nacionales de innovacion y
de P.I. que estén en sintonia
con los objetivos nacionales
de desarrollo.

111.2 Mejora de las
capacidades en el ambito de
los recursos humanos para
hacer frente al amplio
espectro de exigencias que
supone la utilizacién eficaz de
la P.l. en aras del desarrollo
en los paises en desarrollo,
PMA y paises con economias
en transicion.

Ndmero de paises que han
actualizado su legislacién o sus
reglamentos.

NUmero de solicitudes PCT
procedentes de paises con
economias en transicion y paises
desarrollados.

Ndmero de solicitudes en virtud del
sistema de La Haya procedentes de
paises con economias en transicion
y paises desarrollados.

Nidmero de solicitudes en virtud de
los sistemas de Madrid y de Lisboa
procedentes de paises con
economias en transicion y paises
desarrollados.

Numero de usuarios de paises con
economias en transicion y paises
desarrollados que utilizan los
servicios del Centro de Arbitraje y
Mediacién.

Ndmero de universidades que han
elaborado politicas de P.I.

Nimero de paises que han
elaborado estrategias/planes
nacionales de P.I.

Nidmero de paises con economias
en transicion que han establecido
programas o cursos anuales de
formacién en P.I. para los
profesionales de la P.1.

18 a fines de 2013.

Por determinar.

Por determinar.

Por determinar.

Por determinar.

Por determinar.

14 (en total al final de
2013).

Por determinar.

Otros cuatro

paises.

Aumento del 2%.

Aumento del 2%.

Aumento del 2%.

Aumento del 2%.

Otras 30
universidades.

Otros seis paises.

10
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Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Referencia

Objetivos

IIl.4 Fortalecimiento de los
mecanismos de cooperacion
y de los programas
adaptados a las necesidades
de los paises en desarrollo y
los PMA.

111.6 Mejor capacidad de las
pymes para utilizar con éxito
la P.l. con el fin de apoyar la
innovacion

IV.2 Mejora del acceso y uso
de informacion y conocimien-
tos de P.I. por parte de
instituciones de P.I. y el
publico para fomentar la
innovacion y la creatividad.

IV.4 Mejora en la
infraestructura técnica y de
conocimientos de las oficinas
y demas instituciones de P.I.
que les permita prestar
mejores servicios (mas
econdémicos, mas rapidos y
de mejor calidad) a sus
partes interesadas.

Porcentaje de profesionales de P.l. y
funcionarios de oficinas de P.l. que
han recibido formacioén y utilizan en
su trabajo las nuevas aptitudes
adquiridas.

Numero de asociaciones
establecidas en las que la parte que
ofrece asistencia procede de un pais
desarrollado.

Porcentaje de participantes en
programas de formacién destinados
a instituciones de apoyo a las pymes
gue manifiestan satisfaccion con el
contenido y la organizacién de esos
eventos.

Porcentaje de instituciones de apoyo
a las pymes que han recibido
formacién, que a su vez brindan
informacién, apoyo y servicios de
consultoria/asesoramiento en
gestién de activos de P.I.

Numero de paises que han
establecido programas de formacién
en P.I. destinados a las pymes.

Numero de OTT o de centros de
informacién establecidos.

Numero de redes sostenibles de
CATI nacionales.

Nimero promedio de usuarios
atendidos por CATI, por trimestre y
pais.

Media del nivel de los servicios
prestados por las Oficinas de P.I.
que reciben asistencia (en una
escala del 1 al 5).

40%

Por determinar.

Por determinar.

Por determinar.

Por determinar.

Por confirmar.

1 red nacional de CATI (en
total al final del primer
trimestre de 2013):
Determinados paises de
Europa y Asia (1)

200 (min.) — 630 (méx.)

Por determinar.

50%

Otros 4 memorandos
de entendimiento;
otros 10
emparejamientos en la
Base de datos de
vinculacion para
atender las
necesidades de
desarrollo en materia
de P.I.

Por determinar.

Por determinar.

Por determinar.

Seis OTT o centros de
informacién
adicionales.

2 redes nacionales de
CATI (en total):
Determinados paises
de Europay Asia (2).

300 (min.) — 750
(méx.)

Por determinar.
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RECURSOS PARA EL PROGRAMA 10

10.16. Los cambios en los recursos para los resultados establecidos en este programa se deben
principalmente a lo siguiente: i) la aplicacion continuada del modelo de ejecucion para las actividades
orientadas al desarrollo (resultados 1.2 (Asesoramiento legislativo) y Ill.1 (Estrategias nacionales de
P.1.)); yii) la redistribucion interna de los recursos a fin de garantizar que se aborden las caracteristicas
especificas regionales de las pymes en consonancia con las estrategias y planes nacionales de P.I. y de
dar cabida a las actividades para los paises desarrollados.

Programa 10: Recursos por resultado
(en miles de francos suizos)

Presupuesto Presup. 2012/13 Presupuesto
Numero del resultado previsto y descripcion aprobado después de las propuesto
2012/13 transferencias 2014/15

Marcos de P.l. adaptados y equilibrados en el &mbito

o . - 1.249 1.325 755
legislativo, reglamentario y de poltica.

i Fomento del uso de la via del PCT para la presentacion ) i 1157
' internacional de solicitudes de patente. '

L4 Ampliacion y mejora del uso del sistema de La Haya por ) i 231
) los paises en desarrollo y los PMA, entre otros.
Ampliacion y mejora del uso de los sistemas de Madrid y
I.6 de Lisboa por los paises en desarrollo y los PMA, entre - - 231
otros.

Las controversias nacionales e internacionales en
materia de P.l. se evitan o resuelven cada vez con mas
.8 frecuencia mediante procedimientos de mediacion, - - 149
arbitraje y demas métodos de solucion extrajudicial de
controversias.

Estrategias y planes nacionales de innovacion y de P.l.
.1 gue estén en sintonia con los objetivos nacionales de 2.207 1.843 2.584
desarrollo.

Mejora de las capacidades en el ambito de los recursos
humanos para hacer frente al amplio espectro de
.2 exigencias que supone la utilizacion eficaz de la P.l. en 1.461 2.130 1.455
aras del desarrollo en los paises en desarrollo, PMA y
paises con economias en transicion.

Fortalecimiento de los mecanismos de cooperacion y de
.4 los programas adaptados a las necesidades de los - - 256
paises en desarrollo y los PMA.

e Mejor capacidad de las pymes para utilizar con éxito la ) i 578
’ P.l. con el fin de apoyar la innovacion.

Mejora del acceso a la informacion sobre P.I. y de su
V.2 utilizacion por las instituciones de P.l. y el pablico para - - 666
fomentar la innovacion y la creatividad.

Mejora en la infraestructura técnica y de conocimientos
de las oficinas y demas instituciones de P.I. que les

V.4 . . . . . . 1.522 1.050 380
permite prestar mejores servicios (méas econémicos, mas
répidos y de mejor calidad) a sus partes interesadas.
Total 6.439 6.348 8.443

Nota: Se ha reexpresado el presupuesto aprobado de 2012/13y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias, por
resultado previsto, para reflejar el marco de resultados de la Organizacién propuesto para 2014/15.
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e Diferencia con el rfresupuesto
Presupuesto 2012/13 Presupuesto 2012/13 despue§ de las
aprobado s b s propuesto transferencias
2012/13 . 2014/15
transferencias Importe %
A. Recursos de personal
Puestos 4.083 4.095 6.137 2.042 49,9%
Personal temporal 200 314 268 (46) -14,7%
Otros costos de personal -- -- -- -- n.d.
Total, A 4.283 4.409 6.405 1.996 45,3%
B. Recursos no relativos al personal
Pasantes y becas de la OMPI
Pasantes - - -- -- n.d.
Becas de la OMPI -- -- 10 10 n.d.
Subtotal -- -- 10 10 n.d.
Viajes y becas
Misiones del personal 280 451 448 3) -0,7%
Viajes de terceros 974 822 1.016 194 23,6%
Becas de formacion 180 28 20 (8) -28,6%
Subtotal 1.434 1.301 1.484 183 14,1%
Servicios contractuales
Conferencias 220 297 364 66 22,3%
Publicaciones 32 32 30 2) -6,3%
Servicios contractuales individuales 430 274 151 (123) -44,9%
Otros servicios contractuales - - -- -- n.d.
Subtotal 682 604 545 (59) -9,8%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento - - -- -- n.d.
Comunicacién -- -- -- -- n.d.
Representacion 20 15 -- (15) -100,0%
Cargas administrativas y bancarias - - -- -- n.d.
Servicios comunes del sistema de NN.UU. -- -- -- -- n.d.
Subtotal 20 15 -- (15) -100,0%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 20 19 -- (19) -100,0%
Suministros y material - -- -- -- n.d.
Subtotal 20 19 -- (19) -100,0%
Total, B 2.156 1.939 2.039 100 5,2%
TOTAL 6.439 6.348 8.443 2.096 33,0%
PUESTOS 11 13 16 3 23,1%
Notas:

1) El presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias se reexpresan sobre la
base de la estructura de categorias de costos propuesta para 2014/15.

2) El presupuesto después de las transferencias refleja el presupuesto de los programas ajustado tras las transferencias
efectuadas en 2012/13 en virtud del articulo 5.5 del Reglamento Financiero. Para mas informacion sobre el presupuesto de
2012/13 después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo | (Presupuesto después de las
transferencias, por programa) del presente documento y al documento WO/PBC/20/2 (Informe sobre el rendimiento de los
programas en 2012). Los costos de personal del presupuesto de 2012/13 después de las transferencias representan los gastos
reales efectuados hasta el 31 de marzo de 2013y los importes presupuestados para los hueve meses restantes de 2013, sobre la
base de costos estandar.

3) Para mas informacion sobre los puestos del programa cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo |I.
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PROGRAMA 11 = ACADEMIA DE LA OMPI

CONTEXTO DE PLANIFICACION

11.1. En el momento en que se constituyd, en 1998, la Academia de la OMPI era el principal
proveedor de formacion y educacién para el desarrollo. En la actualidad, son varios los programas de la
OMPI gque incluyen un componente de formacién y los recursos de la Academia son tan solo una
fraccion de los recursos generales que la Organizacion dedica al fortalecimiento de las capacidades.

11.2. En un examen independiente de la Academia de la OMPI que se realiz6 en 2012 para la
direccion se concluyé que la OMPI tiene un ambito de actuacién claro en la formacién orientada al
desarrollo y una ventaja comparativa respecto de otros proveedores de formacion en P.l. En el examen
se recomendaba que a fin de lograr una planificacién mas integrada de las actividades de formacion y
fortalecimiento de capacidades que realiza la OMPI y aprovechar al maximo los recursos disponibles, a
medio plazo, todas las actividades de esa indole debian agruparse en una sola dependencia. La
Academia pasaria a ser el principal vehiculo de la Organizacién para la formacion y el fortalecimiento de
las capacidades y desempefiaria cinco funciones principales: 6rgano ejecutor para la prestacion directa
de servicios de formacién profesional; catalizador de redes y asociaciones para ampliar la diversidad de
las oportunidades de formacion en los paises y su repercusién; centro propio de excelencia en la
formacién; centro de informacién en Internet de acceso abierto sobre todas las actividades,
herramientas y servicios de formacion de la OMPI; y una plataforma que agrupe las redes virtuales de
asociados, expertos y docentes en el ambito de la formacion en P.I. orientada al desarrollo.

11.3. Sin dejar de reconocer los esfuerzos que lleva a cabo actualmente la Academia y los excelentes
resultados de su programa de ensefianza a distancia, en el examen se critica la falta de politicas
explicitas sobre asociaciones y de un mecanismo transparente para examinar, actualizar y orientar hacia
el desarrollo los contenidos, el conjunto de competencias que fomenta actualmente y las sinergias
insuficientes con otros ambitos de la Organizacién. Finalmente, en el examen se eshozaba un plan
quinquenal para la transicion desde el formato actual hasta el establecimiento de una Academia de la
OMPI plenamente desarrollada y se formulaban recomendaciones pormenorizadas sobre el mandato,
las politicas, el &mbito de aplicacién y el modo de funcionar de la Academia.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION

11.4. A raiz de lo anterior, el desafio principal del programa para el proximo bienio es la puesta en
marcha de la ejecucién de dicha vision sin dejar de ofrecer a los Estados miembros servicios de
formacién y educacion de gran calidad en consonancia con las recomendaciones 1, 3, 6 y 12 de la A.D.

11.5. En el préximo bienio, la OMPI sentara las bases para que la Academia vuelva a ser la
dependencia principal de la OMPI en formacién y fortalecimiento de las capacidades para los paises en
desarrollo, los PMA y los paises con economias en transicién. Ello incluira la publicacién de directrices
de politica sobre las respectivas funciones y responsabilidades de la Academia, las Oficinas Regionales
en la Sede, la Division de PMA, el programa 10 (Cooperacién con determinados paises de Europa y
Asia), las oficinas en el exterior y los sectores especializados que tienen un componente de formacion.
Ademas, se establecera un mecanismo que permita coordinar mejor la formacion con las evaluaciones
de necesidades de los paises y los planes nacionales, elaborar planes anuales de trabajo integrados,
establecer procesos explicitos para aprovechar las evaluaciones de paises que lleva a cabo la DASI y
servirse de las reuniones regionales y subregionales sobre P.I. y de los grupos regionales para solicitar
informacion sobre las necesidades de formacién de una regién concreta.

11.6. En una segunda etapa, la OMPI llevari a cabo una revisién general de la cartera de formacion
profesional que ofrece actualmente la Academia con objeto de alinearla con una declaracién de politica
sobre su ambito de actuacién estratégico, los beneficiarios especificos y los temas prioritarios. Se
propone que debe concederse prioridad a los funcionarios gubernamentales y a los empleados del
sector publico de los Estados miembros (incluidos los encargados de la adopcién de politicas y los
administradores procedentes de cualquier organismo o ministerio gubernamental del que emerjan
cuestiones de P.l., jueces y diplomaticos), asi como a las organizaciones que participan en procesos
consultivos nacionales sobre adopcion de politicas de P.l. y asociaciones de partes interesadas con un
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potencial demostrado para multiplicar la formacién entre los sectores que las conforman. Por lo que
respecta a los temas, se propone que la cartera revisada gire en torno a cuatro ejes: politica y derecho
nacional e internacional sobre P.l., administracion de la P.l., uso de la P.I. en aras del desarrollo, y
creatividad e innovacion.

11.7. Las modalidades de ejecucién seguiran siendo una combinacién de cursos periddicos integrados
y de mddulos de formacion practica, segln sea pertinente; una serie de médulos de formacién de corta
duraciéon "segun la demanda”; un nUmero limitado de visitas de estudio predefinidas por afio;
ensefianza a distancia (a través del programa de ensefianza a distancia); becas para estudios de
posgrado y provision de herramientas y redes para el fortalecimiento de las capacidades en una pais
concreto; y un nimero limitado de cursos de verano con caracter rotativo.

11.8. Si bien la OMPI no puede competir con las facultades de derecho, se estima que tiene una
importante funcion que desempefiar para facilitar el acceso a los estudios superiores en P.l. La OMPI
debe seguir apoyando la educacion de posgrado en P.l. a través de programas de master conjuntos. En
Gltima instancia, el papel de la OMPI podria evolucionar desde el de proveedor conjunto de diplomas, a
un papel de intermediario, catalizador y asesor.

11.9. En el pr6ximo bienio, la Academia comenzara a ejercer su funcién de catalizador a través del
establecimiento de una red virtual de universidades destacadas que imparten formacion en P.l. y en
cuestiones conexas (tecnologia, innovacion, industrias culturales, estrategia industrial, desarrollo),
negociando tasas reducidas en masteres en derecho ofrecidos en paises desarrollados para
participantes procedentes de paises en desarrollo; ofreciendo becas para que los mejores estudiantes
de los paises en desarrollo participen en sus programas, servicios de asesoramiento sobre la creacion
de nuevos programas de méster y asesoramiento sobre la integracion de la formacién en P.1. en cursos
de derecho para estudiantes universitarios y posgraduados y en otros cursos pertinentes, incluido el uso
de los médulos de ensefianza a distancia de la OMPI para la concesion de créditos.

11.10. A finales de 2012, méas de 275.000 personas procedentes de 183 paises se habian matriculado
en la plataforma de ensefianza a distancia de la OMPI para utilizar una cartera conjunta de unos 15
modulos en 11 idiomas diferentes. A fin de seguir reforzando los logros en ese ambito durante el
préximo bienio, la OMPI seguirda mejorando la diversidad plurilingie de los cursos de ensefianza a
distancia, alineara la cartera de ensefianza a distancia con su declaracién de politica sobre temas
prioritarios y beneficiarios y establecera un mecanismo para el examen periédico por parte de expertos
de la calidad y orientacion hacia el desarrollo de los contenidos, asi como tutores que reciban las
aportaciones de los expertos externos. Ademds, el programa de ensefianza a distancia seguira
asociandose con oficinas nacionales de P.l. para organizar cursos de ensefianza a distancia en los
respectivos idiomas y sistemas nacionales (proyectos de adaptacién), asi como con universidades,
instituciones de investigacion y desarrollo y CATI.

11.11. Finalmente, la Academia seguird manteniendo relaciones estrechas con la Global Network of IP
Academies (GNIPA) y buscando oportunidades para integrar la GNIPA en una red virtual mas amplia de
educadores, formadores y antiguos alumnos en el ambito de la P.I.

11.12. Mediante el programa se seguira prestando asistencia a los Estados miembros para el
establecimiento de academias nacionales de P.I. a partir de las experiencias y las lecciones adquiridas
en las dos fases del proyecto piloto de la A.D. para la creacién de academias nacionales de P.l.,
ejecutado en los bienios 2010/11 y 2012/13.

PRINCIPALES RIESGOS Y ESTRATEGIAS DE MITIGACION

Riesgos en el logro de los resultados del programa Planes de mitigacion ejecutados o en ejecucidn

En un entorno tecnoldgico y de P.l. que cambia con gran rapidez, Se seguiran recabando las opiniones de los estudiantes y
las expectativas y preferencias de los usuarios también evolucionan  los tutores de los cursos de ensefianza a distancia y, tras
rapidamente. Por consiguiente, la interfaz, la presentacion graficay  un asesoramiento sustantivo de expertos en P.I., se

la plataforma informéatica de cursos de ensefianza a distancia y el actualizaran las plataformas a las que se presta apoyo
contenido sobre P.I. de los distintos programas de formacion de la y/o los contenidos sobre P.I.

Academia podrian dejar de corresponderse con los retos y los

cambios mundiales que empiezan a aparecer.
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MARCO DE RESULTADOS

Resultados previstos

Indicador de rendimiento

Referencia

Objetivos

111.2 Mejora de las
capacidades en el &ambito de
los recursos humanos para
hacer frente al amplio
espectro de exigencias que
supone la utilizacion eficaz de
la P.l. en aras del desarrollo
en los paises en desarrollo,
PMA y paises con economias
en transicion.

Cartera revisada de cursos de
formacién en P.I. para los paises en
desarrollo, PMA y paises con
economias en transicién/ pertinencia
del contenido de los cursos de
formacién para las necesidades de
fortalecimiento de capacidades de
los paises en desarrollo, PMA 'y
paises con economias en transicion.

Acceso ampliado y plurilingle a la
ensefianza a distancia de diversos
aspectos de la P.l. para los paises
en desarrollo, PMA y paises con
economias en transicion / pertinen-
cia del contenido de la cartera de
cursos de ensefianza a distancia
para las necesidades de
fortalecimiento de capacidades de
los paises en desarrollo, PMA y
paises con economias en transicion.

Fomento del acceso a los estudios
superiores en P.l. para los paises en
desarrollo, los PMA y los paises con
economias en transicién / nimero
de universidades de paises en
desarrollo, PMA y paises con
economias en transicion que ofrecen
nuevos programas docentes de P.I.

Establecimiento progresivo de una
red de expertos en P.I. en los paises
en desarrollo, PMA y paises con
economias en transicion.

Numero de nuevas academias
nacionales establecidas tras la
finalizacion de la fase piloto.

No se ha revisado la
cartera de manera global
desde la creacion de la
Academia.

No todos los cursos estan
disponibles en todos los
idiomas; el personal de la
Academia es el Gnico
encargado de revisar el
contenido de los cursos de
manera ocasional.

La ensefianza universitaria
de la P.I. estéa disponible
Unicamente en un nUmero
limitado de paises en
desarrollo, PMA y paises
con economias en
transicion; la OMPI ofrece
un programa conjunto de
master en P.l. con siete
universidades, dos de ellas
en Africa y una en América
Latina.

Numero de académicos
procedentes de paises en
desarrollo, PMA y paises
con economias en
transicion miembros de la
ATRIP.

0

Cartera revisada
disponible a fines
del bienio.

Todos los cursos
disponibles en los
idiomas de NN.UU.

Al final del bienio
habréa cinco
universidades de
paises en desarrollo,
PMA y paises con
economias en
transiciéon que ofrecen
nuevos programas
docentes en P.I.

Aumento del 15% en
relacién con la
referencia.

RECURSOS PARA EL PROGRAMA 11

11.13. El muy leve aumento en los recursos para el resultado 1.2 (Mejora de las capacidades en el

ambito de los recursos humanos) se debe a los aumentos reglamentarios en los costos de personal.
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Programa 11: Recursos por resultado
(en miles de francos suizos)

Presupuesto Presupuesto 2012/13 Presupuesto
Numero del resultado previsto y descripcién aprobado después de las propuesto
2012/13 transferencias 2014/15

Mejora de las capacidades en el ambito de los recursos
humanos para hacer frente al amplio espectro de

2 exigencias que supone la utll'lzaC|on eficaz de laP.l. en 10.332 11.856 11.883
aras del desarrollo en los paises en desarrollo, PMA y
paises con economias en transicion.
Total | 10.332 | 11.856 | 11.883

Nota: Se ha reexpresado el presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias, por
resultado previsto, para reflejar el marco de resultados de la Organizacién propuesto para 2014/15.

Programa 11: Recursos por objeto de gasto

(en miles de francos suizos)

BRI Diferencia con el presupuesto
Presupuesto 2012/13 Presupuesto 2012/13 después de las
aprobado . propuesto transferencias
201213 | despuesdelas i o g
transferencias Importe %
A. Recursos de personal
Puestos 4.342 5.920 6.427 507 8,6%
Personal temporal 414 777 551 (226) -29,1%
Otros costos de personal -- -- -- -- n.d.
Total, A 4.755 6.697 6.978 281 4,2%
B. Recursos no relativos al personal
Pasantes y becas de la OMPI
Pasantes -- -- -- -- n.d.
Becas de la OMPI -- -- -- -- n.d.
Subtotal -- - -- -- n.d.
Viajes y becas
Misiones del personal 616 485 394 (91) -18,8%
Viajes de terceros 659 526 444 (82) -15,6%
Becas de formacion 2.472 2.429 2.543 114 4,7%
Subtotal 3.747 3.440 3.381 (59) -1,7%
Servicios contractuales
Conferencias 40 50 30 (20) -40,3%
Publicaciones 70 19 15 4 -18,9%
Servicios contractuales individuales 1.485 1.426 1.326 (100) -7,0%
Otros servicios contractuales 155 145 135 (10) -6,9%
Subtotal 1.750 1.640 1.506 (134) -8,2%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento - - -- -- n.d.
Comunicacion - 35 -- (35) -100,0%
Representacion 40 21 18 3 -12,2%
Cargas administrativas y bancarias - - -- -- n.d.
Servicios comunes del sistema de NN.UU. -- - -- -- n.d.
Subtotal 40 56 18 (38) -67,6%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos - - -- -- n.d.
Suministros y material 40 24 -- (24) -100,0%
Subtotal 40 24 -- (24) -100,0%
Total, B 5.577 5.159 4.905 (254) -4,9%
TOTAL 10.332 11.856 11.883 27 0,2%
PUESTOS 12 16 16 - 0,0%
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Notas:

1) El presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias se reexpresan sobre la
base de la estructura de categorias de costos propuesta para 2014/15.

2) El presupuesto después de las transferencias refleja el presupuesto de los programas ajustado tras las transferencias
efectuadas en 2012/13 en virtud del articulo 5.5 del Reglamento Financiero. Para mas informacién sobre el presupuesto de
2012/13 después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo | (Presupuesto después de las
transferencias, por programa) del presente documento y al documento WO/PBC/20/2 (Informe sobre el rendimiento de los
programas en 2012). Los costos de personal del presupuesto de 2012/13 después de las transferencias representan los gastos
reales efectuados hasta el 31 de marzo de 2013 y los importes presupuestados para los nueve meses restantes de 2013, sobre la
base de costos estandar.

3) Para mas informacion sobre los puestos del programa cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo |I.

Fondos fiduciarios disponibles potencialmente para su utilizacién en 2014/15*
(en miles de francos suizos)

Estimacion del monto
disponible para su
utilizacién en
2014/15%++*

Saldo Contribuciones
Programa previsto al estimadas
final de 2013 2014/15%*

Programa 11l 150 400 550

* A titulo informativo (inicamente. Cabe observar que en algunos acuerdos de fondos fiduciarios se contemplan
recursos para actividades que van mas alla de la regi6on/programa. Para mas informaciéon cabe remitirse al
Anexo VIII.

** En las cifras no se han incluido los intereses ni los ajustes cambiarios. Cabe observar asimismo que estos
fondos se destinan generalmente a actividades que cubren un periodo que va mas alla de un solo bienio, a medida
que se reciben los ingresos y se incurre en gastos.

*** | as contribuciones anuales varian y se han observado fluctuaciones de un afio a otro.

**+% | as cifras expuestas en esta columna son puramente indicativas y se basan en patrones de financiacion

anteriores. Ademas, no representan los compromisos de los Estados miembros salvo cuando quedan incluidos en
el acuerdo de fondos fiduciarios.

102



Meta estratégica lll

PROGRAMA 30 PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS (PYMES) E INNOVACION

CONTEXTO DE PLANIFICACION

30.1. Laintensa globalizacion y el crecimiento de una economia basada en el conocimiento exigen de
todas las empresas esfuerzos de innovacion y una gestion eficaz de la P.l., sea cual sea su tamafio o
ubicacion geogréfica, para seguir siendo competitivas. Actualmente, las empresas mas grandes han
comenzado a considerar a la P.I. como un arma estratégica, mientras que la mayoria de las
microempresas y pequefias y medianas empresas (a las que en lo sucesivo se denominara
conjuntamente “pymes”) no ni gestionan ni explotan sus activos de P.l. Ello supone no solo la gestion
propiamente dicha de esos activos, sino también la integracion de la P.l. en sus estrategias de
innovacion y modelos de negocios.

30.2. La contribucion de las pymes al desarrollo socioeconémico es considerable puesto que
representan casi el 70% de los puestos de trabajo, y méas del 90% de las empresas de la mayoria de los
paises que generan entre el 40 y el 50% del PIB mundial. Pero pese a su importancia econémica solo
una pequefia proporciéon de las solicitudes de derechos de P.l. que se presentan en el mundo se
originan en pymes. Un segundo ambito al que se refiere este programa es el de las universidades y las
instituciones publicas de investigacion que tienen diferentes capacidades y conocimiento en lo que atafie
a sus oportunidades de comercializar tecnologia.

30.3. Siguen siendo varios los motivos por los que las pymes, las universidades y las instituciones
publicas de investigacion poco utilizan el sistema de P.l.: falta de comprensién de la importancia de la
I+D y sus resultados innovadores; capacidad insuficiente para administrar estratégicamente sus activos
de P.l.; poca comprension del sistema de P.l.; y la percepcién de que el uso del sistema de P.I. es
complejo y oneroso. Ademas, la escasez en varios paises de informacion sobre P.l. de facil acceso y de
instituciones de apoyo a las pymes son factores que plantean problemas a la hora de llegar
individualmente al nUmero cada vez mayor de pymes en un pais determinado.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION

30.4. Este programa constituira el punto central de referencia en la OMPI para todas las cuestiones
relacionadas con las pymes y la P.l., y fijara su accionar a tenor de las recomendaciones 1 y 11 de la
Agenda para el Desarrollo. Velara por el establecimiento de una sélida plataforma de contenidos
relacionados con las pymes que sirva, por una parte, para orientar las actividades de formacion y
fortalecimiento de capacidad destinadas principalmente a las instituciones de apoyo a las pymes y
demas intermediarios y realizadas en el marco del propio programa, el programa 10 (Determinados
paises de Europa y Asia) y los programas de ensefianza a distancia de la Academia de la OMPI
(programa 11) y, por la otra, para que esas actividades de formacion y fortalecimiento de capacidad se
realicen en cooperacién con el programa 9. Ello comprendera la creacién de material hecho a medida
para atender las necesidades de las pymes, susceptible de ser adaptado en funcion del lugar, y la
determinacion de las mejoras practicas (que deberan figurar, entre otros, en la base de datos IP
Advantage) en lo relativo al uso de la P.l. por las pymes con el fin de demostrar que inciden
positivamente en la economia, la generacion de empleo y la competitividad. Para que la creacién de
contenido se vea reforzada, deberdn estudiarse las posibilidades de colaboracibn con otras
organizaciones internacionales que tengan programas de apoyo a las pymes. Las actividades de
formacion y fortalecimiento de capacidad se basaran en el material elaborado en el marco de este
programa.

30.5. Ademas, y con el fin de potenciar la divulgacion de informacién directamente a las pymes, el
programa continuara actualizando las paginas sobre pymes del sitio web de la OMPI, y publicando su
Boletin para las pymes.

30.6. El control y la evaluacién de la labor que realice la OMPI en relacion con las pymes sera objeto
de particular atencién en el bienio 2014/15, en el contexto del marco de la OMPI de gestién por
resultados. Se crearan herramientas eficaces para compilar datos sobre los indicadores del rendimiento
de los programas pertinentes (10 y 30) en estrecha colaboracidon con esos programas. Con ese fin,
entre otras cosas, se llevaran a cabo encuestas para medir la satisfaccién de las instituciones de apoyo
a las pymes respecto de las actividades de fortalecimiento de capacidades, y para seguir el rastro de los
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servicios que esas instituciones presten a las pymes y la informacién sobre P.I. que les proporcionen.

30.7. Durante el bienio 2012/13, y aplicando un enfoque de prueba piloto, se inici6 en determinadas
regiones la iniciativa de apoyo a la infraestructura de la innovacion mediante el establecimiento de
oficinas de transferencia de tecnologia (OTT). La finalidad de las OTT es aumentar la capacidad
nacional de gestionar de forma independiente la P.l. desde la etapa temprana de obtencién de
resultados a partir de investigaciones hasta la comercializacién, negociacion de licencias o creacién de
una empresa (start-up).

30.8. Sobre la base de una evaluacion de las necesidades realizada en varios paises en el bienio en
curso, la labor que se realice en 2014/15 se centrard en definir y poner en practica planes de accién
para la creacién de OTT plenamente operativas. Parte integrante del plan de ejecucion es fomentar la
sostenibilidad de dichas oficinas a mas largo plazo. La fase de ejecucion relativa a las OTT se llevara a
cabo en estrecha coordinacion con los programas 9y 10.

30.9. En el marco de este programa seguirdn perfeccionandose los conocimientos especializados y las
herramientas de amplio alcance destinados a los encargados de la adopcién de politicas y los sectores
de investigacién (universidades e instituciones publicas de investigacién). En lo que atafie a los
encargados de la adopcion de politicas, el programa girara en torno a mejorar la capacidad nacional y
regional de integrar sistemas de P.l. en la formulacién de politicas sobre innovacién. Los sectores de
investigacién recibiran asistencia para aplicar modelos adaptados de estructuras de innovacion y para
desarrollar un capital humano calificado que pueda comercializar de modo estratégico la P.l. con miras
al crecimiento econémico.

30.10. Al aplicar esas estrategias, y con miras a velar por la eficiencia y evitar la duplicacion del trabajo,

en el marco de este programa seguira coordindndose la labor con los programas 1, 2, 3, 5, 6, 7, 9, 10,
11, 16, 18, 20 y 31 en las cuestiones que sean pertinentes.

PRINCIPALES RIESGOS Y ESTRATEGIAS DE MITIGACION

Riesgos en el logro de los resultados del programa Planes de mitigacion ejecutados o en ejecucion

La estrecha colaboracién con los programas 9 y 10,
conocedores de las especificidades de sus regiones, con el fin
de crear contenidos, sigue siendo pertinente para las
necesidades especificas de las regiones.

En tanto que riesgo a largo plazo, las necesidades de apoyo a
las pymes en las regiones emergentes y en desarrollo pueden
cambiar en funcion de que vayan madurando los sistemas
nacionales de P.l. Si no se adapta la creacion de contenido a
ese cambio, poco provecho sacaran los beneficiarios de las
actividades de fortalecimiento de capacidades.

Las pymes de algunos paises podran seguir en total Trabajar en dos corrientes paralelas: por un lado, haciendo

desconocimiento de las ventajas que supone la utilizacién del
sistema de P.l., perdiendo asi toda posibilidad de mejorar su
competitividad y de generar mayores ingresos.

hincapié en sensibilizar a las pymes en torno a las ventajas que
la utilizacién del sistema de P.l. supone para obtener mayores
beneficios econdmicos, gracias a una elevada competitividad,
y, por otro, fomentando a los gobiernos nacionales a crear
estructuras de apoyo a las pymes o mejorar las ya existentes.
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MARCO DE RESULTADOS

Meta estratégica lll

Resultado previsto

Indicador de rendimiento

Referencia

Objetivos

IIl.1 Estrategias y planes
nacionales de innovacién y
de P.I. que estén en sintonia
con los objetivos nacionales

de desarrollo.

I1l.2 Mejora de las
capacidades en el &ambito de
los recursos humanos para
hacer frente al amplio
espectro de exigencias que
supone la utilizacién eficaz de
la P.l. en aras del desarrollo
en los paises en desarrollo,
PMA y paises con economias

en transicion.

111.6 Mejor capacidad de las
pymes para utilizar con éxito
la P.l. con el fin de apoyar la

innovacion

IV.2. Mejora del acceso y uso
de informacion y
conocimientos de P.1. por
parte de instituciones de P.I.
y el publico para fomentar la
innovacion y la creatividad.

Numero de paises que han iniciado,
estan perfeccionando o han
adoptado politicas nacionales de
innovacion.

Porcentaje de profesionales de la
P.1. formados que utilizan en su
trabajo las nuevas aptitudes
adquiridas.

Nidmero de suscripciones al Boletin
para las pymes.

Numero de directrices y material
sobre pymes descargado del sitio
web.

Numero de estudios de caso
relacionados con las pymes que han
sido consultados por intermedio de
la base de datos IP Advantage u
otras bases de datos

Porcentaje de participantes en los
programas de formacion destinados
a las instituciones de apoyo a las
pymes que estan satisfechos con el
contenido y la organizacion de las
reuniones de formacion.

Porcentaje de instituciones de apoyo
a las pymes que, tras haber recibido
formacién, suministran informacion,
dan apoyo y prestan servicios de
asesoramiento/consultoria sobre
gestién de activos de P.I.

Numero de paises que han
establecido programas de formacion
en P.l. para las pymes.

Numero de OTT sostenibles
establecidas y/o consolidadas en las
universidades o las instituciones

de 1+D.

Ndmero de universidades y/o
institutos de investigacién que han
establecido politicas de P.I.

Por determinar.

Por determinar.

Por determinar.

Por determinar.

Por determinar.

Por determinar.

Por determinar.

Por determinar.

Por determinar.

Por determinar.

Cinco paises.

El 50%.

Por determinar.

Por determinar.

Por determinar.

Por determinar.

Por determinar.

Por determinar.

5 OTT establecidas
en la regién de los
paises arabes.

Otras 20
universidades.

RECURSOS PARA EL PROGRAMA 30

30.11. La disminucidn de los recursos de este programa se debe a i) la finalizacion programada de los
proyectos de la Agenda para el Desarrollo en el bienio 2012/13; ii) las medidas destinadas a fomentar la
eficacia en funcién de los costos; y lll) la descentralizacion hacia el programa 10 (resultados 111.6: Mejor
capacidad de las pymes y IV.2: Mejora del acceso y uso de la informacién en materia de P.l.) de las
actividades de fortalecimiento de capacidades destinadas a las pymes y el establecimiento de OTT en
determinados paises de Europa y Asia.
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Programa 30: Recursos por resultado
(en miles de francos suizos)

Presupuesto
Presupuesto Presupuesto
o . L 2012/13
Numero del resultado previsto y descripcion aprobado d s de | propuesto
2012/13 espues de 1as 2014/15
transferencias
Estrategias y planes nacionales de innovacion y de P.1.
.1 que estén en sintonia con los objetivos nacionales de - 267 250

desarrollo.

Mejora de las capacidades en el ambito de los recursos
humanos para hacer frente al amplio espectro de
.2 exigencias que supone la utilizacién eficaz de la P.I. en 2.433 1.794 1.163
aras del desarrollo en los paises en desarrollo, PMA y
paises con economias en transicion.

Mejor capacidad de las pymes para utilizar con éxito la P.I.

. . o 5.253 4.547 3.841
con el fin de apoyar la innovacion.

.6

Mejora del acceso y uso de informacién y conocimientos
V.2 de P.l. por parte de instituciones de P.l. y el publico para 3.207 2.574 1.442
fomentar la innovacion y la creatividad.

Pataformas y herramientas de P.I. utilizadas para la
transferencia de conocimiento y la difusién y adaptacion
VI.2 de tecnologia de los paises desarrollados en los paises en 368 634 -
desarrollo, en particular en los menos adelantados, con el
fin de atender los desafios mundiales.

Total | 11.261 | 9.816 | 6.696

Nota: Se ha reexpresado el presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias, por
resultado previsto, para reflejar el marco de resultados de la Organizacién propuesto para 2014/15.
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Programa 30: Recursos por objeto de gasto
(en miles de francos suizos)

Presupuesto | Presup. 2012/13 Presupuesto Diferencia con el
aprobado después de las propuesto presupuesto 2012/13
2012/13 transferencias 2014/15 Importe %
A. Recursos de personal
Puestos 5.689 4.697 4.503 (195) -4,1%
Personal temporal 1.877 1.310 584 (726) -55,4%
Otros costos de personal -- -- -- -- n.d.
Total, A 7.567 6.007 5.086 (920) -15,3%
B. Recursos no relativos al personal
Pasantes y becas de la OMPI
Pasantes -- -- -- -- n.d.
Becas de la OMPI -- -- -- -- n.d.
Subtotal -- -- -- -- n.d.
Viajes y becas
Misiones del personal 750 883 165 (718) -81,3%
Viajes de terceros 744 1.345 680 (665) -49,4%
Becas de formacion 200 -- 5 5 n.d.
Subtotal 1.694 2.228 850 (1.378) -61,8%
Servicios contractuales
Conferencias 325 190 45 (145) -76,4%
Publicaciones 535 190 -- (190) -100,0%
Servicios contractuales individuales 881 1.074 435 (639) -59,5%
Otros servicios contractuales 191 38 240 201 523,6%
Subtotal 1.932 1.493 720 (773) -51,8%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento -- -- -- -- n.d.
Comunicacion 16 11 -- (11) -100,0%
Representacion 5 4 -- (4) -100,0%
Cargas administrativas y bancarias - -- -- -- n.d.
Servicios comunes del sistema de NN.UU. -- -- -- -- n.d.
Subtotal 21 15 -- (15) -100,0%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 21 40 20 (20) -49,6%
Suministros y material 26 34 20 (14) -41,9%
Subtotal 47 74 40 (34) -46,0%
Total, B 3.694 3.810 1.610 (2.200) -57,7%
Total 11.261 9.816 6.696 (3.120) -31,8%
PUESTOS 14 12 11 (1) -8,3%
Notas:

1) El presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias se reexpresan sobre la
base de la estructura de categorias de costos propuesta para 2014/15.

2) El presupuesto después de las transferencias refleja el presupuesto de los programas ajustado tras las transferencias
efectuadas en 2012/13 en virtud del articulo 5.5 del Reglamento Financiero. Para mas informacion sobre el presupuesto de
2012/13 después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo | (Presupuesto después de las
transferencias, por programa) del presente documento y al documento WO/PBC/20/2 (Informe sobre el rendimiento de los
programas en 2012). Los costos de personal del presupuesto de 2012/13 después de las transferencias representan los gastos
reales efectuados hasta el 31 de marzo de 2013y los importes presupuestados para los hueve meses restantes de 2013, sobre la
base de costos estandar.

3) Para mas informacion sobre los puestos del programa cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo |I.
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META ESTRATEGICA IV

COORDINACION Y DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA MUNDIAL DE LA
P.l.

Las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) han permitido incrementar la eficiencia en el
sistema internacional de P.1., facilitar el acceso a las ventajas que se derivan del sistema e intensificar la
participacion de los paises menos adelantados, paises en desarrollo y paises con economias en
transicion. El propdsito de esta meta estratégica es fortalecer la infraestructura de los Estados
miembros, en particular los paises citados, intensificar la cooperacion internacional para mejorar la
infraestructura y el flujo de datos en el sistema y establecer bases de datos mundiales de P.l. y
plataformas de participacion voluntaria para incrementar la cooperacion técnica.

La coordinacién y desarrollo de la infraestructura mundial de P.l. también contribuye al logro de la meta
estratégica Il (Facilitar el uso de la P.l. en aras del desarrollo), la meta estratégica Il (Prestacion de
servicios mundiales de P.l. de calidad.) y la meta estratégica V (Fuente de referencia en el mundo de
informacion y analisis en materia de P.l.). Abarca también la aplicacion de varias recomendaciones de
la Agenda para el Desarrollo.

Resultados previstos Indicadores de rendimiento Programas responsables

IV.1. Sistema actualizado y aceptado
mundialmente de clasificaciones
internacionales y normas técnicas de la OMPI
para facilitar el acceso, el uso y la difusién de
informacion de P.1. entre las partes
interesadas de todo el mundo.

IV.2. Mejora del acceso y uso de informacion
y conocimientos de P.l. por parte de
instituciones de P.I. y el publico para fomentar
la innovacién y la creatividad.

Numero de modificaciones y
ficheros de informaciéon
introducidos en la Clasificacion de
Niza.

Numero de nuevas subdivisiones

introducidas anualmente en la CIP.

Numero de normas técnicas
modificadas y nuevas normas
técnicas adoptadas.

NUmero de usuarios que acceden
a las publicaciones en Internet de
las clasificaciones y normas
internacionales, especialmente de
paises en desarrollo.

Numero de intermediarios de
confianza y titulares de derechos
gue se han adherido a la red de
sistemas TIGAR, incluidos los
procedentes de paises en
desarrollo y PMA.

Numero de obras protegidas por
derecho de autor distribuidas entre
intermediarios de confianza y
puestas a disposicion de las
personas con discapacidad visual
a escala internacional por medio
de la red de sistemas TIGAR.

Porcentaje de personas
satisfechas con el apoyo al
fortalecimiento de capacidades en
infraestructura de derecho de
autor.

Numero de instituciones que
utilizan el sistema GDA.

Programa

Programa

Programa

Programa

Programa

Programa

Programa

Programa

12

12

12

12
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Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Programas responsables

Uso de la base de datos de la
OMPI sobre gestién colectiva de
los derechos.

NUmero de instrumentos juridicos,
directrices, declaraciones de
principios distintas de tratados
acordados o susctritos por las
partes interesadas en ambitos
como los de la P.l. y el deporte y el
derecho de autor en el entorno
digital.

Promedio de usuarios que utilizan
los servicios de los CATI por
trimestre y por pais.

NUmero de redes nacionales
sostenibles de CATI.

NUmero de paises que utilizan la
base de datos de asistencia
técnica en P.I. (IP-TAD) y la lista
de consultores (IP_ROC).

NUmero de OTT o de centros de
informacion establecidos

NUmero de usuarios por trimestre
en todos los sistemas
(PATENTSCOPE/Base Mundial de
Datos sobre Marcas).

Numero de idiomas en los que se
pueden efectuar busquedas
plurilingues.

Numero de pares de idiomas
disponibles para la traduccion
automatica de titulos y resimenes.

NuUmero de usuarios inscritos en
ARDI y ASPI que utilizan dichos
instrumentos.

Porcentaje de usuarios satisfechos
con la prestacion de servicios de
informacion sobre patentes con
valor afiadido (WPIS, cooperacion
internacional en el examen,
familias de patentes y servicio de
consulta sobre la situacion
juridica).

Porcentaje de usuarios satisfechos
con los informes sobre la actividad
de patentamiento.

NUmero de paises que han
verificado los datos e incluido
medicamentos esenciales
nacionales en WIPO Essential.

NuUmero de usuarios de las bases
de datos mundiales de la OMPI:
PATENTSCOPE y Base Mundial
de Datos sobre Marcas.

Programa 3

Programa 3

Programa 9
Programa 10
Programa 14

Programa 9
Programa 10
Programa 14

Programa 9

Programa 10

Programa 13

Programa 13

Programa 13

Programa 14

Programa 14

Programa 14

Programa 18

Programa 20
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Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Programas responsables

1V.3. Amplia cobertura geogréafica en cuanto al
contenido y al uso de las bases de datos
mundiales de la OMPI en materia de P.I.

IV.4. Mejora en la infraestructura técnica y de
conocimientos de las oficinas y demés
instituciones de P.l. que les permita prestar
mejores servicios (mas econémicos, mas
rapidos y de mejor calidad) a sus partes
interesadas.

Aumento del nimero de usuarios
de WIPO Lex.

Numero de OTT sostenibles
establecidas y/o consolidadas en
las universidades o las
instituciones de 1+D.

NUmero de universidades y/o
institutos de investigacion que han
establecido politicas de P.I.

Numero de registros contenidos en
PATENSCOPE.

Numero de registros que figuran
en la Base Mundial de Datos sobre
Marcas.

NUmero de colecciones nacionales
en PATENTSCOPE.

Numero de colecciones nacionales
en la Base Mundial de Datos sobre
Marcas.

Numero de gobiernos y OGC que
firman acuerdos con la OMPI para
reestructurar WIPOCOS.

Porcentaje de gobiernos que
informan favorablemente acerca de
la eficacia y la gobernanza de las
oficinas de derecho de autor y otras
instituciones en el pais.

Numero de OGC de paises en
desarrollo y PMA que participan en
las redes regionales y mundiales
facilitadas por la OMPI.

Numero de oficinas que utilizan las
plataformas de infraestructura de
la OMPI.

Media del nivel de los servicios
prestados por las Oficinas de P.I.
que reciben asistencia (en una
escala del 1 al 5).

Programa 21

Programa 30

Programa 30

Programa 13

Programa 13

Programa 13

Programa 13

Programa 3

Programa 3

Programa 3
Programa 15

Programa 15

Programa 9
Programa 10
Programa 15
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PROGRAMA 12  CLASIFICACIONES INTERNACIONALES Y NORMAS TECNICAS

CONTEXTO DE PLANIFICACION

12.1. La infraestructura mundial de sistemas de P.l. precisa cada vez mas de plataformas y bases de
datos interconectadas y compatibles entre si. Las clasificaciones internacionales y las normas técnicas
constituyen herramientas e instrumentos esenciales que permiten conectar distintas oficinas de P.l. que
utilizan distintos sistemas e idiomas y hacen posible el flujo de datos compartiendo plataformas y bases
de datos comunes. Dados los constantes cambios que se producen en las tecnologias, las soluciones
operativas y los acuerdos de colaboracién entre las oficinas de P.l., también es necesario que las
clasificaciones internacionales y las normas técnicas se actualicen y se revisen de manera continua.

12.2. En ese contexto, la OMPI tiene como objetivo proporcionar a los Estados miembros el sistema
mas actualizado y aceptado mundialmente de clasificaciones internacionales y normas técnicas de la
Organizacion para facilitar el acceso, el uso y la difusiéon de informacién sobre P.l. entre las distintas
partes interesadas de todo el mundo. A este respecto, las actividades de este programa tienen una
vinculacién directa con las recomendaciones 30 y 31 de la Agenda para el Desarrollo.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION

12.3. En el bienio 2014/15 las estrategias se centraran en seguir mejorando y desarrollando las
clasificaciones internacionales y las normas técnicas de la OMPI haciendo un amplio uso de los foros
electrénicos y de las reuniones de los Comités pertinentes. Ademas, se proporcionara formacién en
funcion de la demanda para facilitar la utilizacién de las clasificaciones y las normas técnicas,
especialmente en los paises en desarrollo y los PMA.

CIP (Clasificacion Internacional de Patentes)

12.4. Se seguiran introduciendo mejoras en la CIP en el marco de la hoja de ruta de la revision de la
CIP, adoptada por el Comité de Expertos de la CIP en 2013. La hoja de ruta tiene por objeto potenciar la
CIP en los ambitos técnicos en los que se presenta una gran cantidad de solicitudes de patente, y con un
indice de crecimiento que va en aumento, en los paises emergentes. Bajo los auspicios del Comité de
Expertos, la OMPI supervisara de cerca y facilitara la ejecucién del plan y formara a los funcionarios de
las oficinas de P.l. a fin de que haya una participacibn mas amplia en la ejecucién. Ademas, se
introducirdn cambios necesarios en el sistema de la CIP en apoyo de una ejecucién mas eficiente de la
hoja de ruta durante el periodo de transicion, que culminara en 2016.

Clasificacion de Niza (lista de productos y servicios para el registro de marcas)

12.5. A raiz de los satisfactorios resultados de la primera modernizacién de la Clasificacion de Niza,
realizada en 2013, que incluye elementos como un proceso de revision acelerado, la publicacion anual
de la clasificacién actualizada y una nueva plataforma tecnoldgica para la publicaciéon que integra una
taxonomia y definiciones de productos y servicios, la OMPI se adentrara en la segunda etapa de la
modernizacion en 2014/15. Se prestara atencion en particular a la mejora continua de la plataforma,
mediante la incorporacion de otras versiones linglisticas, como la espafiola que se preparara en
cooperacion con las oficinas interesadas, la creacidon de un enlace con la Base Mundial de Datos sobre
Marcas y la inclusién de mas archivos de informacion, ademas de la automatizacién de procedimientos,
como un nuevo método de captacion de datos para incorporar las propuestas de revision en la
Clasificacion.

Clasificacion de Viena (elementos figurativos de las marcas) y Clasificacion de Locarno (dibujos y
modelos industriales)

12.6. Se introduciran nuevas plataformas de publicacion para las Clasificaciones de Viena y de
Locarno, que tomaran como ejemplo la Clasificacion de Niza. La integracién de un esquema de
indizacién de aspectos visuales en la Clasificacion de Locarno se ha retrasado debido a la falta de
consenso y apoyo de las Oficinas. Tras el interés renovado de algunos Estados miembros, la OMPI
respaldara las nuevas iniciativas para elaborar dicho esquema de indizacion durante el proximo bienio.
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Normas técnicas de la OMPI

12.7. Mediante la elaboracién de nuevas normas técnicas de la OMPI o la revision de las existentes se
sentaran las bases de la transmision, el intercambio y la difusién de informacién y documentacion en
materia de P.l. La revision de las normas técnicas existentes incluird la actualizacion de las normas
sobre XML (a fin de disponer de un formato digital de datos estructurado mas adecuadamente), mientras
que la elaboracién de nuevas normas técnicas abordara la presentacion de listas de secuencias de
nucleétidos y aminoacidos, el intercambio de informacién sobre la situacidn juridica de las patentes y de
datos sobre nuevos tipos de marcas. Ello exigira una estrecha colaboracién con los programas 5
(Sistema del PCT) y 6 (Sistemas de Madrid y de Lisboa). El uso de la nueva base de datos y plataforma
de publicacién, WIPOSTAD, contribuira a seguir mejorando la labor de elaboracién y revision de normas
técnicas, recomendaciones y directrices de la OMPI, y de intercambio de datos entre las oficinas en
relacion con las practicas imperantes en el ambito de la informacién sobre P.I.

Sistemas de TIC para las clasificaciones internacionales y las normas técnicas

12.8. Se renovaran y consolidaran los sistemas de TIC que sirven para administrar las clasificaciones
internacionales y normas técnicas. Es necesario modernizar y seguir perfeccionando el sistema de
gestion de la CIP a fin de posibilitar una mayor participaciéon de las oficinas en el proceso de revision.
Ello contribuirda a un aumento en el nimero de grupos de la Clasificaciéon, como se prevé en la hoja de
ruta de la revision de la CIP. Se elaborara una nueva base de datos de revision para la Clasificacion de
Niza a fin de que la Oficina Internacional ejerza el control absoluto de la revisién y publicacion de dicha
Clasificacién. Se aprovecharan al maximo las sinergias que se produzcan en relacién con la revision de
la CIP y la infraestructura de publicacién a fin de ahorrar costos y tiempo. Se seguiran potenciando los
foros electronicos para facilitar la toma de decisiones sobre cuestiones ordinarias y la introduccion de
datos mundiales por parte de las oficinas, reduciendo de esa manera la necesidad de volver a capturar
los datos. Ademas, a fin de facilitar la integracion de los datos se mejorara el sistema WIPOSTAD, que
de ese modo pasara a ser la Unica plataforma de publicacién para las normas técnicas y las encuestas.

PRINCIPALES RIESGOS Y ESTRATEGIAS DE MITIGACION

Riesgos en el logro de los resultados del programa Planes de mitigacion ejecutados o en ejecucion
Las diferencias entre los grupos de paises traen aparejada Examen y solucién de las cuestiones al margen de los comités.
una limitacién del desarrollo técnico de las normas técnicasy  Fortalecimiento de los debates técnicos en el seno de estos.
clasificaciones. Supervision de la aplicacion de los planes a largo plazo.

MARCO DE RESULTADOS

Resultados previstos Indicadores de rendimiento Referencia Objetivos
IV.1. Sistema actualizado y Numero de modificaciones y ficheros  Numero de modificaciones ~ Aumento en
aceptado mundialmente de de informacion introducidos en la y ficheros de informacién comparacioén con la
clasificaciones Clasificacion de Niza. introducidos en 2013. referencia.

internacionales y normas
técnicas de la OMPI para
facilitar el acceso, el usoy la
difusién de informacién de
P.I. entre las partes
interesadas de todo el

mundo.
Numero de nuevas subdivisiones 500 nuevos grupos 800 nuevos grupos
introducidas anualmente en la CIP. (media 2009-13). por afio.
Numero de normas técnicas Media de 2012/13 (por Aumento en
modificadas y nuevas normas determinar). comparacion con la
técnicas adoptadas. referencia.
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Resultados previstos Indicadores de rendimiento

Referencia

Objetivos

Ndmero de usuarios que acceden a
las publicaciones en Internet de las
clasificaciones y normas
internacionales, especialmente de
paises en desarrollo.

Por determinar al final de

2013.

Aumento en

comparacion con la
referencia.

RECURSOS PARA EL PROGRAMA 12

12.9. El aumento en los recursos para el resultado IV.1 (Clasificaciones internacionales y normas
técnicas de la OMPI) se debe a los aumentos reglamentarios en los costos de personal. Los recursos no
relativos al personal disminuiran ligeramente como resultado de los ahorros previstos en los costos de

viaje y las reducciones en los servicios contractuales.

Programa 12: Recursos por resultado
(en miles de francos suizos)

Presupuesto Presupuesto 2012/13 Presupuesto
Nudmero del resultado previsto y descripcion aprobado después de las propuesto
2012/13 transferencias 2014/15

Sistema actualizado y aceptado mundialmente de
clasificaciones internacionales y normas técnicas de la

N1 QMPI par.e} facilitar el acceso, el usq y la difusion de 6.932 6.976 7317
informacién de P.l. entre las partes interesadas de todo el
mundo.
Total | 6.932 | 6.976 | 7.317

Nota: Se ha reexpresado el presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias, por
resultado previsto, para reflejar el marco de resultados de la Organizacion propuesto para 2014/15.
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Programa 12: Recursos por objeto de gasto

(en miles de francos suizos)

Diferencia con el presupuesto

Presupuesto Presupuesto Presupuesto 2012/13 después de las
aprobado desig;i%i las propuesto transferencias
2012/13 ) 2014/15
transferencias Importe %
A. Recursos de personal
Puestos 4.891 5.123 5.644 521 10,2%
Personal temporal 412 394 234 (160) -40,6%
Otros costos de personal -- -- -- -- n.d.
Total, A 5.302 5.518 5.879 361 6,5%
B. Recursos no relativos al personal
Pasantes y becas de la OMPI
Pasantes - - -- -- n.d.
Becas de la OMPI -- -- -- -- n.d.
Subtotal -- -- -- -- n.d.
Viajes y becas
Misiones del personal 255 176 153 (23) -13,2%
Viajes de terceros - 16 32 16 96,9%
Becas de formacion -- -- -- -- n.d.
Subtotal 255 192 185 (8) -4,0%
Servicios contractuales
Conferencias 200 236 215 (21) -8,7%
Publicaciones 20 9 -- 9) -100,0%
Servicios contractuales individuales 405 45 -- (45) -100,0%
Otros servicios contractuales 700 950 1.000 50 5,3%
Subtotal 1.325 1.240 1.215 (25) -2,0%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento - - -- -- n.d.
Comunicacién -- -- -- -- n.d.
Representacion - - -- -- n.d.
Cargas administrativas y bancarias - - -- -- n.d.
Servicios comunes del sistema de NN.UU. - -- -- -- n.d.
Subtotal -- -- -- -- n.d.
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos - -- 38 38 n.d.
Suministros y material 50 27 -- (27) -100,0%
Subtotal 50 27 38 12 43,8%
Total, B 1.630 1.458 1.438 (21) -1,4%
TOTAL 6.932 6.976 7.317 340 4,9%
PUESTOS 14 15 15 -- 0,0%

Notas:

1) El presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias se reexpresan sobre la
base de la estructura de categorias de costos propuesta para 2014/15.

2) El presupuesto después de las transferencias refleja el presupuesto de los programas ajustado tras las transferencias
efectuadas en 2012/13 en virtud del articulo 5.5 del Reglamento Financiero. Para mas informacién sobre el presupuesto de
2012/13 después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo | (Presupuesto después de las
transferencias, por programa) del presente documento y al documento WO/PBC/20/2 (Informe sobre el rendimiento de los
programas en 2012). Los costos de personal del presupuesto de 2012/13 después de las transferencias representan los gastos
reales efectuados hasta el 31 de marzo de 2013y los importes presupuestados para los hueve meses restantes de 2013, sobre la

base de costos estandar.

3) Para mas informacion sobre los puestos del programa cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo |l
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PROGRAMA 13  BASES DE DATOS MUNDIALES

CONTEXTO DE PLANIFICACION

13.1. La OMPI contribuye a la creacién de la infraestructura mundial de P.l. proporcionando
conocimientos de P.l. en forma de bienes publicos, disponibles por medio de las bases de datos
mundiales. En las bases de datos mundiales de la OMPI, como PATENTSCOPE y la Base Mundial de
Datos sobre Marcas (brands)®, figuran datos de las colecciones del PCT, Madrid, Lisboa y de emblemas
protegidos en virtud del articulo 6ter del Convenio de Paris. Asimismo, las bases de datos contienen
solicitudes y registros nacionales y regionales aportados por las oficinas de P.l., que han acordado
cooperar a la expansion de la cobertura de la base de datos. Dos desafios fundamentales tienen que ver
con el tratamiento, a los fines de la captura, de las fuentes de datos originales, que a menudo existen en
distintos formatos y son de diversa calidad, y la elaboracion de herramientas eficaces para efectuar
basquedas plurilingies y de imagenes. El programa proporciona apoyo a la aplicacion de las
recomendaciones 24 y 31 de la A.D., creando la oportunidad de fomentar la transferencia de tecnologia y
salvar la brecha digital al facilitar el acceso plurilinglie a los documentos y ampliar la gama de los
documentos en los que es posible efectuar busquedas, asi como su alcance. Las bases de datos
contribuyen a reducir la brecha de los conocimientos mediante el fomento de la utilizacion de informacion
sobre P.l., también en los paises en desarrollo y en los PMA, y a proporcionar datos para promover la
innovacion. lgualmente, el programa vela por la publicacion de las solicitudes internacionales PCT. Los
servicios de las bases de datos mundiales de la OMPI sirven de base y de apoyo a la ejecucién de los
programas 14 (Servicios de acceso a la informacion y a los conocimientos) y 15 (Soluciones operativas
para las oficinas de P.l.).

ESTRATEGIAS DE EJECUCION

13.2. Con su contribucién a las recomendaciones de la A.D. destinadas a facilitar el acceso a la
informacioén sobre tecnologia, la OMPI seguira ampliando las bases de datos mundiales en cuanto a la
cobertura geografica de las colecciones de datos nacionales y mejorando la calidad de los datos en
colaboracién con las oficinas de P.l. interesadas que estén de acuerdo con los formatos de datos
normalizados y las politicas coordinadas de intercambio y uso de los datos. Se seguiran perfeccionado
las herramientas de busqueda de la OMPI para ayudar a los innovadores y a otros usuarios a efectuar
mejor las busquedas y el analisis de los datos de P.l. En particular, se mejorard la busqueda plurilingtie
de patentes (la herramienta CLIR) y se ampliara la herramienta de traduccién automatica TAPTA para
analizar los resultados a fin de incluir mas combinaciones de idiomas y mejorar la calidad de la
traduccién. Se investigara también la posibilidad de un sistema de recuperacion de imagenes a partir de
los contenidos para marcas* visualmente similares. Durante el bienio se creard también una base de
datos mundial para disefios que completara todos los tipos principales de datos sobre propiedad
industrial.

13.3. PATENTSCOPE: PATENTSCOPE no es solamente la base de datos mundial sobre patentes
gue abarca las colecciones nacionales y regionales de datos sobre patentes, sino también el mecanismo
juridico para cumplir la obligacién convencional en virtud del PCT, a saber, la publicacion internacional
de solicitudes PCT. Se utilizaran los procesos de conversién de la OMPI para el reconocimiento 6ptico
de caracteres a fin de convertir en texto integro las colecciones nacionales de datos. El sistema
continuara amplidndose para que abarque unos 40 millones de documentos sobre patentes a finales del
bienio. Entre los desafios principales figuran los de tramitar ese elevado volumen de datos y mejorar la
calidad de los datos recibidos, velar por la puntualidad y la integridad de los datos difundidos, superar los
obstaculos linguisticos y aprovechar al maximo el nimero de colecciones nacionales

* Habida cuenta de las inquietudes recurrentes que manifestaran algunas delegaciones durante la 202 y la 212 sesiones del PBC, y
de la aceptacion por parte de la Secretaria, en esas sesiones, de que se encuentre de una vez por todas una alternativa para
traducir el término inglés “brand” de otra forma que no sea “marque” en francés y “marca” en espafiol, se empleara a titulo
provisional el vocablo inglés “brand” en las versiones en francés y espafiol del presupuesto por programas del bienio 2014/15. Se
continuara buscando una solucién definitiva para asegurar la claridad de la traduccion del término “brand” en los diferentes idiomas
de publicacién de la OMPI con miras a encontrar la solucién a fines de 2013. La traduccion definitiva sera utilizada sobre todo en la
redaccion del presupuesto por programas del proximo bienio 2016/17 en los diferentes idiomas de publicacion de la OMPI.
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13.4. BASE MUNDIAL DE LA OMPI DE DATOS SOBRE MARCAS: La base de datos que contiene
los registros internacionales en virtud de los sistemas de Madrid y Lisboa, varias colecciones nacionales
y regionales de datos sobre marcas y los emblemas protegidos en virtud del articulo 6ter del Convenio
de Paris, se perfeccionaran para dar cabida a unas 20 colecciones nacionales de datos durante el bienio.
Entre los desafios principales figuran la carga de mas datos en distintos formatos y la aplicacién de un
sistema de busqueda eficaz que permita encontrar marcas similares en funcién de su imagen.

13.5. BASE MUNDIAL DE LA OMPI DE DATOS SOBRE DISENOS: La OMPI creara un prototipo de
la base mundial de datos sobre disefios utilizando plataformas similares a las dos bases de datos
mundiales anteriormente mencionadas. La base de datos contendra los datos de los registros
internacionales en virtud del Acuerdo de La Haya y determinadas colecciones nacionales de datos de
registros de dibujos y modelos industriales. Entre los desafios principales figuran la carga de imagenes
en distintos formatos y la aplicacién de un sistema de busqueda eficaz que permita encontrar marcas
similares en funcién de su imagen.

13.6. DESARROLLO DE NUEVOS SERVICIOS: Se mejoraran las funciones de busqueda de todas
las bases de datos mediante el uso de herramientas que permitan efectuar blsquedas en varios idiomas,
como Cross Lingual Information Retrieval (CLIR), y herramientas de traducciéon automatica, como
TAPTA, que se perfeccionara durante el bienio para ofrecer una mejor calidad en la traduccién y un
mayor numero de pares de idiomas. Asimismo, se estudiara la posibilidad de introducir otras funciones,
como las de extraccién de citas, busquedas por similitud de imé&genes y agrupamiento de familias de
patentes.

13.7. Durante el bienio continuara la coordinacién estrecha con el programa 15 (Soluciones operativas
para las oficinas de P.l.) sobre los proyectos de digitalizacion que podrian ampliar los datos en las bases
de datos mundiales. Seguira racionalizandose la depuracién y la introduccion de los datos mediante
enfoques sistematicos basados en normas técnicas, en cooperacion con el programa 12 (Clasificaciones
internacionales y normas técnicas de la OMPI). La coordinacion con el programa 14 (Servicios de
acceso a la informacion y a los conocimientos) contribuird a una mejora en la sensibilizacion sobre las
bases de datos y en su uso.

PRINCIPALES RIESGOS Y ESTRATEGIAS DE MITIGACION

Riesgos en el logro de los resultados del

programa Planes de mitigacion ejecutados o en ejecucion

La imposibilidad temporal o permanente de acceder a las La busqueda de posibles ubicaciones para el alojamiento de datos

bases de datos mundiales a consecuencia de trastornos en las que se creen duplicados de los datos que permitan su
en el servicio de Internet o fallos técnicos en la sede de la recuperacion en caso de desastres y su consulta con arreglo a
OMPI en Ginebra. criterios geogréficos. Una indagacién sobre la posibilidad de

disponer de un sitio espejo para mantener el acceso a los datos
durante perturbaciones puntuales de las actividades.

MARCO DE RESULTADOS

Resultados previstos Indicador de rendimiento Referencia Objetivos
IV.2. Mejora del acceso y uso  Numero de usuarios por trimestre en  PATENTSCOPE: 566.782 PATENTSCOPE:
de informacion y todos los sistemas Base Mundial de Datos 650.000
conocimientos de P.1. por (PATENTSCOPE/Base Mundial de sobre Marcas: 13.339 Base Mundial de
parte de instituciones de P.I. Datos sobre Marcas). usuarios distintos (cuarto Datos sobre
y el publico para fomentar la trimestre de 2012) Marcas:
innovacion y la creatividad. 20.000 usuarios
distintos por
trimestre
Nidmero de idiomas en los que se 12 (febrero de 2013). 13
pueden efectuar busquedas
plurilingues.
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Resultados previstos

Indicador de rendimiento

Referencia

Objetivos

1V.3. Amplia cobertura
geografica en cuanto al
contenido y al uso de las
bases de datos mundiales de
la OMPI en materia de P.I.

Nidmero de pares de idiomas
disponibles para la traduccién
automatica de titulos y resimenes.

Numero de registros contenidos en
PATENSCOPE.

Ndmero de registros que figuran en
la Base Mundial de Datos sobre
Marcas.

Nidmero de colecciones nacionales
en PATENTSCOPE.

Nidmero de colecciones nacionales
en la Base Mundial de Datos sobre
Marcas.

2 (febrero de 2013).

18.733.406 (febrero de
2013).

10.928.326 (febrero de
2013).

27 (febrero de 2013).

9 (febrero de 2013).

40.000.000

20.000.000

35

18

RECURSOS PARA EL PROGRAMA 13

13.8. Los aumentos en los recursos totales del programa, respecto de los resultados 1V.2 (Mejora del
acceso y uso de informaciéon y conocimientos de P.l.) y IV.3 (Amplia cobertura geografica de las bases
de datos mundiales de la OMPI en materia de P.l.) se deben principalmente a la redistribucion interna de
los recursos para apoyar la elaboracion de la Base Mundial de Datos sobre Marcas, asi como a un
aumento en los recursos no relativos al personal en la linea "Locales y mantenimiento”" que guardan
relacién con el perfeccionamiento del motor de bisqueda de la base de datos PATENTSCOPE.

Programa 13: Recursos por resultado
(en miles de francos suizos)

Presupuesto Presupuesto 2012/13 Presupuesto
Numero del resultado previsto y descripcion aprobado después de las propuesto
2012/13 transferencias 2014/15

Mejora del acceso y uso de informacion y conocimientos

V.2 de P.l. por parte de instituciones de P.l. y el publico para 1.135 2.230 1.882
fomentar la innovacion y la creatividad.
Amplia cobertura geografica en cuanto al contenido y al

V.3 uso dg las bases de datos mundiales de la OMPI en 3.369 2072 2810
materia de P.1.
Total | 4503 | 4.302 | 4.692

Nota: Se ha reexpresado el presupuesto aprobado de 2012/13y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias, por

resultado previsto, para reflejar el marco de resultados de la Organizacion propuesto para 2014/15.
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Programa 13: Recursos por objeto de gasto

(en miles de francos suizos)

Diferencia con el presupuesto

Presupuesto Presupuesto Presupuesto 2012/13 después de las
aprobado desig;i%i las propuesto transferencias
2012/13 ) 2014/15
transferencias Importe %
A. Recursos de personal
Puestos 2.998 3.047 3.447 399 13,1%
Personal temporal - - -- -- n.d.
Otros costos de personal -- -- -- -- n.d.
Total, A 2.998 3.047 3.447 399 13,1%
B. Recursos no relativos al personal
Pasantes y becas de la OMPI
Pasantes - - -- -- n.d.
Becas de la OMPI -- -- -- -- n.d.
Subtotal -- -- -- -- n.d.
Viajes y becas
Misiones del personal 85 112 86 (27) -23,8%
Viajes de terceros - - -- -- n.d.
Becas de formacion -- - -- -- n.d.
Subtotal 85 112 86 (27) -23,8%
Servicios contractuales
Conferencias - - -- -- n.d.
Publicaciones 30 29 10 (19) -64,9%
Servicios contractuales individuales 120 222 150 (72) -32,4%
Otros servicios contractuales 760 596 660 64 10,7%
Subtotal 910 846 820 27) -3,2%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento - - 340 340 n.d.
Comunicacién -- -- -- -- n.d.
Representacion - - -- -- n.d.
Cargas administrativas y bancarias - - -- -- n.d.
Servicios comunes del sistema de NN.UU. - -- -- -- n.d.
Subtotal -- -- 340 340 n.d.
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 275 209 -- (209) -100,0%
Suministros y material 235 87 -- (87) -100,0%
Subtotal 510 296 - (296) -100,0%
Total, B 1.505 1.255 1.245 (10) -0,8%
TOTAL 4.503 4.302 4.692 390 9,1%
PUESTOS 8 8 9 1 12,5%
Notas:

1) El presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias se reexpresan sobre la
base de la estructura de categorias de costos propuesta para 2014/15.

2) El presupuesto después de las transferencias refleja el presupuesto de los programas ajustado tras las transferencias
efectuadas en 2012/13 en virtud del articulo 5.5 del Reglamento Financiero. Para mas informacién sobre el presupuesto

de 2012/13 después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo | (Presupuesto después de las
transferencias, por programa) del presente documento y al documento WO/PBC/20/2 (Informe sobre el rendimiento de los
programas en 2012). Los costos de personal del presupuesto de 2012/13 después de las transferencias representan los gastos
reales efectuados hasta el 31 de marzo de 2013y los importes presupuestados para los hueve meses restantes de 2013, sobre la

base de costos estandar.

3) Para mas informacion sobre los puestos del programa cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo |l
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PROGRAMA 14  SERVICIOS DE ACCESO A LA INFORMACION Y A LOS
CONOCIMIENTOS

CONTEXTO DE PLANIFICACION

14.1. Al reconocer la vital importancia del acceso a la informacién sobre tecnologia en aras del
desarrollo, asi como las necesidades de los paises en desarrollo y los paises menos adelantados de
fortalecer la capacidad nacional para la proteccion de las innovaciones a través de instituciones de P.I.
eficaces, el programa tiene por objeto: i) facilitar el acceso a herramientas de busqueda y bases de
datos de patentes y de otro tipo; ii) fomentar la competencia de cada pais para buscar y aprovechar con
eficacia la informacion sobre tecnologia con el objetivo concreto de reducir la brecha de los
conocimientos y asistir a los paises en desarrollo y los menos adelantados a participar mas plenamente
en la economia mundial de los conocimientos; iii) prestar servicios que ofrecen informacién basica y con
valor afladido sobre patentes que no es fécil de conseguir 0 cuya obtencion, analisis y evaluacion se
necesitan conocimientos especializados; vy iv) facilitar el acceso a los resultados del examen en otras
instituciones de P.1.

14.2. Se ha efectuado una importante contribucién a la mejora del acceso a servicios de bases de
datos de patentes y de otro tipo en los paises en desarrollo y los menos adelantados a través de los
programas de Acceso a la Investigacion para el Desarrollo y la Innovacion (ARDI) y de Acceso a la
Informacién Especializada sobre Patentes (ASPI), que permiten a las oficinas e instituciones de patentes
en el ambito nacional tener acceso a importantes publicaciones cientificas y técnicas y a sofisticadas
herramientas de busqueda y analisis de patentes, respectivamente, de manera gratuita o a precios
maodicos.

14.3. El establecimiento de redes nacionales de centros de apoyo a la tecnologia y la innovacion
(CATI) ha sentado las bases, ademas, para ofrecer servicios de informacion sobre tecnologia a escala
local dirigidos a inventores particulares, pequefias y medianas empresas y otras partes interesadas
pertinentes. Un programa estructurado de capacitacion para el personal de los CATI y la habilitacién de
recursos complementarios, entre los que cabe mencionar los cursos de ensefianza a distancia de la
Academia de la OMPI, asi como distintos materiales de sensibilizacién, han contribuido a la eficaz
prestacion de servicios principales por parte de los CATI.

14.4. Los amplios avances logrados hasta la fecha reflejan una sélida demanda impulsada por los
Estados miembros que se acentuard y se remodelara a lo largo del préximo bienio a fin de consolidar y
garantizar la sostenibilidad a largo plazo de los servicios de apoyo a la innovacion principales y
secundarios que prestan los CATI.

14.5. La labor del programa guarda relacién con las recomendaciones de la A.D. destinadas a mejorar
el acceso a la informacion sobre tecnologia y su utilizacion, asi como el fortalecimiento de las
instituciones de P.l., a saber, las recomendaciones 1, 8, 10, 11, 19, 30 y 31, y se ejecutara de manera
coordinada con los programas 1 (Derecho de patentes), 5 (Sistema del PCT), 8 (Coordinacion de la
Agenda para el Desarrollo), 9 (Paises africanos, arabes, de América Latina y el Caribe, de Asia y el
Pacifico y paises menos adelantados), 10 (Cooperacioén con determinados paises de Europa y Asia), 11
(Academia de la OMPI), 13 (Bases de datos mundiales), 18 (La P.l. y los desafios mundiales) y 20
(Relaciones exteriores, alianzas y oficinas en el exterior). Ademas, mediante el programa se establecera
una coordinacion estrecha con los Estados miembros, las OIG y las ONG en aras del desarrollo de
plataformas e infraestructuras de la P.l. compatibles.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION

Mejora de la sostenibilidad de la red de CATI

14.6. Con objeto de reforzar los programas ARDI y ASPI, se intensificara la cooperacién con los
asociados existentes, por ejemplo los editores y proveedores de bases de datos que ya son
participantes, asi como los programas similares de otros organismos especializados de las NN.UU., en
particular por lo que respecta a la planificacion y la realizacion de actividades conjuntas de formacion y
de fomento de la sensibilidad.
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14.7. Afin de aprovechar la experiencia y las lecciones extraidas durante la fase inicial del programa
de los CATI, se reforzara el objetivo central, a saber, velar por la sostenibilidad a largo placo de los
CATI. Ello incluira el refuerzo de la planificacion de proyectos, también en el ambito nacional, a fin de
garantizar que en el pais se asumen como propios los CATI, un mayor uso de los programas de
formacién de formadores con objeto de aprovechar el efecto multiplicador en el ambito local y un apoyo
continuado a los CATI existentes a fin de reforzar los cimientos de la red nacional de CATI.

14.8. Se hara también un hincapié especial en la prestacion eficaz de nuevos servicios por Internet de
ensefianza electrénica y de creacién de vinculos con objeto de ofrecer con periodicidad apoyo accesible
a las redes nacionales de CATI a largo plazo. Los cursos de ensefianza a distancia de la Academia de
la OMPI seguiran utilizdandose como complemento de la formacion in situ con un acceso y funcionalidad
mejorados para el personal de los CATI. Seguiran elaborandose y fomentandose los recursos por
Internet que se han puesto en marcha recientemente, como la plataforma e-TISC para el intercambio de
informacién y de practicas 6ptimas y la imparticion de ensefianza electronica en el d&mbito de los
servicios de informacién sobre tecnologia y una guia electrénica interactiva sobre el uso y el
aprovechamiento de la informacion sobre patentes a través de ejemplos practicos y teoricos, con objeto
de promover y solicitar aportaciones e informacién a los CATI y sus correspondientes redes, tanto en el
plano nacional como en el internacional.

14.9. Con objeto de reforzar la sensibilizacién con respecto a los programas ARDI y ASPI entre
posibles beneficiarios, durante el bienio se pondra en marcha una activa campafa de fomento, dirigida
en particular a los PMA, en la que las instituciones que cumplen los requisitos correspondientes podran
recibir acceso gratuito a los contenidos y servicios disponibles en el marco de los programas.

Servicios de informacion sobre patentes de valor afiadido

14.10. La prestacion de servicios de informacion sobre patentes de valor afiadido comprendera lo
siguiente:

i) Informes de busqueda de tecnologia en el estado de la técnica realizados por expertos de
oficinas de P.l. donantes en beneficio de los paises en desarrollo. Ese servicio de busqueda
complementa los servicios ofrecidos a través de los CATI, por ejemplo cuando los CATI no estan
en funcionamiento o se requieren conocimientos especializados sobre bldsquedas.

ii) Informes de andlisis de la actividad de patentamiento®, que ofrecen informacion sobre las
pautas y tendencias de la actividad de innovacién en &mbitos amplios de las tecnologias
mediante la investigacion y la contextualizacion de la respectiva actividad de patentamiento. Los
informes se preparan en colaboracién con instituciones publicas de paises en desarrollo, OIG y
ONG, y responden a una determinada demanda definida por tales socios.

iii) Servicio de consulta sobre la familia y la situacién juridica de las patentes para los Estados
miembros y las OIG, prestando una atencion especial a las patentes relacionadas con la salud,
gue se exploran como nuevos servicios tras las recomendaciones del estudio de viabilidad® de la
OMPI sobre la disponibilidad de bases de datos nacionales sobre la situacién juridica de las
patentes, establecidas en el marco del proyecto de la A.D. relativo a la "Propiedad intelectual y
dominio publico". Tales servicios exigiran la colaboraciéon con los Estados miembros para
investigar datos de registros de patentes nacionales sin que medie remuneracién alguna.

iv) Los informes de busqueda y examen de las solicitudes de patente pendientes en las
oficinas de P.l. de paises en desarrollo para las cuales la oficina de P.l. carece de recursos o
conocimientos especializados que permitan establecer un informe de examen sustantivo y que
no disponen de tales informes para miembros de la misma familia de patentes. Por lo tanto, el
servicio complementa el sistema del PCT. Los informes son elaborados sin remuneracion
alguna por examinadores de determinadas oficinas de P.l. donantes.

V) Servicios de asesoramiento y coordinacién y participacion en programas de fortalecimiento
de capacidades para las oficinas de P.l. en relacién con la recuperacion y aprovechamiento de

4 http://www.wipo.int/patentscope/en/programs/patent_landscapes/index.html
® http://www.wipo.int/edocs/mdocs/mdocs/en/cdip_4/cdip 4 3 rev_study inf 3.pdf
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resultados de examenes sustantivos disponibles para miembros de la misma familia de patentes,
con objeto de dar apoyo, en particular, a oficinas pequefias con recursos limitados para
establecer y mantener procedimientos de examen eficaces.

Coordinacion de diversas partes interesadas para la infraestructura de P.I.

14.11. Se proveera asistencia técnica para proyectos especiales destinada a los talleres de los usuarios
de LATIPAT, ARABPAT, PATENTSCOPE y la Base Mundial de Datos sobre Marcas. Durante el proximo
bienio, la OMPI organizard un seminario mundial sobre administraciones de P.l. que se celebrara
inmediatamente antes de las Asambleas Generales de la OMPI, con objeto de intercambiar opiniones y
compartir experiencias sobre una serie de cuestiones practicas en relacion con la infraestructura

mundial, herramientas, bases de datos y plataformas comunes.

PRINCIPALES RIESGOS Y ESTRATEGIAS DE MITIGACION

Riesgos en el logro de los resultados del
programa

Planes de mitigacion ejecutados o en ejecucion

La incapacidad para mantener y continuar apoyando el
funcionamiento autbnomo de la red de CATI. Esta
incapacidad podria tener como consecuencia el cierre de
ciertas redes de CATI, lo que privaria de acceso a servicios
de informacion sobre tecnologia a ciertos inversores, pymes
y otras partes interesadas pertinentes.

La falta de utilizacion de los informes publicados sobre la
actividad de patentamiento por el pablico al que estan
dirigidos (inventores, investigadores, el sector de la P.1., los
circulos académicos y los responsables de la formulacion de
politicas y de la toma de decisiones en la esfera de la I1+D).

En la prestacién de servicios de informacién sobre patentes
puede producirse un desajuste entre la oferta y la demanda,
sobre todo entre la calidad y la cantidad esperadas y
efectivas de esos servicios, asi como la rapidez con que se
prestan cuando los recursos disponibles son escasos, y
habida cuenta de que la participacion de las oficinas que
proporcionan esos servicios es voluntaria y gratuita.

Una mayor colaboracién con los paises en los que se han
establecido CATI en lo relativo a la planificacién y ejecucion del
proyecto de CATI.

Una eleccion cuidadosa de los temas de los informes sobre la
actividad de patentamiento y mejora de su difusion, asi como una
mejor coordinacién con las partes interesadas a las que van
dirigidos.

La OMPI mitigara los riesgos por medio de la supervisién de la
puntualidad y la calidad de los servicios prestados por las oficinas
participantes, la colaboracion en la preparacion de informes sobre
andlisis de la actividad de patentamiento con instituciones
asociadas externas que han expresado un interés especial y han
demostrado unas necesidades particulares, la peticion y
evaluacion de comentarios de los usuarios de los servicios, el
establecimiento de prioridades respecto de las peticiones en caso
de gue se reciba un volumen excesivo, y la promocién de los
servicios si esa demanda fuera escasa.

MARCO DE RESULTADOS

Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Referencia

Objetivos

IV.2. Mejora del acceso y uso
de informacion y
conocimientos de P.1. por
parte de instituciones de P.I.
y el publico para fomentar la
innovacion y la creatividad.

sostenibles de CATI.

trimestre y por pais.

Numero de redes nacionales

Promedio de usuarios que utilizan
los servicios de los CATI por

15 redes nacionales de
CATI: (en total al final del
primer trimestre de
2013): Africa (6);
Region de los Paises
Arabes (2);

Asia y el Pacifico (2);
América Latina y el
Caribe (4);
Determinados Paises de
Europa y Asia (1)

200 (min.) — 630 (max.).

25 redes nacionales de
CATI (en total): Africa
(10 de los que 8 son
PMA);

Regién de los Paises
Arabes (3);

Asia y el Pacifico (4 de
los que 2 son PMA);
América Latina y el
Caribe (6);
Determinados Paises de
Europa y Asia (2)

300 (min.) — 750 (max.).
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Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Referencia

Objetivos

Numero de usuarios inscritos en
ARDI y ASPI que utilizan dichos
instrumentos.

Porcentaje de usuarios
satisfechos con la prestacién de
servicios de informacion sobre
patentes con valor afiadido
(WPIS, cooperacion internacional
en el examen, familias de
patentes vy servicio de consulta
sobre la situacion juridica).

Porcentaje de usuarios
satisfechos con los informes
sobre la actividad de
patentamiento.

ARDI: 50.
ASPI: 20.

No se dispone de datos.

No se dispone de datos.

ARDI: 300.

ASP

75%

75%

I: 30.

RECURSOS PARA EL PROGRAMA 14

14.12. Los recursos para el resultado IV.2 (Mejora del acceso y uso de informacién de P.l.) en virtud de
este programa reflejan principalmente la incorporacion de los proyectos de la A.D. relativos a i) la
creacién de instrumentos de acceso a la informacidén sobre patentes vy ii) al acceso a bases de datos

especializadas.

Programa 14: Recursos por resultado
(en miles de francos suizos)

Presupuesto | Presup. 2012/13 Presupuesto
Numero del resultado previsto y descripcion aprobado después de las propuesto
2012/13 transferencias 2014/15
Mejora del acceso a la informacion sobre P.l. y de su
V.2 utilizacion por las instituciones de P.l. y el publico para 7.038 7.634 7.539
fomentar la innovacion y la creatividad.
Total | 7.038 | 7.634 | 7.539

Nota: Se ha reexpresado el presupuesto aprobado de 2012/13y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias, por

resultado previsto, para reflejar el marco de resultados de la Organizacién propuesto para 2014/15.
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Programa 14: Recursos por objeto de gasto

(en miles de francos suizos)
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S D Diferencia con el Rresupuesto
Presupuesto 2012/13 Presupuesto 2012/13 despue§ de las
aprobado e b s propuesto transferencias
2012/13 ) 2014/15
transferencias Importe %
A. Recursos de personal
Puestos 4.430 5.076 5.379 303 6,0%
Personal temporal 1.220 1.212 1.206 (6) -0,5%
Otros costos de personal -- -- -- -- n.d.
Total, A 5.650 6.288 6.585 298 4,7%
B. Recursos no relativos al personal
Pasantes y becas de la OMPI
Pasantes - - -- -- n.d.
Becas de la OMPI -- -- -- -- n.d.
Subtotal -- -- -- -- n.d.
Viajes y becas
Misiones del personal 195 469 371 (98) -21,0%
Viajes de terceros 200 381 195 (186) -48,9%
Becas de formacion -- -- -- -- n.d.
Subtotal 395 850 565 (285) -33,5%
Servicios contractuales
Conferencias 411 90 64 (26) -29,3%
Publicaciones 9 11 -- (12) -100,0%
Servicios contractuales individuales 87 269 206 (63) -23,3%
Otros servicios contractuales 445 96 104 8 8,9%
Subtotal 952 466 374 (92) -19,7%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento - - -- -- n.d.
Comunicacién 12 6 -- (6) -100,0%
Representacion 10 8 -- (8) -100,0%
Cargas administrativas y bancarias - - -- -- n.d.
Servicios comunes del sistema de NN.UU. - -- -- -- n.d.
Subtotal 22 14 -- (14) -100,0%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 20 17 -- (17) -100,0%
Suministros y material -- - 15 15 n.d.
Subtotal 20 17 15 2 -11,8%
Total, B 1.388 1.347 954 (393) -29,2%
TOTAL 7.038 7.634 7.539 (95) -1,2%
PUESTOS 11 13 13 -- 0,0%
Notas:

1) El presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias se reexpresan sobre la
base de la estructura de categorias de costos propuesta para 2014/15.

2) El presupuesto después de las transferencias refleja el presupuesto de los programas ajustado tras las transferencias
efectuadas en 2012/13 en virtud del articulo 5.5 del Reglamento Financiero. Para mas informacién sobre el presupuesto

de 2012/13 después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo | (Presupuesto después de las
transferencias, por programa) del presente documento y al documento WO/PBC/20/2 (Informe sobre el rendimiento de los
programas en 2012). Los costos de personal del presupuesto de 2012/13 después de las transferencias representan los gastos
reales efectuados hasta el 31 de marzo de 2013y los importes presupuestados para los hueve meses restantes de 2013, sobre la
base de costos estandar.

3) Para mas informacion sobre los puestos del programa cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo |l
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PROGRAMA 15  SOLUCIONES OPERATIVAS PARA LAS OFICINAS DE P.1.

CONTEXTO DE PLANIFICACION

15.1. Este programa constituye la base de la infraestructura mundial, en la que la arquitectura técnica
del sistema de P.l. complementa la arquitectura juridica y operativa. Con el desarrollo de las tecnologias
de la informacién y las comunicaciones (TIC) y la extension de la conectividad a Internet por banda
ancha a la mayoria de los paises, se hace posible que todas las oficinas de P.l. ofrezcan niveles
similares de servicios, asi como una administracion interna eficaz, tramitacion de documentos por
medios electronicos y servicios en Internet para solicitantes y el publico en general. Un elemento
propicio fundamental de esta infraestructura son las plataformas informaticas que ofrecen soluciones
operativas para la administracion de las oficinas de P.l., creacién de bases de datos, intercambio de
informacion y servicios en Internet.

15.2. El programa desempefia un papel activo en la consolidacién de los procesos operativos de las
oficinas de P.l. mediante la prestacion de herramientas y servicios que les capacitan para participar en el
sistema mundial de P.l. de forma eficaz y eficiente, y abordar las necesidades de las oficinas para que
colaboren en un entorno cada vez mas internacional.

15.3. Alrededor de 62 oficinas utilizan en la actualidad al menos una de las plataformas informéticas
que proporciona la OMPI con el apoyo correspondiente, entre las que cabe mencionar el Sistema de
Automatizacion de la Propiedad Intelectual (IPAS), WIPO Scan, el Sistema de Gestién Electrénica de
Documentos de la OMPI y el Sistema de Gestidn de la Propiedad Intelectual en Arabe. Cada vez hay
mas peticiones de asistencia de las oficinas de P.l. en relacidon con sus sistemas operativos, tanto por lo
gue respecta al nimero de oficinas como al tipo de asistencia solicitada, por ejemplo la gestién
electrénica de documentos, la presentacién de solicitudes por Internet y la publicacion en Internet.

15.4. El uso de los sistemas informaticos de la OMPI, incluido el desglose por region y por PMA, se
muestra en el grafico y el cuadro que figuran a continuacion.

Sistemas de la OMPI para las Oficinas de P.I. - Uso por pais

90
80 —
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. - i
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Asiay el ngwnéari;a;l Africa De;ggr;ig Zcéos Paises PMA Total
Pacifico Caribe Europa y Asia arabes
02011 7 12 15 6 15 13 55
02013 11 18 19 9 15 16 72

B2015 (proyeccion)

14

20

22

12

15

19

83

15.5. EIl Servicio de Acceso Digital (DAS) de la OMPI, creado inicialmente en 2009, se utiliza en la
actualidad en 11 oficinas participantes (véase http://www.wipo.int/das). Durante el bienio 2012/13, se
modernizé el sistema con objeto de introducir un nuevo procedimiento simplificado para el intercambio de
documentos de prioridad entre las oficinas participantes, y reforzar el intercambio seguro de documentos
relativos a las marcas y los disefios industriales.
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15.6. El sistema WIPO CASE (Acceso Centralizado a la Busqueda y el Examen) se puso en marcha
en 2011 y en la actualidad se utiliza en cuatro oficinas participantes. El sistema permite a las oficinas
compartir los resultados de las busquedas y los examenes de las solicitudes de patentes, a fin de facilitar
la labor compartiendo programas.

15.7.  En el futuro, el desafio al que se enfrenta este programa es el de desempefiar un papel activo en
la prestacion de asistencia a las oficinas de P.l. para construir sus servicios basados en el conocimiento.
Se consolidara el fortalecimiento de las capacidades con el aprovechamiento de sistemas de
infraestructuras técnicas, como el ya instaurado WIPO CASE para ayudar a las oficinas de P.l. a
compartir conocimientos y experiencia y aumentar el nivel de servicio que ofrecen.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION
15.8. Para el bienio 2014/15, las principales estrategias de ejecucion responderan a las
recomendaciones de la A.D. sobre asistencia técnica y fortalecimiento de las capacidades, asi como el

acceso a los conocimientos, y se centraran en lo siguiente:

- Modelo revisado de asistencia técnica — hacia un modelo de proveedor de servicios;

El modelo operativo del programa tendrd que adaptarse para centrar su atencion en la
creacién y el correspondiente apoyo de productos informéaticos que se utilizan en las
oficinas. Al facilitar paquetes de programas informaticos normalizados en apoyo de los
procesos operativos de las oficinas de P.l., el programa contribuye en gran manera a reducir
los costos de la puesta en marcha de dichos sistemas. A la vez, el hecho de que las oficinas
dependan de estos paquetes informaticos exige un apoyo continuo y la prestacion del
servicio a los niveles previstos. Tendran que seguir mejorandose los procedimientos
oficiales de apoyo y los niveles de servicio, mediante la creacién de un coordinador o un
centro de asistencia al usuario en cada region.

Ademas, el apoyo durante la puesta en marcha y el seguimiento posterior tiene que
centrarse cada vez mas en conseguir que las oficinas asuman como propios los sistemas
con objeto de liberar recursos para concentrarse en la transferencia de conocimientos y en
el apoyo efectivo continuado. Cuando sea posible, se mejorard la transferencia de
conocimientos a través de actividades regionales de formacion.

- Mejora de la estructura de apoyo basada en las oficinas de la OMPI en el exterior:

La puesta en marcha y el apoyo corren a cargo en la actualidad de una combinacion de
personal de Ginebra y de expertos regionales. En el bienio 2014/15, las oficinas de la OMPI
en el exterior pasaran a ser gradualmente el centro de las actividades de apoyo en sus
respectivas regiones.

- Integracién de las oficinas de P.l. en redes vy bases de datos mundiales

El proyecto WIPO CASE ha hecho posible un sistema de trabajo para el intercambio de
resultados de busquedas y exdmenes de patentes en apoyo del intercambio de trabajo.
Otros sistemas de ese tipo, como el sistema One Portal Dossier (OPD), elaborado por cinco
oficinas de patentes, tienen objetivos similares. Hay también iniciativas como el Global
Dossier, que tiene por objeto integrar los sistemas de varias oficinas de P.l. para fomentar
un mejor intercambio de informacion y servicios integrados para los solicitantes de patentes
en todo el mundo.

Se llevar4 a cabo un proyecto piloto para investigar la viabilidad técnica de vincular el
sistema WIPO CASE con sistemas de esa indole de las Oficinas de P.l. interesadas, como
respuesta a las peticiones de mas oficinas en mas regiones, en particular oficinas pequefas
y medianas, de disponer de una plataforma en linea, multilateral y compatible, para acceder
e intercambiar documentacion relativa a la busqueda y al examen asi como al expediente.
Ello se llevara a cabo en colaboracién con las oficinas que dirigen las iniciativas OPD y
Global Dossier asi como cualquier otra oficina interesada en el proyecto piloto. Se
elaboraran herramientas y servicios adicionales, que se pondran a disposicion de las
oficinas pequefias y medianas, lo que les permitira participar con eficacia en la red Global
Dossier.
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- Creacion de plataformas regionales e internacionales en apoyo de los organismos de
gestién colectiva.

15.9. Una nueva estrategia para 2014/15 consistird en aplicar los conocimientos y competencias
acumulados del programa al funcionamiento de los organismos de gestiéon colectiva (OGC). Los OGC,
especialmente en los PMA y en paises con bajos ingresos, requieren asistencia para gestionar la
recaudacion y distribucién de regalias a los compositores, musicos, intérpretes y otros titulares de
derechos del pais con objeto de garantizar ganancias justas por el uso de sus creaciones. A tal fin, se
elaborara y pondra en marcha una nueva plataforma informatica, integrada en las redes regionales y
mundiales. En la ejecucién de este proyecto, habra una colaboracién estrecha del programa con el
programa 3 (Derecho de autor y derechos conexos), en el que se aborda plenamente la cuestion.

15.10. Ademas, continuara la colaboracion estrecha con el programa 2 (Marcas, disefios industriales e
indicaciones geograficas), el programa 5 (Sistema del PCT), el programa 6 (Sistemas de Madrid y de
Lisboa), el programa 8 (Coordinacion de la Agenda para el Desarrollo), el programa 9 (Paises africanos,
arabes, de América Latina y el Caribe, de Asia y el Pacifico y paises menos adelantados), el programa
10 (Cooperacion con determinados paises de Europa y Asia), el programa 14 (Servicios de acceso a los
conocimientos), el programa 25 (Tecnologias de la informacion y de las comunicaciones) y el programa
31 (Sistema de La Haya). En el ambito exterior, a través del programa se cooperara con organizaciones
de P.l. pertinentes regionales y nacionales a los efectos de coordinar y compartir la informacion,
organizar conjuntamente actividades y establecer posibles acuerdos de financiacion.  Seguira
analizandose la posibilidad de colaborar con otras organizaciones pertinentes y posibles socios.

PRINCIPALES RIESGOS Y ESTRATEGIAS DE MITIGACION

Riesgos en el logro de los resultados del

programa Planes de mitigacion ejecutados o en ejecucion

Evaluacion de los proyectos antes de su puesta en marcha. Se
acordaran planes de proyecto claros, en los que se especifiquen
las funciones, las responsabilidades y los compromisos de recursos
de todas las partes.

Las peticiones de instalacion de paquetes de programas
informaticos de la OMPI recibidas de las oficinas de P.I.
pueden ser distintas de los planes de trabajo. Hay
presiones para que comiencen los proyectos en oficinas
en las que tal vez no haya las condiciones necesarias (en
particular los recursos locales). Esto puede dar lugar a
que se comprometa un nimero excesivo de recursos de
personal y de otra indole.

Los paquetes de programas informaticos de la OMPI
(suministrados a las oficinas de P.l.) son concebidos por
contratistas externos y cuentan con el apoyo de estos.
Puede que esto acarree la pérdida de conocimientos con
poco tiempo para reaccionar.

Siempre que sea posible, los conocimientos fundamentales
deberan continuar estando en manos del personal de la OMPI. Es
necesario que los contratos con empresas externas incluyan una
clausula relativa a la transferencia de conocimientos en caso de
recision del contrato.

Las oficinas emplean los sistemas de programas
informaticos de la OMPI para sus actividades principales.
Un fallo en uno de esos sistemas puede tener
consecuencias graves para sus actividades diarias. Por
tanto, muchas oficinas esperan que la OMPI preste un
apoyo continuo y suficiente.

Asignacion de recursos suficientes para la prestacion de asistencia
relacionada con los programas informaticos. Se velara por que se
forme al personal de las oficinas de P.I. en actividades de apoyo de
primer nivel. Establecimiento de procedimientos formales
relacionados con los programas informaticos y el apoyo que se
presta a estos.
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MARCO DE RESULTADOS

Resultados previstos Indicadores de rendimiento Referencia Objetivos
IV.4. Mejora en la Numero de oficinas que utilizan las Norteameérica - 2 25 (desglose por region)
infraestructura técnica y de plataformas de infraestructura de la Europa Occidental - 7
conocimientos de las oficinas OMPI. Asia y el Pacifico (6).
y demas instituciones de P.I. ) ) o ) )
que les permita prestar Media del nivel de los servicios Por determinar. Por determinar.
mejores servicios (mas prestados por las Oficinas de P.I.
econdmicos, mas rapidos y que reciben asistencia (en una
de mejor calidad) a sus escala del 1 al 5).
partes interesadas. Numero de OGC de paises en 0 (cero). 10

desarrollo y PMA que participan en
las redes regionales y mundiales
facilitadas por la OMPI.

RECURSOS PARA EL PROGRAMA 15

15.11. El aumento en los recursos para el resultado 1V.4 (Mejora en la infraestructura técnica y de
conocimientos) refleja: i) la propuesta de redistribucion interna de los recursos en consonancia con el
modelo normalizado para la ejecucion de proyectos y actividades orientados hacia el exterior que
contribuyen a la meta estratégica IV, por la que los programas especializados toman la iniciativa en el
marco empresarial y los programas relacionados con la infraestructura mundial asumen la
responsabilidad del desarrollo y la ejecucién de los componentes técnicos conexos de la TI; vy ii) un
aumento de 2 millones de francos suizos (otros servicios contractuales) respecto de la concepcion de
plataformas informaticas para los organismos de gestion colectiva del derecho de autor y la prestacion
de asistencia a tales plataformas.

Programa 15: Recursos por resultado
(en miles de francos suizos)

Presupuesto
Presupuesto Presupuesto
. ) L 2012/13
Numero del resultado previsto y descripcion aprobado despugs de las propuesto
2012/13 . _ 2014/15
transferencias

Mejora en la infraestructura técnica y de conocimientos

de Ia§ oficinas y dgmas |nst|t.ut.:|ones 'de P.l q'ue. les , 7813 8104 11628
permita prestar mejores servicios (mas econémicos, mas

répidos y de mejor calidad) a sus partes interesadas.

Total | 7.813 | 8.104 11.628

V.4

Nota: Se ha reexpresado el presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias, por
resultado previsto, para reflejar el marco de resultados de la Organizacion propuesto para 2014/15.
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Programa 15: Recursos por objeto de gasto
(en miles de francos suizos)

Presupuesto { Presup. 2012/13 | Presupuesto Diferencia con el
aprobado después de las propuesto presupuesto 2012/13
2012/13 transferencias 2014/15 después de las
transferencias
Importe %
A.Recursos de personal
Puestos 3.893 4.427 6.023 1.596 36,1%
Personal temporal -- -- -- -- n.d.
Otros costos de personal -- -- -- -- n.d.
Total, A 3.893 4.427 6.023 1.596 36,1%
B. Recursos no relativos al personal
Pasantes y becas de la OMPI
Pasantes - - - -- n.d.
Becas de la OMPI - -- - -- n.d.
Subtotal - -- - -- n.d.
Viajes y becas
Misiones del personal 844 716 605 (111) -15,5%
Viajes de terceros -- -- -- -- n.d.
Becas de formacion - - - -- n.d.
Subtotal 844 716 605 (111)  -155%
Servicios contractuales
Conferencias -- -- -- - n.d.
Publicaciones - - - -- n.d.
Servicios contractuales individuales 1.253 1.141 928 (213) -18,7%
Otros servicios contractuales 1.700 1.750 4.040 2.290 130,9%
Subtotal 2.953 2.891 4.968 2.077 71,8%
Gastos de operacién
Locales y mantenimiento -- -- -- -- n.d.
Comunicacion -- -- - - n.d.
Representacion 2 1 1 0 11,1%
Cargas administrativas y bancarias -- -- -- -- n.d.
Servicios comunes del sistema de NN.UU. -- -- -- -- n.d.
Subtotal 2 1 1 0 11,1%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos -- -- 30 30 n.d.
Suministros y material 120 69 -- (69)  -100,0%
Subtotal 120 69 30 (39) -56,5%
Total, B 3.919 3.677 5.604 1.927 52,4%
TOTAL 7.813 8.104 11.628 3.523 43,5%
PUESTOS 10 11 14 3 27,3%
Notas:

1) El presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias se reexpresan sobre la
base de la estructura de categorias de costos propuesta para 2014/15.

2) El presupuesto después de las transferencias refleja el presupuesto de los programas ajustado tras las transferencias
efectuadas en 2012/13 en virtud del articulo 5.5 del Reglamento Financiero. Para mas informacién sobre el presupuesto

de 2012/13 después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo | (Presupuesto después de las
transferencias, por programa) del presente documento y al documento WO/PBC/20/2 (Informe sobre el rendimiento de los
programas en 2012). Los costos de personal del presupuesto de 2012/13 después de las transferencias representan los gastos
reales efectuados hasta el 31 de marzo de 2013 y los importes presupuestados para los nueve meses restantes de 2013, sobre la
base de costos estandar.

3) Para mas informacion sobre los puestos del programa cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo |l
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META ESTRATEGICA V

FUENTE DE REFERENCIA EN EL MUNDO DE INFORMACION
Y ANALISIS EN MATERIA DE P.1.

En la OMPI se crean y se mantienen destacadas colecciones de informacién sobre tecnologia divulgada,
datos sobre marcas (brand)” e informacién técnica y juridica del ambito de la P.l. Esas colecciones
reflejan lo que sucede en sectores importantes de la economia y en el sistema de P.l.; su valor es
inmenso para los encargados de la adopcién de politicas, el sector industrial, las empresas y otros
usuarios del sistema de P.l., ademés del publico interesado. Ese valor ha sido reconocido también por la
Agenda para el Desarrollo (A.D.), en cuyo marco se insta a la OMPI a que produzca andlisis y estudios
econdmicos de base empirica.

Sin embargo, el valor referencial de las colecciones de datos de la OMPI depende de que esas
colecciones sean exactas, estén actualizadas y respondan a las necesidades de los sectores
interesados, ademas de ser de acceso libre y universal. La OMPI se encuentra en una posicion de
privilegio para servir de anfitrion de las colecciones de informacion sobre P.l. mas vastas y valiosas del
mundo y crear un portal de acceso a ellas. En el marco de esta meta estratégica, la OMPI procurara
aprovechar el potencial que le da esa posicion de privilegio.

Resultados previstos Indicadores de rendimiento Programas responsables
V.1. Ampliacion y mejora del uso de la Numero de descargas de los cuatro Programa 16
informacion estadistica de la OMPI en materia  principales informes estadisticos
de P.I. (Indicadores mundiales de propiedad

intelectual, resefias anuales del PCT,
La Haya y Madrid).

Numero de visitantes que utilizan el Programa 16
Centro de datos de estadisticas de P.I.

V.2. Ampliacion y mejora del uso de los Uso de estudios econémicos de la OMPI Programa 3
analisis econémicos de la OMPI en la sobre derecho de autor en la toma de
formulacion de politicas. decisiones de gobiernos y ONG.

Iniciativas nacionales para elaborar Programa 3

nuevas estadisticas sobre las industrias
creativas teniendo en cuenta la labor de
la OMPI en ese ambito.

Numero de descargas de las principales Programa 16
publicaciones econémicas.

NuUmero de descargas de estudios Programa 16

Numero de descargas de seminarios Programa 16

* Habida cuenta de las inquietudes recurrentes que manifestaran algunas delegaciones durante la 202 y la 212 sesiones del PBC, y
de la aceptacion por parte de la Secretaria, en esas sesiones, de que se encuentre de una vez por todas una alternativa para
traducir el término inglés “brand” de otra forma que no sea “marque” en francés y “marca” en espafiol, se empleara a titulo
provisional el vocablo inglés “brand” en las versiones en francés y espafiol del presupuesto por programas del bienio 2014/15. Se
continuara buscando una solucién definitiva para asegurar la claridad de la traduccion del término “brand” en los diferentes idiomas
de publicacién de la OMPI con miras a encontrar la solucién a fines de 2013. La traduccion definitiva sera utilizada sobre todo en la
redaccion del presupuesto por programas del proximo bienio 2016/17 en los diferentes idiomas de publicacion de la OMPI.
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PROGRAMA 16 ECONOMIA Y ESTADISTICA

CONTEXTO DE PLANIFICACION

16.1. A medida que la economia mundial vaya recuperandose de la reciente crisis financiera, la
innovacion continuara siendo esencial para sustentar el crecimiento a largo plazo y fomentar el desarrollo
humano. EIl cambiante panorama de la innovacién ofrece nuevas oportunidades para poner los
conocimientos al servicio de las sociedades. En particular, los paises estan invirtiendo mas recursos que
nunca en la economia del conocimiento y han surgido nuevas fuentes de innovacién, especialmente en
Asia. Sin embargo y a pesar del rapido crecimiento registrado por algunos paises en desarrollo, una
parte importante de la poblacion mundial sigue sumida en la pobreza y no ha podido aprovechar los
conocimientos para crear prosperidad econémica.

16.2. En este contexto, el sistema mundial de P.l. tiene planteados importantes retos. Los
responsables de la adopcion de politicas se ven confrontados con una demanda continuamente
creciente de derechos de P.l., nuevas tecnologias y nuevos modelos empresariales, asi como la
necesidad de promover un marco internacional conducente a una proteccion equilibrada de la P.I. A los
encargados de la adopcion de politicas de los paises en desarrollo incumbe ademas la tarea de adaptar
la politica de P.l. a las necesidades de sus economias, habida cuenta de sus diferentes dotaciones de
recursos y estructuras industriales.

16.3. Habida cuenta de estos problemas, el programa 16 persigue dos objetivos: en primer lugar
recopilar una informacién estadistica precisa, exhaustiva y puntual en torno a los resultados del sistema
internacional de P.l. y en segundo lugar elaborar unos andlisis empiricos de elevada calidad destinados
a explicitar la manera en que la evolucion econémica repercute sobre el sistema internacional de P.l., asi
como a evaluar los efectos econdémicos de las distintas opciones disponibles para los paises en
desarrollo en materia de politica de P.l. En el aspecto estadistico, las principales prioridades para el
bienio 2014/15 serdn ampliar la gama de las informaciones estadisticas accesibles a los usuarios y
perfeccionar las herramientas que permiten a diferentes tipos de usuarios acceder a dicha informacién.
En el aspecto econémico, las principales prioridades seran incrementar la disponibilidad de analisis
econdmicos a escala mundial y continuar los estudios econémicos en los paises en desarrollo.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION

16.4. En el ambito de las estadisticas de P.l., la OMPI colabora con las oficinas nacionales y regionales
de P.I. recopilando datos sobre la actividad de P.l. a escala mundial a través de su encuesta estadistica
anual. Las estadisticas relativas a los tratados administrados por la OMPI en virtud de los cuales se
presentan solicitudes de registro de derechos de P.l. se crean en el seno de la Organizacién. La
principal publicacion estadistica de la OMPI, los "Indicadores mundiales de propiedad intelectual”,
continuara resumiendo las grandes tendencias estadisticas en el ambito de las patentes, los modelos de
utilidad, las marcas y los disefios industriales. Existen otras publicaciones estadisticas dedicadas a
informar sobre los resultados de los sistemas del PCT, Madrid y La Haya. EIl recientemente creado
Centro de Datos Estadisticos de P.l. continuara facilitando todas las estadisticas a los usuarios de todo
el mundo. En consonancia con las antedichas prioridades, se desplegaran especiales esfuerzos para
expandir la cobertura de datos y mejorar la accesibilidad y comodidad de uso de los productos
estadisticos, siempre teniendo en cuenta las necesidades especificas de las distintas comunidades de
usuarios.

16.5. En el ambito del analisis econémico, la OMPI continuara siendo co-editor del indice mundial de
innovacion en el empefio de coadyuvar a la medicion de la innovacion y proporcionar a los responsables
de la adopcion de politicas una herramienta apropiada para la evaluacion comparativa de los resultados
de la innovacion. La OMPI continuara asimismo publicando la serie "Informe mundial sobre la propiedad
intelectual” con la voluntad de explorar nuevos temas y profundizar los analisis realizados hasta la fecha
en torno a la problematica mundial de P.l. Ademas, el programa se mantendra en todo momento
dispuesto para atender las solicitudes de analisis econémicos que puedan formular los comités de la
OMPI. Finalmente, se continuaran los estudios en los paises en desarrollo en el marco de la fase Il del
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proyecto del CDIP que lleva por titulo "La P.l. y el desarrollo socioeconémico”.® Dichos estudios seguiran
ajustandose a las pertinentes recomendaciones de la A.D. (en especial las recomendaciones 35y 37) y
proporcionando datos empiricos que faciliten la comprensién de los efectos econdmicos de las diferentes
opciones de politica de P.l. Los estudios haran uso de la capacidad investigadora creada durante el
bienio 2012/13, pero al mismo tiempo se esforzaran por impartir mayor profundidad a la gama de temas
analizados y expandir la cobertura de paises/regiones a tenor de las necesidades de los Estados
miembros.

16.6. Con la doble mira de fomentar analisis econdmicos de elevada calidad y maximizar las sinergias,

la OMPI movilizara su extensa red internacional de economistas académicos y continuara coordinando la
red mundial de economistas activos en las oficinas de P.I.

PRINCIPALES RIESGOS Y ESTRATEGIAS DE MITIGACION

Riesgos en el logro de los resultados del

programa Planes de mitigacion ejecutados o en ejecucion

Se enviaran cuestionarios sobre estadisticas a comienzos del
afio (no mas tarde de febrero); se mantendra una lista de
puntos de contacto para cuestiones estadisticas en las oficinas
nacionales de P.l. con objeto de poder comunicarse para llevar
a cabo un seguimiento; se dedicaran recursos a esa
comunicacion.

Los Estados miembros no se encuentran en condiciones
de responder o han respondido tarde a la encuesta sobre
estadisticas de la OMPI.

En las publicaciones de la OMPI se proporcionan datos
estadisticos erréneos o se observan deficiencias
analiticas.

Se cuenta con mecanismos de control que permiten detectar las
incoherencias de los datos durante la compilacion de
estadisticas de P.l.; todas las publicaciones estadisticas son
objeto de una revision cuidadosa a cargo de especialistas en
estadistica y los sectores pertinentes de la OMPI; todas las
publicaciones analiticas son examinadas por expertos externos.

MARCO DE RESULTADOS

Resultados previstos Indicadores de rendimiento Referencia Objetivos

V.1. Ampliacién y mejora del
uso de la informacion
estadistica de la OMPI en
materia de P.I.

V.2. Ampliacién y mejora del
uso de los analisis
econémicos de la OMPI en la
formulacion de politicas.

Numero de descargas de los cuatro
principales informes estadisticos
(Indicadores mundiales de
propiedad intelectual, resefias

anuales del PCT, La Haya y Madrid).

Numero de visitantes que utilizan el
Centro de datos de estadisticas de
P.I.

Numero de descargas de las
principales publicaciones
econémicas.

Numero de descargas de estudios.

NUmero de descargas de
seminarios.

Por determinar al final de
2013.

Por determinar al final de
2013.

Por determinar al final de
2013.

Por determinar al final de
2013.

Por determinar al final de
2013.

Aumento del 10%
respecto de
2012/13 en el
ndmero de
descargas y
usuarios.

Aumento del 10%
respecto de
2012/13 en el
namero de
usuarios.

Aumento del 20%
respecto de 2012/13.

Ocho nuevos
documentos de
trabajo.

Mantenimiento del
rendimiento del bienio
anterior.

® Areserva de la evaluacién de la Fase | y la aprobacion de la Fase Il por el CDIP.
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RECURSOS PARA EL PROGRAMA 16

16.7. Los recursos asignados al resultado V.1 (Ampliacion y mejora del uso de la informacion
estadistica de la OMPI en materia de P.l.) reflejan el incremento de la asignacion de recursos humanos a
la produccion de informacion estadistica sobre los resultados del sistema de P.l. a escala mundial,
mientras que el modesto crecimiento neto de los recursos correspondientes al resultado V.2 (Ampliacion
y mejora del uso de los analisis econémicos de la OMPI en la formulacién de politicas) refleja el
decremento de los recursos a raiz de la culminacion de dos proyectos de la A.D. (La P.l. y el desarrollo
socioeconomico y La P.l. y la economia informal), decremento que se ha visto compensado por el
incremento destinado a la proyectada fase Il del proyecto de la A.D. sobre La P.l. y el desarrollo
socioecondmico.

16.8. No se han asignado recursos al resultado 111.3 (Integracion de las recomendaciones de la A.D. en
la actividad de la OMPI) en 2014/15 como consecuencia de la culminacion del proyecto de la A.D. sobre
la P.I. y la fuga de cerebros; analogamente, tampoco se han asignado recursos al resultado VII.2
(Adopcion generalizada de plataformas que fomenten la cooperacion al abordar problemas de orden
mundial) como consecuencia de la culminacion del proyecto de la A.D. sobre los Proyectos de
colaboracién abierta.

Programa 16: Recursos por resultado
(en miles de francos suizos)

Presupuesto Presupuesto 2012/13 Presupuesto
Namero del resultado previsto y descripcion aprobado después de las propuesto
2012/13 transferencias 2014/15

Incorporacién de las recomendaciones de la Agenda
.3 para el Desarrollo en la labor de la OMPI. 276 234 -

Ampliacién y mejora del uso de la informacion estadistica
V.1 de la OMPI en materia de P.1. 1.569 1.875 2141

Ampliacién y mejora del uso de los anélisis econémicos
V.2 de la OMPI en la formulacién de politicas. 2.711 3.059 3.195

Adopcion generalizada de plataformas que fomenten la
cooperacion entre los paises desarrollados y los paises
en desarrollo, especialmente los PMA, al abordar

VI.2 . . 30 30 -
problemas especificos de orden mundial desde la
perspectiva de la P.I.
Total | 4.585 | 5.198 | 5.336

Nota: Se ha reexpresado el presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias, por
resultado previsto, para reflejar el marco de resultados de la Organizacién propuesto para 2014/15.
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PR ESITEs Diferencia con el presupuesto
Presupuesto 2012/13 Presupuesto 2012/13 después de las
aprobado . propuesto transferencias
201213 | despuésdelas | o g
transferencias Importe %
A. Recursos de personal
Puestos 3.078 3.324 4.038 713 21,5%
Personal temporal 377 463 316 (147) -31,8%
Otros costos de personal - -- -- -- n.d.
Total, A 3.455 3.787 4.354 566 15,0%
B. Recursos no relativos al personal
Pasantes y becas de la OMPI
Pasantes - - -- -- n.d.
Becas de la OMPI - - -- -- n.d.
Subtotal -- -- -- -- n.d.
Viajes y becas
Misiones del personal 184 197 229 32 16,3%
Viajes de terceros 281 261 128 (133) -50,9%
Becas de formacion -- -- -- -- n.d.
Subtotal 465 458 357 (101) -22,0%
Servicios contractuales
Conferencias 78 40 10 (30) -75,3%
Publicaciones 15 12 -- (12) -100,0%
Servicios contractuales individuales 518 668 615 (53) -7,9%
Otros servicios contractuales 53 230 -- (230) -100,0%
Subtotal 663 951 625 (326) -34,3%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento - - -- -- n.d.
Comunicacion -- - -- -- n.d.
Representacion 2 2 -- (2 -100,0%
Cargas administrativas y bancarias - - -- -- n.d.
Servicios comunes del sistema de NN.UU. -- -- -- -- n.d.
Subtotal 2 2 -- 2 -100,0%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos -- -- -- -- n.d.
Suministros y material -- -- -- -- n.d.
Subtotal -- - -- -- n.d.
Total, B 1.130 1411 982 (428) -30,4%
TOTAL 4.585 5.198 5.336 138 2,7%
PUESTOS 8 10 10 -- 0,0%
de los cuales:
| Proyecto de la Agenda para el Desarrollo 801

Notas:

1) El presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias se reexpresan sobre la
base de la estructura de categorias de costos propuesta para 2014/15.

2) El presupuesto después de las transferencias refleja el presupuesto de los programas ajustado tras las transferencias
efectuadas en 2012/13 en virtud del articulo 5.5 del Reglamento Financiero. Para mas informacién sobre el presupuesto

de 2012/13 después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo | (Presupuesto después de las
transferencias, por programa) del presente documento y al documento WO/PBC/20/2 (Informe sobre el rendimiento de los
programas en 2012). Los costos de personal del presupuesto de 2012/13 después de las transferencias representan los gastos
reales efectuados hasta el 31 de marzo de 2013y los importes presupuestados para los nueve meses restantes de 2013, sobre la
base de costos estandar.

3) Para mas informacion sobre los puestos del programa cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo |I.

4) Incluye el proyecto de la A.D. sobre “La propiedad intelectual y el desarrollo socioeconémico”.
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META ESTRATEGICA VI

COOPERACION INTERNACIONAL PARA FOMENTAR
EL RESPETO POR LA P.1.

Fomentar el respeto por la P.l. entrafia adoptar un enfoque mas amplio que va mas alla de la mera
observancia de los derechos. Exige dar prioridad a la cooperacién internacional, ambito en el que la
OMPI puede lograr resultados tangibles. Se trata de un amplio objetivo que atafie a distintos sectores y
constituye el eje de muchas de las actividades de la Organizacion. El Comité Asesor de la OMPI sobre
Observancia (ACE) es un mecanismo del que se sirven los Estados miembros para coordinar la labor
que se realiza en aras de ese objetivo. Las actividades realizadas en el marco de esta meta estratégica
se rigen por la recomendacioén 45 de la A.D.

Resultados previstos Indicadores de rendimiento Programas responsables
VI.1. Avances en el dialogo internacional Acuerdo constante entre los Programa 17
sobre politicas entre los Estados miembros de  Estados miembros sobre la labor
la OMPI para fomentar el respeto por la P.1. sustantiva del Comité Asesor de la
sobre la base de la recomendacion 45 de la OMPI sobre Observancia (ACE), al
Agenda de la OMPI para el Desarrollo. incorporar elementos orientados al

desarrollo.

VI.2. Cooperacién sistematica, eficaz y Numero de actividades conjuntas Programa 17
transparente entre la labor de la OMPI y otras  de fomento del respeto por la P.I.
organizaciones internacionales en el ambito
del fomento del respeto por la P.I.
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PROGRAMA 17 FOMENTAR EL RESPETO POR LA P.I.

CONTEXTO DE PLANIFICACION

17.1. En el contexto de la meta estratégica VI y de conformidad con la recomendacion 45 de la A.D., el
programa va encaminado a promover la cooperacién internacional entre los Estados miembros y otras
partes interesadas con el fin de fomentar el respeto por la P.l. y fortalecer la observancia de los derechos
de P.1. en aras del desarrollo socioecondmico y la proteccién de los consumidores.

17.2. Diversas variables econémicas como la pobreza, la indisponibilidad de los productos originales,
el progresivo perfeccionamiento de los productos falsificados, la facil accesibilidad de las ofertas en el
entorno virtual, las actitudes ambivalentes de los consumidores frente a los derechos de P.l., la
incidencia de actividades delictivas, etc. son algunos de los elementos que impulsan el trafico mundial de
productos falsificados y resuenan con frecuencia en el didlogo estratégico mantenido en el seno del
Comité Asesor sobre Observancia (ACE). Dicho dialogo ha puesto de relieve la necesidad de investigar
las practicas y la aplicabilidad de sistemas de solucién extrajudicial de controversias en los diversos
ambitos de la P.l. y la necesidad de seguir adelante con el estudio de actuaciones preventivas, medidas
correctoras o experiencias que hayan dado resultados positivos a fin de complementar las medidas de
observancia que ya estan siendo aplicadas para reducir la dimension del mercado de productos
falsificados o pirateados.

17.3. Estos condicionantes, unidos a las iniciativas de observancia multilaterales, plurilaterales y
bilaterales provenientes del exterior de la OMPI, exigen calibrar cuidadosamente el papel de este
programa. Al mismo tiempo, los Estados miembros siguen reclamando ayuda en orden al fortalecimiento
de la capacidad nacional para imponer la observancia de los derechos de P.l., promover una cultura de
P.I. e instituir marcos legales e institucionales capaces de sustentar unos sistemas equilibrados y
eficaces. Estas consideraciones inspiran las actividades desplegadas por la OMPI en orden al
incremento de la educacién y la sensibilizacion del publico en general (y mas particularmente de los
jovenes) respecto de la P.1.; se trata en efecto de medidas no punitivas que animan a los consumidores
a participar en la creacién de un entorno que respete los derechos de P.l. Los propios Estados
miembros han solicitado repetidamente la expansion del programa al objeto de fomentar la
sensibilizacion y la educacién publicas, inculcando el respeto hacia la P.l. a través de actividades
especificas como el programa de Premios de la OMPI.

17.4. La cooperacion con las organizaciones pertinentes y con las partes interesadas en fomentar el
respeto por la P.l. resulta imprescindible por cuanto el modesto nivel de los recursos disponibles impone
la cohesion estratégica y el uso de sinergias. La OMPI continuard colaborando estrechamente con
dichos aliados de manera transparente y sistemética, asumiendo un papel de liderazgo en los &mbitos
propios de la P.l. e impulsando la ulterior integracién de la meta estratégica VI en proyectos
colaborativos.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION

17.5. Este programa obedece a la recomendacion 45 de la A.D. y contribuye directamente a su
aplicacion. En el contexto del ACE (un foro muy apreciado para el intercambio de experiencias
nacionales), este programa continuara facilitando y fomentando el didlogo entre los Estados miembros
acerca de la eficaz proteccidon y ejecucion de los derechos de P.l. que promueven los intereses
generales de la sociedad, particularmente en el entorno digital y tomando en cuenta las variables
sociales, econémicas y tecnoldgicas. El resultado previsto es la creacién de un consenso entre los
Estados miembros en torno a programas de trabajo tematicos conducentes al desarrollo y aplicacién de
estrategias nacionales que permitan poner coto a las infracciones de los derechos de P.I. en todas sus
complejidades, tanto por via preventiva como a través de medidas correctoras. Habida cuenta de los
diversos problemas actualmente planteados en los planos politico y econémico, se exploraran opciones
innovadoras (incluyendo modelos alternativos) en estrecha cooperacion con los programas 2 (Marcas,
disefios industriales e indicaciones geograficas), 3 (Derecho de autor y derechos conexos) y 7 (Centro de
Arbitraje y Mediacion de la OMPI).
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17.6. Siempre guiandose por los debates celebrados en el seno del ACE a fin de mantener un
adecuado equilibrio entre los derechos privados y el interés publico, el programa 17 continuara
estructurando sus actividades de asistencia previa solicitud y adaptandolas a las necesidades de los
diferentes paises segln las mismas han sido identificadas en el contexto de sus respectivas estrategias
nacionales de P.l. Empefiado en la tarea de fomentar el respeto por la P.l. desde un espiritu de
cooperacion internacional, el programa 17 fortalecera las alianzas existentes y buscara aliados nuevos
(como por ejemplo otras organizaciones internacionales, organizaciones del sector privado y de
derechos del consumidor u otras organizaciones de la sociedad civil) en el contexto de los intereses
generales de la sociedad, a fin de evitar duplicaciones de esfuerzos y maximizar la repercusion de su
quehacer gracias a la puesta en comudn de recursos.

17.7. Al prestar servicios a los Estados miembros fomentando el respeto por la P.l., el programa 17
velara por que su asistencia técnica sea transparente, vaya orientada hacia el desarrollo y otorgue la
debida consideracion a las prioridades y necesidades especiales de los paises solicitantes
(recomendaciones 1, 6, 12 y 13 de la A.D.). A solicitud de un Estado miembro, la OMPI apoyara la
aplicacion en el plano nacional de los acuerdos internacionales de P.l., tomando plenamente en cuenta
las correspondientes flexibilidades y opciones (recomendaciones 14 y 17 de la A.D.). La OMPI
continuara asimismo fomentando una cultura de P.l. orientada hacia el desarrollo, coadyuvando al
surgimiento de estrategias nacionales de sensibilizacién en materia de P.l., incluida en particular la
divulgacién de la P.1. entre los grupos de edad mas jovenes y la organizacién de campafias eficaces de
sensibilizacion publica (recomendacién 3 de la A.D.). Esta labor se llevara a cabo en estrecha
cooperacion con los programas 9 (Paises africanos, arabes, de América Latina y el Caribe, de Asia y el
Pacifico y paises menos adelantados), 10 (Cooperacion con determinados paises de Europa y Asia), 11
(Academia de la OMPI) y 19 (Comunicaciones) y se coordinara con diversas organizaciones asociadas,
algunas de ellas pertenecientes al sector privado. Se ha previsto practicar una estrecha cooperacién con
los paises en desarrollo y los PMA que soliciten el apoyo de la OMPI, asi como con diversas autoridades
nacionales y sectores interesados al objeto de fortalecer la capacidad de los funcionarios de
administracion de la justicia, estimular la creatividad y la innovacion e incorporar la P.l. al lenguaje
coloquial a través de concursos, el programa de Premios de la OMPI y las celebraciones del Dia de la
propiedad intelectual.

PRINCIPALES RIESGOS Y ESTRATEGIAS DE MITIGACION

Riesgos en el logro de los resultados del programa Planes de mitigacion ejecutados o en ejecucion
La falta de consenso entre los Estados miembros y de apoyo Este programa comporta consultas periédicas con los
politico por parte de estos a la labor de la OMPI en favor del Estados miembros a fin de favorecer la convergencia de
fomento del respeto por la P.l. Es posible que se ponga en peligro  sus puntos de vista sobre la pertinencia, la labor y la
la funcion de la OMPI de fomentar el respeto por la P.I. funcion del Comité Asesor sobre Observancia (ACE) en

materia de politicas, asi como las actividades de creacion
de capacidad conexas. Se aplican normas rigurosas en
todas las actividades con objeto de velar por la buena
calidad, la transparencia, la neutralidad y un enfoque

equilibrado.
MARCO DE RESULTADOS
Resultados previstos Indicadores de rendimiento Referencia Objetivos
1.2. Marcos de P.l. adaptados y Ndmero de paises que han Por determinar. 6
equilibrados en el ambito legislativo, aprobado o modificado los marcos
reglamentario y de politica. pertinentes (o lo estan haciendo
actualmente) tras recibir asistencia
de la OMPI.
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VI.1. Avances en el didlogo
internacional sobre politicas entre los
Estados miembros de la OMPI para
fomentar el respeto por la P.I. sobre la
base de la recomendacién 45 de la

V1.2. Cooperacion sistematica, eficaz
y transparente entre la labor de la
OMPI y otras organizaciones
internacionales en el ambito del
fomento del respeto por la P.1.

Agenda de la OMPI para el Desarrollo.

el programa de Premios de la
OMPI.

Acuerdo constante entre los
Estados miembros sobre la labor
sustantiva del Comité Asesor de la
OMPI sobre Observancia (ACE), al
incorporar elementos orientados al
desarrollo.

Numero de actividades conjuntas
de fomento del respeto por la P.I.

Acuerdo sobre el
programa de
trabajo de la
octava sesién del
ACE

30

Resultados previstos Indicadores de rendimiento Referencia Objetivos
111.2 Mejora de las capacidades en el Porcentaje de participantes que 75% 75%
ambito de los recursos humanos para  han recibido formacion y que estan
hacer frente al amplio espectro de satisfechos de la utilidad y
exigencias que supone la utilizacién pertinencia de la formacién recibida
eficaz de la P.l. en aras del desarrollo para su vida profesional.
en los paises en desarrollo, PMA 'y
paises con economias en transicion. Porcentaje de destinatarios que N.d. 75%
han demostrado conocimientos
béasicos de un sistema equilibrado
de P.I. tras las actividades de la
OMPI.
Ndmero de paises participantes en 40 por afio. 40 por afio.

Acuerdo sobre el
programa de trabajo de
la siguiente sesién del
ACE

30

RECURSOS PARA EL PROGRAMA 17

17.8.

Los recursos no relativos al personal, asignados a la consecucion de los resultados previstos en

el marco del programa, se mantienen fundamentalmente al mismo nivel que en el presupuesto 2012/13
después de transferencias, habiéndose logrado algunas economias gracias a las medidas adoptadas en
favor de la eficiencia de costos (se trata basicamente de costos de viaje). El incremento de los recursos
de personal se ha asignado a los resultados IIl.2 (Mejora de las capacidades en el ambito de los
recursos humanos) y VI.2 (Cooperacion para fomentar el respeto por la P.l.) con la mira de (i) seguir
fortaleciendo y promoviendo la sensibilizacion y la educacién publicas y fomentar el respeto por la P.l. a
través de actividades especificas como el programa de Premios de la OMPI, y (ii) reflejar la importancia
de la colaboracion y la cooperacion con las organizaciones pertinentes y con los sectores interesados en

fomentar el respeto por la P.1.
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Programa 17: Recursos por resultado
(en miles de francos suizos)

Presupuesto Presup. 2012/13 Presupuesto
Namero del resultado previsto y descripcion aprobado después de las propuesto
2012/13 transferencias 2014/15

Marcos de P.I. adaptados y equilibrados en el &mbito

o . . 311 288 130
legislativo, reglamentario y de poltica.

Mejora de las capacidades en el &mbito de los recursos
humanos para hacer frente al amplio espectro de
.2 exigencias gue supone la utilizacion eficaz de la P.I. en 1.261 1.330 2.307
aras del desarrollo en los paises en desarrollo, PMA y
paises con economias en transicion.

Avances en el didlogo internacional sobre polticas entre
los Estados miembros de la OMPI para fomentar el
respeto por la P.l. sobre la base de la recomendacion 45
de la Agenda de la OMPI para el Desarrollo.

Vi1 635 468 429

Cooperacion sistematica, eficaz y transparente entre la
V1.2 labor de la OMPly otras organizaciones internacionales 785 798 1.124
en el ambito del fomento del respeto por la P.I.

Total 2.992 2.884 3.989

Nota: Se ha reexpresado el presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias, por
resultado previsto, para reflejar el marco de resultados de la Organizacién propuesto para 2014/15.
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Programa 17: Recursos por objeto de gasto
(en miles de francos suizos)

Meta estratégica VI

S D Diferencia con el pzresupuesto
Presupuesto 2012/13 Presupuesto 2012/13 despue§ de las
aprobado e s b s propuesto transferencias
2012/13 . 2014/15
transferencias Importe %
A. Recursos de personal
Puestos 1.941 1.938 3.277 1.339 69,1%
Personal temporal 252 167 -- (167) -100,0%
Otros costos de personal -- - -- -- n.d.
Total, A 2.192 2.104 3.277 1.172 55,7%
B. Recursos no relativos al personal
Pasantes y becas de la OMPI
Pasantes - - -- -- n.d.
Becas de la OMPI -- -- -- -- n.d.
Subtotal -- -- -- -- n.d.
Viajes y becas
Misiones del personal 238 240 241 1 0,4%
Viajes de terceros 414 331 308 (24) -7,1%
Becas de formacion - - -- -- n.d.
Subtotal 652 572 549 (23) -4,0%
Servicios contractuales
Conferencias 60 38 38 0) -0,3%
Publicaciones -- -- 25 25 n.d.
Servicios contractuales individuales 76 140 67 (73) -52,1%
Otros servicios contractuales - - -- -- n.d.
Subtotal 136 178 130 (48) -27,0%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento -- -- -- -- n.d.
Comunicacién -- 1 -- (1) -100,0%
Representacion 6 7 3 4) -55,9%
Cargas administrativas y bancarias -- -- -- -- n.d.
Servicios comunes del sistema de NN.UU. - -- -- -- n.d.
Subtotal 6 8 3 (5) -61,5%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 6 6 -- (6) -100,0%
Suministros y material - 16 30 14 87,9%
Subtotal 6 23 30 8 34,5%
Total, B 800 780 712 (68) -8,7%
TOTAL 2.992 2.884 3.989 1.105 38,3%
PUESTOS 6 6 8 2 33,3%
Notas:

1) El presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias se reexpresan sobre la
base de la estructura de categorias de costos propuesta para 2014/15.

2) El presupuesto después de las transferencias refleja el presupuesto de los programas ajustado tras las transferencias
efectuadas en 2012/13 en virtud del articulo 5.5 del Reglamento Financiero. Para mas informacion sobre el presupuesto

de 2012/13 después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo | (Presupuesto después de las
transferencias, por programa) del presente documento y al documento WO/PBC/20/2 (Informe sobre el rendimiento de los
programas en 2012). Los costos de personal del presupuesto de 2012/13 después de las transferencias representan los gastos
reales efectuados hasta el 31 de marzo de 2013 y los importes presupuestados para los nueve meses restantes de 2013, sobre la
base de costos estandar.

3) Para mas informacion sobre los puestos del programa cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo II.

139



Presupuesto por programas de 2014/15

META ESTRATEGICA VI

VINCULOS ENTRE LA P.I. Y LOS PROBLEMAS MUNDIALES
DE POLITICA PUBLICA

Esta meta estratégica es reflejo del potencial de la OMPI para convertirse en el principal foro
intergubernamental de debate acerca de la interrelacion de la P.l., la innovacion y las cuestiones
mundiales de politica publica. En ella estd implicito un compromiso firme y fundamental con otros
organismos de las NN.UU., organismos intergubernamentales y no gubernamentales con el fin de
contribuir a una busqueda compartida de soluciones para los principales problemas con que se enfrenta
la humanidad, como el cambio climatico, la seguridad alimentaria, la salud publica, la proteccién de la
biodiversidad y el cumplimiento de los Objetivos de desarrollo del milenio. Gran nimero de esos
problemas mundiales afectan muy particularmente a los paises en desarrollo y a los paises menos
adelantados (PMA), por lo que los programas que se lleven a cabo en el marco de esta meta estratégica
estaran particularmente centrados en la consecucién de determinados objetivos y recomendaciones de
la Agenda para el Desarrollo.

Resultados previstos Indicadores de rendimiento Programas responsables
VII.2 Plataformas y herramientas de P.I. Aumento del nimero de miembros de Programa 18
utilizadas para la transferencia de WIPO Re:Search, incluidos los
conocimiento y la difusion y adaptacion de procedentes de paises en desarrollo y

tecnologia de los paises desarrollados en los  PMA.
paises en desarrollo, en particular en los

menos adelantados, con el fin de atender los
desafios mundiales.

Aumento de las contribuciones a la base Programa 18
de datos de WIPO Re:Search.

Aumento del nimero de acuerdos Programa 18
suscritos en el marco de WIPO Re:Search

gue conducen a nuevas actividades de

1+D, 0 a un aceleramiento de las mismas,

en enfermedades tropicales

desatendidas, paludismo y tuberculosis.

Numero de miembros de WIPO GREEN. Programa 18

Numero de vinculos establecidos entre Programa 18
WIPO GREEN y los mecanismos

pertinentes, como los centros y redes de

tecnologia del clima (CMNUCC) y los

centros de innovacion climatica (infoDev).

Numero de acuerdos catalizados por Programa 18
medio de WIPO GREEN que facilitan la

transferencia de conocimiento asi como la

adaptacion, transferencia o difusion de

tecnologia.

NuUmero de visitas a las paginas sobre Programa 18
desafios mundiales del sitio web.

VII.3. Fomento de la credibilidad de la OMPI Numero de paises que solicitan la Programa 18
en tanto que foro para el andlisis de aportacion especifica de la OMPI en
cuestiones en el &mbito de la P.l. y la politica  materia de P.I. en relacién con la politica
de competencia. de competencia.
Numero y diversidad de partes Programa 18

interesadas (oficinas de P.l., autoridades
encargadas de cuestiones de
competencia, OIG y ONG) que entablan
dialogo con la OMPI.
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Resultados previstos Indicadores de rendimiento Programas responsables

Participacion de las partes interesadas en Programa 20
plataformas de la OMPI como WIPO
GREEN y WIPO Re:Search.
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PROGRAMA 18 LA P.Il. Y LOS DESAFIOS MUNDIALES

CONTEXTO DE PLANIFICACION

18.1. Este programa concierne a la innovacion y la P.l. en la confluencia de varios desafios
mundiales interrelacionados, en particular la salud mundial, el cambio climatico y la seguridad
alimentaria. La atencion dedicada a esta interseccion obedece en buena medida a la voluntad de los
Estados miembros, como hace notar en particular la A.D. Se han escogido estos tres temas por
cuanto los paises en desarrollo afrontan desafios de especial gravedad en estos ambitos y porque
diversas iniciativas innovadoras ofrecen soluciones viables a tales desafios.

18.2. En su calidad de organismo de las NN.UU. especializado en la P.I., la OMPI se esfuerza por
facilitar el dialogo estratégico internacional sobre la relacién entre la innovacion y la P.l., reconociendo
que la P.l. no representa una finalidad en si misma, sino una herramienta para la consecucién de
objetivos socioeconémicos y de desarrollo. Es por ello que la OMPI coopera activamente con diversos
aliados a escala mundial, dentro y fuera del sistema de las NN.UU. Las soluciones a los problemas
mundiales exigen en particular desbloquear el potencial de innovacién en beneficio de todos los
paises, sea cual fuere su nivel de desarrollo. El fortalecimiento de capacidades, la transferencia de
tecnologias y la difusién de herramientas practicas se realizan cada vez mas a través de nuevas
formas de colaboracién que involucran a una amplia gama de partes interesadas.

18.3. El programa continuard durante este bienio manteniendo dialogos estratégicos en torno ala P.l. y
los desafios mundiales con el fin de reforzar el protagonismo de la OMPI como fuente creible de
informacion y analisis basados en datos empiricos y también como foro para el debate internacional. Sin
embargo, se depositar4 un énfasis creciente sobre el desarrollo y culminacién de proyectos tangibles y
eficaces que pongan la innovacién y la P.l. al servicio del desarrollo. Dichos proyectos requieren la
participacion y el apoyo directos y activos de entidades de todos los sectores, con inclusion del gobierno,
las empresas, la sociedad civil y los organismos multilaterales. El trabajo realizado se rige por la A.D. y
por los Objetivos de desarrollo del milenio.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION
18.4. EIl programa continuard realizando una contribucién eficaz y constructiva a la busqueda de
soluciones basadas en la innovacién y al didlogo mundial sobre politicas a través de una estrategia de

ejecucién dotada de tres vertientes:

Elaborar y mantener mecanismos y herramientas practicos basados en la P.l. para responder a los
desafios mundiales

18.5. EIl elemento esencial de la estrategia del programa consiste en la elaboracién, aplicacion y
sostenibilidad de plataformas en que participen diferentes sectores interesados con el fin de propiciar la
creacion de redes de colaboracion eficaces y la realizacion de transferencias de tecnologia en materia de
salud y cambio climatico. Las iniciativas se basaran en alianzas y colaboraciones, con utilizacién de
estructuras de innovacién colectiva, innovacién en red y otras formas de cooperacion para acelerar su
repercusién. Se atendera asimismo a fomentar colaboraciones y alianzas Sur-Sur que faciliten la
conectividad global de los innovadores de los paises en desarrollo.

18.6. Se exploraran, de consuno con aliados exteriores, herramientas para el intercambio de
conocimientos que faciliten la difusién y transferencia de tecnologias en materia de sanidad y medio
ambiente acordes con los objetivos de la A.D. y méas particularmente con las recomendaciones 19
(Acceso a los conocimientos y la tecnologia) y 25 (Transferencia de tecnologia), asi como 30, 40 y 42
(Cooperacion con otras OIG y ONG).

18.7. Numerosos programas brindan apoyo y cooperacién a efectos de la puesta en préactica de esta
estrategia, por ejemplo los programas 1 (Derecho de patentes), 9 (Paises africanos, arabes, de Asia y el
Pacifico, de América Latina y el Caribe y PMA), 10 (Cooperacién con determinados paises de Europa y
Asia), 13 (Bases de datos mundiales), 14 (Servicios de acceso a la informacién y a los conocimientos),
19 (Comunicaciones) y 20 (Relaciones exteriores).
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Proporcionar apoyo a los Estados miembros, las OIG, la sociedad civil y otras partes interesadas y
prestarles asistencia para determinar los enfogues viables

18.8. Las antedichas actividades iran dirigidas a suministrar asistencia especifica en respuesta a las
solicitudes de los Estados miembros, las OIG, la sociedad civil y demés partes interesadas. Con tal fin,
se elaboraran herramientas de informacién sobre cuestiones importantes en el contexto de la P.l., la
salud, el medio ambiente y la seguridad alimentaria a fin de proporcionar analisis neutrales y objetivos
en beneficio de los Estados miembros y otras partes interesadas. Asimismo, en respuesta a las
solicitudes de los Estados miembros, las OIG, la sociedad civil y demas partes interesadas, el
programa realizara aportaciones, cuando proceda, en los foros en que se trate de la innovacién y la
P.l. en el contexto de la salud, el cambio climatico y la seguridad alimentaria. Velando por la
participacion constructiva de la OMPI en los procesos pertinentes de politica pablica se presta apoyo a
otros interesados y se contribuye a que la OMPI sea la instancia y el punto de referencia en materia de
P.l. al examinar las cuestiones mundiales de politica publica.

18.9. Un aspecto fundamental de esta labor sera la exploracién de sinergias con otras areas de la
OMPI. Por ejemplo, a medida que las plataformas sustantivas vayan desarrollandose podran servir
como puntos de entrada que permitan a las instituciones de los paises en desarrollo acceder a toda una
gama de servicios y programas de formacion de la OMPI y por ende a informaciones técnicas sobre la
P.1. (p. €]. bases de datos sobre patentes).

18.10. Las actividades se llevaran a cabo en estrecha cooperacion con el programa 20 (Relaciones
exteriores, alianzas y oficinas en el exterior) para garantizar su sistematica coordinacion con el conjunto
de los temas de P.l. que son actualmente objeto de debate en los foros internacionales y nacionales, asi
como una cooperacién reforzada con los deméas organismos de las NN.UU. en consonancia con la
recomendacion 40 de la A.D. Mediante la cooperacion con el programa 9 (Paises africanos, arabes, de
América Latina y el Caribe, de Asia y el Pacifico y paises menos adelantados) y el programa 10
(Cooperacion con determinados paises de Europa y Asia) se velar4 por que las actividades vayan
destinadas a satisfacer las necesidades de los paises en desarrollo, los PMA y los paises con
economias en transicion.

Poner a punto una informacién objetiva y equilibrada en torno a las relaciones entre los desafios
mundiales, la innovacién y la transferencia de tecnologia

18.11. Con arreglo a esta estrategia podran elaborarse estudios sobre politicas en torno a temas como
la funcion de la P.l. y la gestién de la P.l. en la transferencia de tecnologia para hacer frente a los
desafios mundiales. Ademas se llevardn a cabo analisis sustantivos en forma de informes y documentos
que permitan conocer mas adecuadamente cudles son los factores estratégicos y las politicas de
innovacion; demuestren de manera dindmica el uso de las herramientas de P.l.; y proporcionen a los
Estados miembros una mejor comprension de las transferencias de tecnologia.

18.12. A fin de que la OMPI pueda explotar plenamente las posibilidades que brinda el examen de la
relacion existente entre la P.l. y las cuestiones mundiales de politica, debera ganarse la confianza de los
posibles asociados mediante aportaciones importantes que no solamente hagan avanzar los debates al
dar a conocer mas adecuadamente las cuestiones, sino que asimismo generen confianza en cuanto a su
imparcialidad. Ademas, la OMPI aportara valor en este &mbito a los Estados miembros colaborando
estrechamente con otras OIG segun las necesidades. El programa proseguird la fructifera cooperacion
trilateral con la Organizacién Mundial de la Salud y la Organizacién Mundial del Comercio.

18.13. Esta parte de la estrategia se ejecutard en estrecha cooperacién con los programas 1 (Derecho

de patentes), 14 (Servicios de acceso a la informacion y a los conocimientos), 19 (Comunicaciones), y 20
(Relaciones exteriores, alianzas y oficinas en el exterior).
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PRINCIPALES RIESGOS Y ESTRATEGIAS DE MITIGACION

Riesgos en el logro de los resultados del programa

Planes de mitigacion ejecutados o en ejecucion

La falta o la disminucién del interés de las entidades
participantes en las plataformas, el abandono de algunos
miembros o la publicacién insuficiente de informacién en
una plataforma por parte de algunos miembros afectan
directamente al funcionamiento de las plataformas y a la
funcién que se espera que cumplan, asi como a la
credibilidad de los proyectos, por lo que las plataformas
podrian acabar perdiendo su pertinencia al compararlas con
proyectos de plataformas similares al margen de la OMPI.

La accesibilidad técnica de las bases de datos de P.l. y la
continuidad del funcionamiento y la fiabilidad de la
infraestructura de esas bases. Los problemas recurrentes

Un examen continuo de la estrategia, el entorno y la
planificaciéon que permita una deteccion temprana de las
tendencias y la toma de medidas adecuadas lo antes posible.

Velar por que se presten los servicios pertinentes, se
comercialicen estos eficazmente y se mantenga un contacto
estrecho con las principales partes interesadas.

de disponibilidad de datos pueden afectar negativamente a
la reputacion y la credibilidad de la OMPI.

LA P.l.Y LA POLITICA DE COMPETENCIA
CONTEXTO DE PLANIFICACION

18.14. El programa 18 contempla asimismo otras dos &reas: la primera es la interfaz entre la P.l. por un
lado y la legislacion en materia de competencia / antimonopolio por el otro lado. La legislacién en
materia de competencia se considera cada vez mas como un importante componente de un sistema de
P.1. equilibrado.

18.15. Las actividades de la OMPI en el ambito de la P.I. y la legislacion en materia de competencia se
rigen por las recomendaciones 7, 23 y 32 de la A.D. Las actividades emprendidas en los ultimos afios
seran mantenidas y ampliadas con la aprobacién de los Estados miembros y por conducto de los
mecanismos del PBC. En particular y tratandose de paises poco experimentados en el campo de la P.I.
y la competencia, la OMPI continuara promoviendo la sensibilizacién y el intercambio de informacion
difundiendo los resultados de los estudios elaborados hasta la fecha o durante el presente bienio.

18.16. En el marco de la meta estratégica VII, la OMPI se esforzard por consolidar su posicion como
foro idéneo para la discusion de temas y el intercambio de experiencias pertinentes a la P.1. y la politica
de competencia. Ademas, los trabajos realizados en el ambito de la P.l. y la politica de competencia
presentan una clara conexion con la meta estratégica Ill a causa de la referencia especifica contenida en
las recomendaciones 7, 23 y 32 de la A.D. Garantizar la libertad de mercado es un importante
catalizador del desarrollo, y la P.l. es un elemento de peso en ese empefio.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION

18.17. Algunas actividades, concretamente las referentes al intercambio de experiencias y la asistencia
a los Estados miembros en lo tocante a la interaccion entre la P.l. y la politica de competencia (mediante
estudios y encuestas), se continuaran en 2014/15. El principal objetivo es recopilar y difundir informacién
en torno a los asuntos de competencia en los que interviene la P.l., asi como sensibilizar al publico
acerca de la interfaz entre la P.1. y la politica de competencia entre los Estados miembros, con especial
énfasis sobre las economias incipientes. Esto concuerda con las recomendaciones 7, 23 y 32 de la A.D.
También se dedicara la debida atencién a la interfaz entre la P.I. y la politica de competencia en relacion
con la transferencia de tecnologia en determinadas industrias y paises.
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PRINCIPALES RIESGOS Y ESTRATEGIAS DE MITIGACION

Riesgos en el logro de los resultados del programa Planes de mitigacion ejecutados o en ejecucion

El grado de participacion de los organismos nacionales en la  Fortalecimiento de la sensibilizacion sistematica de los
labor de la OMPI en materia de P.l. y competencia es menor Estados miembros, difusion de ejemplos de cooperacién

del previsto. fructifera entre las autoridades de P.l. y las encargadas de la
competencia, y entre las organizaciones intergubernamentales
y las ONG.
MARCO DE RESULTADOS
Resultados previstos Indlca_do_res el Referencia Objetivos
rendimiento
111.2 Mejora de las Numero de acuerdos de 5 4
capacidades en el ambito de acogida de cientificos de
los recursos humanos para paises en desarrollo.
hacer frente al amplio
espectro de exigencias que
supone la utilizacién eficaz de
la P.l. en aras del desarrollo
en los paises en desarrollo,
PMA y paises con economias
en transicion.
IV.2. Mejora del acceso y uso  NUmero de paises que han 0 (cero). 1 pais por region (Africa,
de informacion y verificado los datos e incluido Asia, América Latina y el
conocimientos de P.I. por medicamentos esenciales Caribe).
parte de instituciones de P.I. nacionales en WIPO Essential.
y el pablico para fomentar la
innovacion y la creatividad.
VII.2 Plataformasy Aumento del nimero de 67 miembros; 16 de paises 15 (de los que al menos
herramientas de P.I. miembros de WIPO Re:Search, en desarrollo. 5 proceden de paises en
utilizadas para la incluidos los procedentes de desarrollo y PMA).
transferencia de paises en desarrollo y PMA.
conocimiento y la difusion y
adaptacion de tecnologia de
los paises desarrollados en
los paises en desarrollo, en
particular en los menos
adelantados, con el fin de
atender los desafios
mundiales.
Aumento de las contribuciones 200 50%
a la base de datos de WIPO
Re:Search.
Aumento del nimero de 16 20
acuerdos suscritos en el marco
de WIPO Re:Search que
conducen a nuevas actividades
de I+D, o0 a un aceleramiento
de las mismas, en
enfermedades tropicales
desatendidas, paludismo y
tuberculosis.
Nimero de miembros de WIPO 1 asociado; 48 10 nuevos asociados;
GREEN. aportaciones. 400 aportaciones.
Numero de vinculos 0 (cero). 3
establecidos entre WIPO
GREEN y los mecanismos
pertinentes, como los centros y
redes de tecnologia del clima
(CMNUCC) vy los centros de
innovacion climatica (infoDev).
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Resultados previstos Indlca.dolres il Referencia Objetivos
rendimiento

Numero de acuerdos 0 (cero). 250
catalizados por medio de WIPO
GREEN que facilitan la
transferencia de conocimiento
asi como la adaptacion,
transferencia o difusion de
tecnologia.
Numero de visitas de la N.d. 50% de aumento
seccion de desafios mundiales
del sitio web de la OMPI.

VI1.3. Fomento de la Numero de paises que solicitan 12 15

credibilidad de la OMPI en la aportacion especifica de la

tanto que foro para el andlisis  OMPI en materia de P.l. en

de cuestiones en el &mbito de  relacion con la politica de

la P.l. y la politica de competencia.

competencia.
Numero y diversidad de partes La OMPI ha entablado Mayor namero las partes
interesadas (oficinas de P.I., didlogo con 25 autoridades  interesadas que
autoridades encargadas de nacionales encargadas de participan en actividades
cuestiones de competencia, cuestiones de competencia de la OMPI
OIG y ONG) que entablan y con 3 OIG. 35 autoridades
didlogo con la OMPI. nacionales y cinco

OIG/ONG.

RECURSOS PARA EL PROGRAMA 18

18.18. La dotacién global de recursos para el programa se mantiene estable. La disminucién que
acusan los recursos con respecto al resultado VII.2 (Plataformas y herramientas de P.I. utilizadas con el
fin de atender los desafios mundiales) queda compensada en gran parte por un incremento en los
recursos con respecto a los resultados I11.2 (Fortalecimiento de capacidades) y IV.2 (Mejora del acceso y
uso de informacién y conocimientos de P.1), resultados que han sido incorporados a este programa para
que sea fiel reflejo de la naturaleza de las actividades que se emprendan. El incremento con respecto al
resultado VII.3 (Fomento de la credibilidad de la OMPI en tanto que foro para el analisis de cuestiones en
el ambito de la P.l. y la politica de competencia) corresponde a una asignacién adicional de tiempo de
gestién para este resultado, pero no refleja un aumento en las actividades ni en los recursos.
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Programa 18: Recursos por resultado
(en miles de francos suizos)

Presupuesto
Presupuesto Presupuesto
. . L 2012/13
Numero del resultado previsto y descripcion aprobado después de las propuesto
2012/13 s _ 2014/15
transferencias

Mejora de las capacidades en el ambito de los recursos
humanos para hacer frente al amplio espectro de
.2 exigencias que supone la utilizacién eficaz de la P.I. en - - 506
aras del desarrollo en los paises en desarrollo, PMA y
paises con economias en transicion.

Mejora del acceso y uso de informacién y conocimientos
V.2 de P.I. por parte de instituciones de P.I. y el publico para - - 303
fomentar la innovacion y la creatividad.

Plataformas y herramientas de P.I. utilizadas para la
transferencia de conocimiento y la difusién y adaptacion
VI.2 de tecnologia de los paises desarrollados en los paises 5.387 5.653 4.097
en desarrollo, en particular en los menos adelantados,
con el fin de atender los desafios mundiales.

Fomento de la credibilidad de la OMPI en tanto que foro

VI3 para el analisis de cuestiones en el ambito de la P.l. y la 1.381 1.395 2.032
polttica de competencia.
Total | 6.768 | 7.048 | 6.938

Nota: Se ha reexpresado el presupuesto aprobado de 2012/13y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias, por
resultado previsto, para reflejar el marco de resultados de la Organizacién propuesto para 2014/15.
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Programa 18: Recursos por objeto de gasto

(en miles de francos suizos)

Diferencia con el presupuesto

Presupuesto Presupuesto Presupuesto 2012/13 después de las
aprobado des;z)gzléz las propuesto transferencias
2012/13 ) 2014/15
transferencias Importe %
A. Recursos de personal
Puestos 4.316 4.348 4.461 113 2,6%
Personal temporal 1.197 1.575 1.547 (28) -1,8%
Otros costos de personal - - -- -- n.d.
Total, A 5.513 5.923 6.008 85 1,4%
B. Recursos no relativos al personal
Pasantes y becas de la OMPI
Pasantes -- -- -- -- n.d.
Becas de la OMPI - - -- -- n.d.
Subtotal - -- -- -- n.d.
Viajes y becas
Misiones del personal 348 368 249 (119) -32,2%
Viajes de terceros 124 197 136 (61) -31,1%
Becas de formacion -- -- -- -- n.d.
Subtotal 472 565 385 (180) -31,8%
Servicios contractuales
Conferencias 129 15 7 (8) -52,7%
Publicaciones 95 28 36 8 27,7%
Servicios contractuales individuales 305 276 221 (55) -20,0%
Otros servicios contractuales 140 167 241 74 44,5%
Subtotal 669 486 505 19 3,9%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento -- - -- -- n.d.
Comunicacién 45 17 -- (17) -100,0%
Representacion 35 34 36 2 5,2%
Cargas administrativas y bancarias -- - -- -- n.d.
Servicios comunes del sistema de NN.UU. -- - -- -- n.d.
Subtotal 80 51 36 (15) -30,0%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 9 7 -- (7 -100,0%
Suministros y material 25 17 5 (13) -73,5%
Subtotal 34 24 5 (19) -81,1%
Total, B 1.255 1.125 930 (195) -17,4%
TOTAL 6.768 7.048 6.938 (110) -1,6%
PUESTOS 11 10 10 -- 0,0%
Notas:

1) El presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias se reexpresan sobre la
base de la estructura de categorias de costos propuesta para 2014/15.

2) El presupuesto después de las transferencias refleja el presupuesto de los programas ajustado tras las transferencias
efectuadas en 2012/13 en virtud del articulo 5.5 del Reglamento Financiero. Para mas informacion sobre el presupuesto

de 2012/13 después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo | (Presupuesto después de las
transferencias, por programa) del presente documento y al documento WO/PBC/20/2 (Informe sobre el rendimiento de los
programas en 2012). Los costos de personal del presupuesto de 2012/13 después de las transferencias representan los gastos
reales efectuados hasta el 31 de marzo de 2013 y los importes presupuestados para los nueve meses restantes de 2013, sobre la

base de costos estandar.

3) Para mas informacion sobre los puestos del programa cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo |I.
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Meta estratégica VI

COMUNICACION EFICAZ ENTRE LA OMPI, SUS ESTADOS MIEMBROS

Y TODAS LAS PARTES INTERESADAS

Con esta meta estratégica se deja constancia de la gran prioridad que concede la Secretaria de la OMPI
al fomento de una comunicacidn eficaz, en tanto que elemento esencial en el que reside el éxito de cada
aspecto de su labor, asi como para la prestacion de servicios en tanto que prioridad central e

institucional.

La OMPI presta servicios de muy distinta naturaleza a una amplia gama de partes

interesadas y ante todo, en tanto que organismo especializado de las Naciones Unidas, a sus Estados
miembros. Entre dichos servicios estan el apoyo a los comités en las actividades normativas que
realizan, servicios de fortalecimiento de capacidades en los paises en desarrollo, servicios de
informacion y servicios técnicos asi como servicios mundiales de registro, de presentacion de solicitudes
y de solucién de controversias en el ambito de la P.I.

Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Programas responsables

VIII.1. Comunicacién mas eficaz con el
publico en general acerca de laP.l. y la
funcién de la OMPI.

VIII.2. Mejora en la prestacion de servicios y
la atencién de consultas.

Grado de interés publico generado
por importantes actividades/logros
de la OMPI.

Porcentaje de opiniones favorables
de las partes interesadas sobre la
mision, las actividades y la imagen
institucional de la OMPI.

Porcentaje de aumento del material
de prensa, videos y fotografias de la
OMPI vistos por el publico.

Porcentaje de aumento de la
participacion global en el Dia
Mundial de la P.I. por medio de la
péagina de Facebook (alcance global
de la campafia).

Porcentaje de aumento del nimero

de consultas de las publicaciones de

Internet.

Porcentaje de usuarios satisfechos
con el sitio web de la OMPI.

Aumento de la influencia y la
participacion de la OMPI en los
medios sociales.

Aumento del trafico en el sitio web
de las Oficinas de la OMPI en el
exterior.

Porcentaje de usuarios satisfechos
con los servicios de la Biblioteca.

indice de satisfaccion de los
clientes/partes interesadas.

Se cumplen los objetivos definidos
en el sitio web de la OMPI para la
calidad del servicio.

Duracién de la tramitacién de las
peticiones de informacién.

Programa 19

Programa 19
Programa 20

Programa 19

Programa 19

Programa 19

Programa 19

Programa 19

Programa 20

Programa 19

Programa 19
Programa 20

Programa 19

Programa 20
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Resultados previstos Indicadores de rendimiento Programas responsables
VII1.3 Atencién eficaz a los Estados Porcentaje de sesiones de Comités Programa 21
miembros. precedidas de reuniones
informativas para los Estados
miembros.
Porcentaje de cartas dirigidas al Programa 21

Director General por los Estados
miembros a las que se da respuesta
en un plazo de dos semanas.

Porcentaje de notificaciones de Programa 21
adhesioén y otras medidas

relacionadas con los tratados

tramitadas de manera puntual.

indice de satisfaccion de los Programa 21
Estados miembros respecto de la

preparacion y funcionamiento de las

Asambleas.

Publicacion puntual de los Programa 21
documentos de las Asambleas.

VIII.4. Intercambios abiertos, transparentes y Participacion eficaz y en mayor Programa 20
dindmicos con las partes interesadas no grado de las partes interesadas no
gubernamentales. gubernamentales en las actividades

de la OMPI y viceversa.

VIII.5. La OMPI participa y colabora Utilizacioén de las aportaciones de la Programa 20
eficazmente en los procesos y negociaciones OMPI en informes, resoluciones y
de las NN.UU. y otras OIG. documentos de procesos de las

partes interesadas.

Porcentaje de respuestas cursadas Programa 20
puntualmente atendiendo a

peticiones externas de aportacion

por parte de las NN.UU., OIG, etc.

Numero de programas de P.l. Programa 20
ejecutados conjuntamente con otros
organismos de NN.UU. y otras OIG.

Nuevas iniciativas conjuntas con Programa 21
otros organismos de NN.UU.

Porcentaje de peticiones de Programa 21
asesoramiento y servicios juridicos

que reciben respuestas rapidas,

independientes y fiables de la

Oficina del Consejero Juridico.

Recomendaciones del Comité de Programa 24
Alto Nivel sobre Gestion y de las

redes subsidiarias que se han dado

por aplicadas.

Porcentaje de productos y servicios Programa 24
contratados y adquiridos a nivel

local en comparacién con el importe

total de los adquiridos para

actividades de desarrollo.

Porcentaje de gastos efectuados Programa 24
con arreglo a las practicas vigentes
en NN.UU. (licitaciones comunes o
aprovechamiento de los contratos).
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PROGRAMA 19  COMUNICACIONES

CONTEXTO DE PLANIFICACION

19.1. La importancia del conocimiento en la economia global ha puesto en el candelero a la propiedad
intelectual, destacando el funcionamiento del sistema de P.l. y la funcién que desempefia respecto de la
innovacion, la cultura, el desarrollo y el acceso a los conocimientos. La labor de la OMPI en el &mbito de
las comunicaciones tiene como teldn de fondo un elevado interés normativo, un debate puablico en que
los pareceres se presentan con frecuencia polarizados y una fuerte demanda de informacion fiable y
objetiva en torno a la P.I. Mas recientemente, el clima de comunicaciones a este respecto se ha
caracterizado por la movilizacién masiva de la opinién publica a través de campafias desencadenadas en
los medios sociales por grupos de interés contrapuestos en su pugna por la supremacia.

19.2. En este contexto, la sensibilizacién publica hacia la misién, actividades e identidad de la OMPI va
desde luego en aumento, pero se mantiene a un nivel relativamente modesto. Para fortalecer la
comprension, adhesion y confianza que necesita para dar cumplimiento a su cometido, la OMPI debe
comunicar mas eficazmente su misidn, los valores que representa, la funcion que desempefia y las
aportaciones que realiza. Ha de concitar una mayor comprension y reconocimiento para la posicion que
ocupa como foro de referencia incluyente y global en materia de P.l. y como principal proveedor de
servicios, pericias, informacion y asesoramiento en este ambito a nivel internacional. Debe articular mas
claramente lo que estd haciendo para conseguir que la P.l. genere innovacion y creatividad. Para lograr
estos fines, el programa 19 ha de seguir mejorando la claridad y la consistencia de sus mensajes
fundamentales, el valor de los contenidos que produce para un publico heterogéneo y la eficacia de la
difusién de los mismos.

19.3. La velocidad de reaccién y la agilidad necesarias para seguir el ritmo de crecimiento exponencial
de los nuevos medios de difusion representan un reto ain mas apremiante. Para responder con eficacia
a las exigencias que plantea el actual entorno rapidamente cambiante de los medios de comunicacion y
explotar las oportunidades que presenta, la Secretaria habrd de desarrollar ulteriormente su base de
recursos y competencias de comunicaciones, incluyendo las pericias multilinglies en materia de creacion
de contenidos flexibles, gestibn de medios sociales y productos multimedia en Internet y produccion de
medios.

19.4. El programa 19 atiende asimismo los crecientes llamamientos en favor de la elaboracion y
gestiobn de estrategias destinadas a mejorar la comercializacion mundial de servicios y productos
esenciales para los potenciales usuarios. Ello requerird competencias suplementarias en materia de
comercializacion y promocion para complementar las pericias y recursos ya existentes.

19.5. El programa 19 contribuye a los objetivos de la A.D. proporcionando asistencia técnica para
"promover en particular una cultura de P.l. orientada hacia el desarrollo, con especial énfasis sobre la
presentacion de la P.l. a diferentes niveles académicos y un mayor nivel de sensibilizacién publica hacia
la P.I." (recomendacion 3 de la A.D.). Esto incluye la voluntad de atender la fuerte demanda de
contenido publico de informacion por parte de los paises en desarrollo y los PMA.

19.6. La comunicacién es un elemento esencial de la prestacion de servicios internos y externos. La
OMPI debe esforzarse por comprender mejor las necesidades y expectativas de sus numerosas partes
interesadas y continuar edificando sobre los cimientos asentados durante el pasado bienio para
promover una cultura orientada hacia el servicio y sustentada por una infraestructura técnica
perfeccionada.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION

19.7. Lalabor del programa 19 en 2014/15 deberia dar lugar a una comunicacién mas eficaz en torno a
la P.l. y a la funcién propia de la OMPI. La calidad de la contribucion realizada por el programa se
reflejard en un consumo acrecentado de contenido publico de informacion, incluyendo publicaciones,
videos, imagenes, materiales de prensa y recursos basados en la Web, asi como en una mayor
participacion de las partes interesadas en nuestras plataformas de medios sociales y en las actividades
del Dia mundial de la propiedad intelectual. Una comunicacion acertada repercutira ademas en una
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mayor visibilidad en los medios internacionales y en una mejor aceptacion por parte de las partes
interesadas. La mayor rapidez de la Secretaria de la OMPI para atender las consultas externas se
reflejara en el aumento del indice de satisfaccion de las partes interesadas.

19.8. En consonancia con la pauta sefialada en el marco general del Plan Estratégico a Mediano Plazo
(meta estratégica VIlI), las estrategias aplicadas por el programa 19 en orden a la obtencién de dichos
resultados continuaran incluyendo los siguientes elementos:

i) Coordinacion interna. Se continuara fomentando en toda la Organizacion un enfoque
estratégico de las comunicaciones, apoyado por una coordinacion intersectorial mas sistematica.
El programa 19 lanzara iniciativas encaminadas a promover una mejor comunicacion y secundara
los esfuerzos tendentes a estimular mas comunicacion horizontal e intercambio de informacion en
toda la Organizacién. Esto es necesario para conseguir que el personal se identifique con las
iniciativas destinadas a producir cambios culturales.

i) Asignacion de prioridades y diferenciacion. Cada afio, un numero limitado de eventos,
productos y logros importantes de la OMPI seran identificados como las principales
comunicaciones y prioridades de comercializaciéon con la mira de movilizar e integrar los recursos
disponibles para maximizar la repercusion en los grupos destinatarios.

iii) Contenidos de calidad. Los contenidos de elevado valor (p. €j. los prestigiosos analisis
estadisticos y econémicos de la OMPI) — recibiran prioridad y seran vigorosamente promovidos
para maximizar su repercusion, incluyendo un mayor uso de infografias de calidad destinadas a
comunicar datos complejos mediante visualizacion. La Junta de Publicaciones y el nuevo
procedimiento de publicacion velaran por que sea atribuida la primacia, no a la cantidad, sino a la
calidad y a la satisfaccion de las necesidades identificadas. Los datos escuetos seran
complementados mediante estudios de casos y experiencias positivas de amena lectura, por
ejemplo en la Revista de la OMPI o en la base de datos IP Advantage. Se hara un uso mas
nutrido de imagenes fotograficas originales y de disefio grafico para aumentar el impacto visual y la
inmediatez de las comunicaciones de la OMPI. También se explotara la avidez mundial de
contenidos de video mediante la produccion de entrevistas, noticiarios, documentales y otros
videos explicativos de la labor y los productos de la OMPI. Seguiran suministrandose materiales
de informacion publica y herramientas a utilizar por los Estados miembros en actividades de
sensibilizacion en coordinacion con el programa 17 (Fomentar el respeto por la P.1.), incluyendo la
base de datos de las campafias de divulgacion y el programa de Biblioteca Depositaria de la
OMPI.

iv) Suministro y acceso mejorados. EIl contenido sera suministrado a través de canales de
comunicaciones distintos y diferenciados al objeto de llegar a grupos destinatarios nuevos (y
especializados). La posibilidad, ofrecida a la OMPI por los medios sociales, de interactuar
directamente con los sectores interesados se vera potenciada gracias a Twitter, Facebook, Flickr,
YouTube, Scribd u otras plataformas, segun los casos; y continuara el desarrollo de la versién
interactiva en linea de la Revista de la OMPI. Tras la ambiciosa reestructuracion y redisefio de la
pagina Web de la OMPI en 2012/13 se continuard aplicando estrategias destinadas a aumentar la
satisfaccion de los usuarios y la presentacion de contenidos Web. La decision de politica en favor
del acceso abierto, en cuya virtud todas las publicaciones de la OMPI se ponen gratuitamente a
disposicion del publico en linea, se complementara con el ulterior desarrollo de la manejable e-
plataforma que permite la blsqueda de textos integros para publicaciones y estudios (la e-
coleccion de la OMPI).

V) Mayor visibilidad. Ademas de la campafia del Dia mundial de la propiedad intelectual, uno o
dos nuevos eventos de gran visibilidad servirdn como vehiculo para comunicar con un amplio
publico acerca de la forma en que la OMPI pone la P.I. al servicio de la innovacion. Una corriente
constante de divulgacion a la prensa de opinién, los blogs y los medios en linea ayudara a
posicionar a la OMPI en los medios como la fuente de referencia mundial en cuestiones
internacionales de propiedad intelectual. Se desplegaran mayores esfuerzos para lograr la
difusion de contenidos de video de la OMPI a través de las redes nacionales e internacionales de
television. A nivel local, la Organizacion interactuara también con la comunidad en el Dia de
puertas abiertas y otras conmemoraciones institucionales.

vi)  Fortalecimiento de la identidad institucional. Tomando como base los trabajos realizados en
2012/13, la mision, los valores, la funcién y las actividades de la OMPI seran expresados de
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manera mas coherente y eficaz en toda la gama de las comunicaciones externas e internas,
proyectandose una identidad visual coherente para conseguir el reconocimiento positivo de la
Organizacion. Los miembros del personal practicaran actividades destinadas a consolidar en el
plano interno una percepcion comun de los valores "de marca" (brand)” de la OMPI.

vii)  Cultura orientada hacia la prestacion de servicios. El programa 19 continuara gestionando el
proyecto de modo que fortalezca la cultura organizativa de servicio a los sectores interesados en la
OMPI. Esta orientacion de servicio del personal sera ulteriormente mejorada mediante actividades
de formacién y sensibilizacion mas centradas en las expectativas exteriores. Se supervisara la
aplicacién de los procedimientos operativos redefinidos y de las normas de calidad que rigen los
plazos de respuesta y los servicios individuales. Se promulgara la Carta de Servicio al Cliente y se
instaurara un marco de gobernanza. Se continuaran elaborando herramientas para agilizar el
tratamiento de las demandas de informacién (base central de datos de contacto, sistemas de
expedicion de billetes, medicion del volumen de las solicitudes de informacion, etc.). El nivel de
satisfaccion de los sectores interesados sera sistematicamente supervisado mediante encuestas.

PRINCIPALES RIESGOS Y ESTRATEGIAS DE MITIGACION

Riesgos en el logro de los resultados del programa Planes de mitigacion ejecutados o en ejecucion
La proliferaciéon de nuevas demandas impide que el programa Cada afio se sefialard un nimero limitado de grandes
alcance el grado de especializacion y los efectos necesarios para actos/productos/logros de la OMPI como prioridades maximas
lograr una comunicacion eficaz. acordadas con miras a su promocion y comercializacion.

La OMPI no consigue evolucionar al ritmo de los cambios Se alienta al personal que trabaja en este programa a que
tecnoldgicos y, por tanto, pierde visibilidad e influencia en el adquiera continuamente competencias nuevas y actualice sus
entorno de la comunicacién digital. conocimientos mediante la formacion y el autoaprendizaje.

Las estructuras flexibles permiten compartir los nuevos
conocimientos y competencias. Se estan usando las alianzas
y los recursos externos con objeto de ampliar la capacidad
interna de la OMPI.

MARCO DE RESULTADOS

Resultados previstos Indicadores de rendimiento Referencia Objetivos
VIII.1. Comunicacién més Grado de interés publico generado (Actividad de muestra) Aumento del 10%
eficaz con el publico en por importantes actividades/logros 12.111 visitantes Unicos en las visitas de las
general acercade laP.l.yla de la OMPI. absolutos de la pagina de paginas
funcién de la OMPI. difusion del Indice Mundial pertinentes.

de Innovacion 2012 en el
periodo de un mes.

* Habida cuenta de las inquietudes recurrentes que manifestaran algunas delegaciones durante la 202 y la 212 sesiones del PBC, y
de la aceptacion por parte de la Secretaria, en esas sesiones, de que se encuentre de una vez por todas una alternativa para
traducir el término inglés “brand” de otra forma que no sea “marque” en francés y “marca” en espafiol, se empleara a titulo
provisional el vocablo inglés “brand” en las versiones en francés y espafiol del presupuesto por programas del bienio 2014/15. Se
continuaré buscando una solucién definitiva para asegurar la claridad de la traducciéon del término “brand” en los diferentes idiomas
de publicacién de la OMPI con miras a encontrar la solucién a fines de 2013. La traduccion definitiva sera utilizada sobre todo en la
redaccion del presupuesto por programas del proximo bienio 2016/17 en los diferentes idiomas de publicacion de la OMPI.
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Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Referencia

Objetivos

de servicios y la atencién de
consultas.

VIIl.2. Mejora en la prestacién

Porcentaje de opiniones favorables
de las partes interesadas sobre la
mision, las actividades y la imagen
institucional de la OMPI.

Porcentaje de aumento del material
de prensa, videos y fotografias de la
OMPI vistos por el publico.

Porcentaje de aumento de la
participacion global en el Dia
Mundial de la P.1. por medio de la
pagina de Facebook (alcance global
de la campania).

Porcentaje de aumento del nimero
de consultas de las publicaciones de
Internet.

Porcentaje de usuarios satisfechos
con el sitio web de la OMPI.

Aumento de la influencia y la
participacion de la OMPI en los
medios sociales.

Porcentaje de usuarios satisfechos
con los servicios de la Biblioteca.

indice de satisfaccion de los
clientes/partes interesadas.

El 65% de los encuestados
consideran que la OMPI es
el lider mundial de la
proteccion y promocion de
laP.l.

(Encuesta sobre las
impresiones acerca de la
OMPI que tienen las partes
interesadas, enero de
2012).

(i) En 2012, el promedio de
visitantes Unicos absolutos
por comunicado de prensa
era de 3.575. (92.958 para
26 articulos publicados en

2012).

if) En 2012, el promedio de
visualizaciones por video
era de

3.280 (478.888 visitas para
un total de 146 videos).

iii) 155.000 visualizaciones
de fotos en Flickr al final de
2012.

379.600 personas
accedieron a contenido
sobre el Dia Mundial de la
P.1. mediante la campafa
llevada a cabo en
Facebook en 2012.

i) por determinar (no se
dispone de estadisticas
comparables para 2012).

i) 409.265 visitantes
Unicos absolutos de la
seccion del sitio web
dedicada a la Revista de la
OMPI en 2012.

Por determinar.

i) indice de influencia
“Klout” de 62 al 1 de enero
de 2013.

i) 3.112 retuiteos en total
en 2012.

Por determinar.

Resultados de la encuesta
de 2012: el 86% de los
usuarios de los sistemas
de Madrid y de La Haya
estan satisfechos o muy
satisfechos.

75%

(i) Aumento del 10 % en
el promedio de
visitantes por
comunicado de prensa.

if) Aumento del 10% en
el promedio de
visualizaciones por
video del canal de la
OMPI en YouTube.

iii) Objetivo: Otras
300.000 visualizaciones
en Flickr.

Aumento del 30% en el
ndmero de personas
que acceden a
contenido sobre el Dia
Mundial de la P.1. por
medio de Facebook
(alcance total).

i) Aumento del 10% en
el nimero total de
consultas de las
publicaciones de
Internet.

if) Aumento del 10% en
el nimero de visitantes
de la seccion del sitio
web dedicada a la
Revista de la OMPI.

2 60% estan
satisfechos.

i) indice de influencia
“Klout” de 73.

if) Aumento del 30% en
el nimero total de
retuiteos anuales.

270 % visitantes y
clientes de Internet
satisfechos.

= 86% satisfechos o
muy satisfechos.
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Resultados previstos Indicadores de rendimiento Referencia Objetivos
Se cumplen los objetivos definidos Por definir respecto de los Por definir respecto de
en el sitio web de la OMPI para la ambitos especificos. los &mbitos
calidad del servicio. especificos.

RECURSOS PARA EL PROGRAMA 19

19.9. El decremento de los recursos asignados al resultado VIII.1 (Comunicacion mas eficaz con el
publico en general acerca de la P.1. y la funcién de la OMPI) representa una prestacién mas costo-eficaz
de dichos servicios, lo que se refleja asimismo en el decremento registrado por la mayor parte de las
categorias de costo no pertinentes al personal. Dicho decremento compensa el incremento de los
recursos de personal asignados a este resultado a raiz de la aplicacién de la estrategia encaminada a
fortalecer las competencias de TIC en determinados sectores de actividad.

19.10. El incremento de los recursos asignados al resultado VIII.2 (Mejora en la prestacion de servicios
y la atencion de consultas) dimana de una actitud mas orientada hacia el cliente y de una mayor voluntad
de servicio, lo que se refleja tanto en el incremento propuesto de los servicios contractuales individuales
como en el incremento de los costos de personal.

Programa 19: Recursos por resultado
(en miles de francos suizos)

Presupuesto
Presupuesto Presupuesto
. : L 2012/13
Numero del resultado previsto y descripcion aprobado q s de | propuesto
2012/13 espues de 1as 2014/15
transferencias
Vi1 Comunicacion mas ef|caz'lcon el publico en general 13.664 13571 12.034
acerca de la P.l. y la funcién de la OMPI.
VilL2 Mejora en la prestacion de servicios y la atencion de 2935 2698 5223
consultas.
Total 16.599 16.269 17.257

Nota: Se ha reexpresado el presupuesto aprobado de 2012/13y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias, por
resultado previsto, para reflejar el marco de resultados de la Organizacion propuesto para 2014/15.
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Programa 19: Recursos por objeto de gasto
(en miles de francos suizos)

Diferencia con el presupuesto

Presupuesto Presupuesto Presupuesto 2012/13 después de las
aprobado desig;i%i las propuesto transferencias
2012/13 ) 2014/15
transferencias Importe %
A. Recursos de personal
Puestos 11.209 11.461 12.652 1.191 10,4%
Personal temporal 2.090 1.918 2.060 142 7,4%
Otros costos de personal -- -- -- -- n.d.
Total, A 13.299 13.379 14.712 1.333 10,0%
B. Recursos no relativos al personal
Pasantes y becas de la OMPI
Pasantes - - -- -- n.d.
Becas de la OMPI -- -- 24 24 n.d.
Subtotal -- -- 24 24 n.d.
Viajes y becas
Misiones del personal 255 200 240 40 20,1%
Viajes de terceros 141 61 13 (48) -78,8%
Becas de formacion -- -- -- -- n.d.
Subtotal 396 261 253 (8) -3,2%
Servicios contractuales
Conferencias 25 8 10 2 23,0%
Publicaciones 264 131 100 (31) -23,9%
Servicios contractuales individuales 1.102 742 1.094 352 47,5%
Otros servicios contractuales 713 1.079 497 (582) -53,9%
Subtotal 2.104 1.960 1.700 (259) -13,2%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento - - 12 12 n.d.
Comunicacién 54 25 2 (23) -92,0%
Representacion 15 24 14 (12) -44,8%
Cargas administrativas y bancarias - - -- -- n.d.
Servicios comunes del sistema de NN.UU. - -- -- -- n.d.
Subtotal 69 50 28 (22) -44,5%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 50 106 160 54 51,4%
Suministros y material 681 514 380 (134) -26,1%
Subtotal 731 619 540 (80) -12,9%
Total, B 3.300 2.890 2.545 (345) -11,9%
TOTAL 16.599 16.269 17.257 988 6,1%
PUESTOS 33 34 35 1 2,9%
Notas:

1) El presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias se reexpresan sobre la
base de la estructura de categorias de costos propuesta para 2014/15.

2) El presupuesto después de las transferencias refleja el presupuesto de los programas ajustado tras las transferencias
efectuadas en 2012/13 en virtud del articulo 5.5 del Reglamento Financiero. Para mas informacion sobre el presupuesto

de 2012/13 después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo | (Presupuesto después de las
transferencias, por programa) del presente documento y al documento WO/PBC/20/2 (Informe sobre el rendimiento de los
programas en 2012). Los costos de personal del presupuesto de 2012/13 después de las transferencias representan los gastos
reales efectuados hasta el 31 de marzo de 2013y los importes presupuestados para los hueve meses restantes de 2013, sobre la

base de costos estandar.

3) Para mas informacion sobre los puestos del programa cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo Il
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PROGRAMA 20 RELACIONES EXTERIORES, ALIANZAS Y OFICINAS EN EL
EXTERIOR

CONTEXTO DE PLANIFICACION

20.1. En esta época caracterizada por la existencia de desafios de politica publica cada vez mas
interrelacionados y globalizados, el mundo ha presenciado un correspondiente incremento de la irrupcion
e influencia de una multiplicidad de actores en los procesos internacionales de adopcién de politicas.
En este contexto, la OMPI recurre a las competencias y la experiencia de una variada gama de
instancias interesadas: organismos de las NN.UU., organizaciones intergubernamentales (OIG) y
entidades interesadas no gubernamentales, por ejemplo organizaciones no gubernamentales (ONG),
empresas privadas y la sociedad civil en general, para dar cumplimiento a su misién de promover la
innovacion y la creatividad a través de un sistema internacional eficaz y equilibrado de P.l. en aras del
desarrollo econdmico, social y cultural de todos los paises. El programa 20 procura establecer alianzas y
fomentar una cooperacion reforzada y receptiva con dichos actores al objeto de fomentar las sinergias, la
colaboracién y la cooperacién necesarias para gestionar mejor la interseccion entre la P.l. y los desafios
de politica publica mundial.

20.2. En el bienio 2014/15 la comunidad internacional habra de afrontar una serie de importantes retos
mundiales que afectan especialmente a la OMPI, a saber : los esfuerzos de las NN.UU. para acelerar la
consecucién de los Objetivos de desarrollo del milenio (ODM); la elaboracion del Marco de desarrollo
post-2015 y la aplicacion de los resultados de la Conferencia de Rio+20; las negociaciones tendentes a
la adicibn de un nuevo resultado juridico de la Convencién Marco de las NN.UU sobre el cambio
climéatico (CMNUCC), cuya firma se halla prevista para 2015 en Paris; la creacion del Mecanismo de
tecnologia de la CMNUCC; vy la revision de la Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la Informacién
(CMSI). Cada uno de estos procesos y desafios presenta una vertiente relacionada con el
funcionamiento del sistema de P.l. La OMPI puede realizar una importante contribuciéon suministrando
informacion equilibrada de base empirica (una aportacién que se le reclama cada vez mas). El
establecimiento de alianzas con organizaciones de las NN.UU., OIG y otras partes interesadas es
fundamental a este respecto, ya que amplifica el efecto de la intervencién de la OMPI y pone de relieve
la pertinencia de la P.l. en cuanto instrumento de desarrollo. En 2014/15 la OMPI aplicara los acuerdos y
colaboraciones ya vigentes con organizaciones de las NN.UU. y otras OIG, ademas de concertar nuevas
alianzas con vistas a una amplia cooperacién entre numerosas partes interesadas. A este respecto es
también importante que la OMPI coopere con asociados en el desarrollo para poder ayudar a los
Estados miembros de la OMPI a obtener recursos y asesoramiento en materia de P.l. con destino a
proyectos de desarrollo.

20.3. La OMPI cuenta asimismo en su labor con la acreditacién y participacién de un amplio abanico
de organizaciones no gubernamentales de ambito nacional o internacional que representan diferentes
intereses y perspectivas. Las partes interesadas no gubernamentales pueden contribuir a la constitucién
de un eficaz sistema internacional de P.l., no s6lo gracias a sus conocimientos especializados, sino
también a través de sus puntos de vista y de los de sus representados. En este contexto, los
representantes del sector empresarial que intervienen directamente en la creacion y uso de obras
innovadoras y creativas pueden aportar también una contribucion insustituible al quehacer de la OMPI
gracias a su experiencia de primera mano en el uso de la P.l. como herramienta de desarrollo
econdmico, social y cultural. El establecimiento de alianzas estratégicas y eficaces con dichas instancias
no gubernamentales ser4 un componente esencial de un didlogo sobre politicas que pueda contribuir
auténticamente al uso de la P.l. como instrumento de desarrollo a través de la cooperacion internacional
con un gran namero de partes interesadas.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION

20.4. Dada su condicion de foro global preeminente en materia de P.l. (dotado de plena credibilidad
como fuente de apoyo, asistencia y referencia a efectos de informacién sobre temas de innovacion,
creatividad y P.l. en los correspondientes procesos de politica publica), la OMPI debe realizar
contribuciones diligentes, pertinentes, facticas y equilibradas a los debates mantenidos en el exterior de
la OMPI, en la interseccién de la P.l. con los desafios de politica mundial. Dichos debates tienen lugar
en una amplia gama de foros y en ellos participan un sinnimero de actores procedentes de las NN.UU.,
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las OIG y las partes interesadas no gubernamentales. La informacién que la OMPI aporte ha de ser
equilibrada, realista y coherente con su mandato. Por lo demas, la OMPI debe habilitar un espacio
abierto y transparente en que sea posible oir, contestar e incorporar las voces de todos los interesados,
bien a través de asociaciones que arrojen resultados tangibles, bien mediante la creacion de foros que
permitan mantener un didlogo constructivo en torno al uso de la P.l. como factor de innovacién y
desarrollo, en consonancia con las recomendaciones 30, 40 y 42 de la A.D.

20.5. En tal empefio, las estrategias durante el bienio 2014/15 atenderan sobre todo a fortalecer
ulteriormente las alianzas existentes en busca de resultados sostenibles, al tiempo de elaborar
esquemas nuevos e innovadores para la cooperacién con una amplia gama de partes interesadas en el
quehacer de la OMPI o con nuevos aliados potenciales. Sobre esta base, los planteamientos
estratégicos durante el bienio seran los siguientes:

— Facilitar asistencia y contribuciones a procesos de las NN.UU. como son: los trabajos
destinados a acelerar la consecucion de los ODM (recomendaciéon 22 de la A.D.); la
cooperacion interinstitucional respecto del Marco de desarrollo post 2015; la aplicacion de
los resultados de la Conferencia de Rio+20; las negociaciones en torno a la adiciéon de un
nuevo resultado juridico de la Convencién Marco sobre el Cambio Climatico; la creacién del
Mecanismo de tecnologia de la CMNUCC; vy la revisién de la CMSI en 2015;

—  Supervisar y recoger en los correspondientes informes las negociaciones, procesos y
debates celebrados en el seno de las NN.UU. u otros foros intergubernamentales que
presenten gran pertinencia y elevada prioridad para la OMPI, identificando aquellas
oportunidades en que la OMPI pueda efectuar una contribucion valiosa y contribuir a que el
sistema de P.l. sea mejor comprendido en tales debates;

— Fomentar las relaciones con las NN.UU. y otros interlocutores esenciales como la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC), la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), el Programa
de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), la Convenciéon Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC), la Organizacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura (FAO), la Unién Internacional de Telecomunicaciones (UIT),
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) y el Departamento de Asuntos Econdémicos y Sociales de las Naciones Unidas
(DAES), asi como la ejecucién de proyectos y actividades conjuntos acordados con dichas
organizaciones y otras OIG como la Organizacién Europea para la Investigacion Nuclear
(CERN) (recomendaciones 30y 40 de la A.D.);

—  Suministrar respuestas diligentes y de elevada calidad a las demandas de informacién
recibidas por la OMPI de organizaciones de las NN.UU. y otras OIG, o bien de ONG;

—  Elaborar estructuras institucionales y alianzas practicas relativas a determinadas actividades
conjuntas con ONG nacionales e internacionales y crear mecanismos que procuren a la
OMPI una mejor comprension de las posiciones y perspectivas de sus partes interesadas no
gubernamentales;

—  Crear foros para el didlogo constructivo con una amplia gama de partes interesadas en la
P.l. considerada como instrumento de innovacidn, crecimiento econémico y desarrollo. Esto
podra incluir un debate con la maxima participacion posible de creadores y usuarios de la
P.I. de los PMA, los paises en desarrollo y los paises desarrollados para articular la forma
de crear, proteger y utilizar la P.1. a este respecto;

—  Divulgar informacién a los donantes y suministrar apoyo a los Estados miembros de la OMPI
y a otros programas de la OMPI para impulsar los esfuerzos encaminados a la movilizacion
de recursos;

—  Elaborar proyectos de P.I. para el Desarrollo que puedan ser propuestos a potenciales
asociados con el fin de movilizar recursos financieros extrapresupuestarios con destino a los
paises en desarrollo y los PMA, siempre en estrecha cooperacion con el programa 9 para
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garantizar la plena utilizacién de la base de datos destinada a subvenir con los recursos
disponibles a las necesidades de desarrollo relacionadas con la P.l. (recomendaciones 2 y 9

de la A.D.).

PRINCIPALES RIESGOS Y ESTRATEGIAS DE MITIGACION

Riesgos en el logro de los resultados del
programa

Planes de mitigacion ejecutados o en ejecucion

La participacion eficaz de la OMPI en los procesos de las
NN.UU. y otras OIG y ONG, asi como la utilidad que
tiene en esos procesos, se basa en la aceptacion de que
es una fuente creible y fiable de apoyo, asistencia e
informacion.

Si no se cumplen los objetivos de movilizacién de
recursos no se podran iniciar determinados proyectos de
P.l. al servicio del desarrollo.

Velar por que las aportaciones de la OMPI se basen en hechos,
tengan caracter empirico y equilibrado, reflejen las opiniones de
todas las partes interesadas, sean puntuales y estén bien
enfocadas. Fomentar los vinculos de cooperacién para incrementar
la repercusion de las aportaciones de la OMPI.

Velar por la ejecucion de proyectos de alta calidad para la
movilizacién de recursos que estén orientados especificamente a la
obtencién de financiacion de los donantes. Seguir desarrollando la

capacidad de la Organizacion para movilizar y administrar recursos
extrapresupuestarios. Fomentar el conocimiento de las prioridades
de los donantes y los contactos con estos Ultimos.

OFICINAS EN EL EXTERIOR
CONTEXTO DE PLANIFICACION

20.6. Las oficinas en el exterior desempefian un papel cada vez méas importante de cara al suministro
efectivo de los productos y servicios de la OMPI (incluyendo los servicios orientados hacia el desarrollo)
a los Estados miembros y demés partes interesadas. Dichas oficinas ofrecen una plataforma para la
evolucién de la OMPI como Organizacion auténticamente mundial que suministra servicios coherentes
de manera mas eficiente y receptiva a través de una cooperacion mas inmediata con las partes
interesadas y los beneficiarios. Por ejemplo, la Oficina de la OMPI en Nueva York, establecida hace mas
de treinta afios, ha desempefiado una funcién esencial consagrando a la OMPI como el punto de
referencia dentro del sistema de las NN.UU. tratdndose de temas relacionados con la P.I. Las otras tres
oficinas de la OMPI en el exterior, que se hallan actualmente en funcionamiento, son la Oficina de
Singapur (establecida en 2005), la Oficina del Jap6n (establecida en 2006) y la Oficina del Brasil
(establecida en 2010).

20.7. En septiembre de 2010, la Asamblea General de la OMPI resolvi6 iniciar un proceso de consultas
oficiosas entre los Estados miembros con vistas a la elaboracién de una politica sobre el establecimiento
de oficinas en el exterior (documentos A/48/12 Rev. y A/48/26, parrafo 262).

20.8. Las consultas oficiosas celebradas con los Estados miembros en 2011 y 2012 arrojaron como
resultado la formulacion de los siguientes principios: 1) las oficinas en el exterior deben generar valor
afadido y emprender actividades que puedan llevar a cabo mas eficientemente que la Sede de la
Organizacion; 2) las oficinas en el exterior podran desempenfiar diferentes combinaciones de funciones
segun las prioridades y peculiaridades regionales; 3) una nueva oficina en el exterior s6lo debe ser
establecida si ello resulta viable para la Organizacién desde el punto de vista financiero; 4) se adoptara
un planteamiento gradual y prudente al determinar las funciones de las oficinas en el exterior y asignar
los correspondientes recursos.

20.9. En consonancia con la prioridad central atribuida por la OMPI a la "prestacion Optima de

servicios", una importante obligacion de cada oficina seréa contribuir a la oferta de servicios "las 24 horas"
para garantizar la disponibilidad de la OMPI al margen del horario comercial de Ginebra.
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ESTRATEGIAS DE EJECUCION

20.10. Cada una de las oficinas existentes de la OMPI en el exterior contribuird, en su respectivo pais
anfitrion y en la regién circundante, a la consecucion de todos los objetivos estratégicos en coordinacion
con la Sede de la Organizacion.

20.11. En consonancia con el principio rector que preconiza la adicién de valor y el suministro mas
eficaz y eficiente de resultados gracias a una situacion geografica mas cercana a las partes interesadas,
las oficinas atenderan particularmente a: proporcionar apoyo a los servicios mundiales de P.l. de la
OMPI (meta estratégica Il), facilitar el uso de la P.I. en aras del desarrollo (meta estratégica Ill), mejorar
la infraestructura mundial de P.l. (meta estratégica |V) e instituir unas comunicaciones mas eficaces con
el publico en general y con las partes interesadas del pais y la region respectivos (meta estratégica VII).

20.12. Asimismo, las oficinas existentes en el exterior aplicaran las estrategias especificas que a
continuacion se exponen:

Oficina de Coordinacién de la OMPI en Nueva York (ONY)

20.13. La oficina apoyara especialmente el estrechamiento de vinculos con las NN.UU. y sus
programas.

Oficina de la OMPI en el Brasil, Rio de Janeiro (OOB)

20.14. La Oficina de la OMPI en el Brasil (OOB) apoya la realizacibn de actividades dirigidas
primariamente a potenciar el uso del sistema de P.l. en general y de los servicios de la OMPI en
particular, en el Brasil y en otros paises en desarrollo que tienen programas de cooperacion con el Brasil.

20.15. La OOB administra el Acuerdo de fondos fiduciarios suscrito entre el Gobierno del Brasil y la
OMPI, una de cuyas finalidades es promover una cultura de P.l. entre las instituciones y usuarios
nacionales e internacionales a través de la cooperacién Sur-Sur entre paises en desarrollo de dentro y
fuera de la regidn latinoamericana, utilizando competencias brasilefias en el &mbito de la P.I.

Oficina de la OMPI en Singapur (OOS)

20.16. La Oficina de la OMPI en Singapur (OOS) actuar4d como un centro de servicios en la regién,
promoviendo en particular el uso de la P.l. con fines de desarrollo y facilitando apoyo a los servicios
mundiales de P.l. de la OMPI, asi como al Centro de Arbitraje y Mediacién de la OMPI.

20.17. Se depositard un especial énfasis sobre la sub-region de la Asociacién de Naciones del Asia
Sudoriental (ASEAN) contribuyendo a la puesta en practica del Plan de Accién de la ASEAN en materia
de P.I. (2011-2015) con sus diversas iniciativas, incluyendo en particular algunas areas de posible
colaboracién con la OMPI propuestas por el Grupo de trabajo de la ASEAN sobre cooperacién en
materia de P.I.

20.18. La OOS promovera asimismo los productos emblematicos de la OMPI y sus servicios de

informacion y referencia en materia de P.l. (bases de datos mundiales, indice de innovacién mundial e
Indicadores mundiales de P.1.) entre las partes interesadas y los potenciales usuarios en esta region.

Oficina de la OMPI en el Japén, Tokio (O0J)

20.19. La Oficina de la OMPI en el Japon (OQJ) reforzara su funcion como centro de servicios
atendiendo con diligencia y eficacia a los usuarios actuales y futuros de servicios mundiales de P.l. y de
servicios de informacion y referencia sobre la P.l. (bases de datos mundiales, indice de innovacion
mundial, Indicadores mundiales de P.l.). Se reforzara la colaboracién con el Gobierno anfitrién
(incluyendo la Oficina de Patentes japonesa) para mejorar la prestacion de servicios mundiales de P.I. en
el Japon, optimizando el uso de las redes digitales. La OOJ consolidara igualmente sus alianzas con la
industria japonesa para apoyar plataformas mundiales como WIPO GREEN.
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20.20. La OOJ continuara su estrecha cooperacion con el Japon en virtud del Acuerdo de fondos
fiduciarios para la realizacién de actividades encaminadas a fortalecer capacidades, reforzar la
infraestructura técnica y mejorar el uso de la P.l. en las actividades empresariales de los paises vecinos,
incluyendo proyectos especiales como el desarrollo de la base de datos IP Advantage.

PRINCIPALES RIESGOS Y ESTRATEGIAS DE MITIGACION

Riesgos en el logro de los resultados del

programa Planes de mitigacion ejecutados o en ejecucion

Problemas de seguridad o desastres naturales ponen en
peligro la labor de las oficinas en el exterior destinada a
lograr los resultados previstos.

Establecer una estrecha cooperacion con el gobierno anfitrién y
ampliar el plan de continuidad de las actividades de la OMPI para
dar cabida a las oficinas en el exterior.

MARCO DE RESULTADOS

Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Referencia

Objetivos

II.1. Fomento del uso de la
via del PCT para la

presentacion de solicitudes
internacionales de patente.

11.4. Ampliacién y mejora del
uso del sistema de La Haya
por los paises en desarrollo y
los PMA, entre otros.

1I. 6 Ampliaciéon y mejora del
uso de los sistemas de
Madrid y de Lisboa por los
paises en desarrollo y los
PMA, entre otros.

Porcentaje de solicitudes
presentadas en virtud del PCT.

Porcentaje de encargados de la
adopcién de politicas, funcionarios
gubernamentales, profesionales de
la P.1. y participantes en talleres con
un mayor conocimiento del PCT y
los temas conexos.

Nidmero de paises que han
formulado o adoptado politicas en
las que se expone su adhesion al
Arreglo de La Haya.

Porcentaje de encargados de la
adopcion de politicas, funcionarios
gubernamentales, profesionales de
la P.l. y participantes en talleres con
un mayor conocimiento del sistema
de La Haya.

Nidmero de partes contratantes en el
sistema de La Haya de la region de
Asia y el Pacifico.

Nimero de paises que han
formulado o adoptado politicas en
las que se expone su adhesion al
Protocolo de Madrid.

Porcentaje de participantes
satisfechos en talleres/seminarios
sobre temas relacionados con el
sistema de Madrid.

Numero de Partes Contratantes en
el Protocolo de Madrid.

519 en 2011 (OOB).
Por determinar (O0J).

Por determinar (OOS).
N.d. (OOB).

N.d. (00J).

N.d. (00S).

N.d. (00S).

N.d. (OOB).
N.d. (00J).

N.d. (00S).

1 en la regién de la ASEAN
(00S).

El Japon no es parte
contratante (O0J).

N.d. (00S).

65% (OOB).

65% (00S).

3% (00S).

Aumento del 15% (OOB).
Aumento del 1% (00J).
Aumento del 5% (OOS).
75% (OOB).

75% (00J).

75% (0OS).

7 Estados miembros de
la ASEAN (00S).

75% (OOB).
75% (00J).

75% (0OS).

7 en la region de la
ASEAN (00S).

Adhesion del Japon
(00J).

6 Estados miembros de
la ASEAN (0OO0S).

75% (OOB).

75% (0OS).

10% (0OS).

161




Presupuesto por programas de 2014/15

Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Referencia

Objetivos

11.8. Las controversias
nacionales e internacionales
en materia de P.l. se evitan o
resuelven cada vez con mas
frecuencia mediante
procedimientos de mediacion,
arbitraje y deméas métodos de
solucion extrajudicial de
controversias.

111.2 Mejora de las
capacidades en el &mbito de
los recursos humanos para
hacer frente al amplio
espectro de exigencias que
supone la utilizacién eficaz de
la P.l. en aras del desarrollo
en los paises en desarrollo,
PMA y paises con economias
en transicion.

IV.2. Mejora del acceso y uso
de informacion y
conocimientos de P.I. por
parte de instituciones de P.I.
y el pablico para fomentar la
innovacion y la creatividad.

VII.2 Plataformas y herra-
mientas de P.I. utilizadas
para la transferencia de
conocimiento y la difusion y
adaptacion de tecnologia de
los paises desarrollados en
los paises en desarrollo, en
particular en los menos
adelantados, con el fin de
atender los desafios
mundiales.

VIII.1. Comunicacién més
eficaz con el publico en
general acercadelaP.l.yla
funcién de la OMPI.

Ndmero de nuevos registros
(sistema de Madrid).

Nidmero de renovaciones (sistema
de Madrid).

Se considera cada vez mas la
posibilidad de utilizar servicios de
solucion extrajudicial de
controversias en las transacciones
sobre propiedad intelectual, entre
otros medios, valiéndose de los
procedimientos de la OMPI.

Porcentaje de encargados de la
adopcién de politicas, funcionarios
gubernamentales, profesionales de
la P.l. y participantes en talleres con
un mayor conocimiento de los OGC
y la manera de usar eficazmente la
P.I. al servicio del desarrollo.

Numero de usuarios de las bases de

datos mundiales de la OMPI:
PATENTSCOPE y Base Mundial de
Datos sobre Marcas.

Participacion de las partes
interesadas en plataformas de la
OMPI como WIPO GREEN y WIPO
Re:Search.

Aumento del trafico en el sitio web
de las Oficinas de la OMPI en el
exterior.

Estadisticas de la ASEAN
en el sistema de Madrid
(00S) 2012/13.
Estadisticas de la ASEAN

en el sistema de Madrid,
Jap6n (00J) 2012/13.

Estadisticas de la ASEAN
en el sistema de Madrid
(00J).

Estadisticas de la ASEAN

en el sistema de Madrid,
Japén (00J).

N.d. (OOB).

N.d. (OOB).
N.d. (00J).

60% (0OS).

Estadisticas al final de
2013 (OOB).

Estadisticas al final de
2013 (00J).

Por determinar (OOS).

N.d. (OOB).

N.d. (00J).

Por determinar (OOS).

Por determinar (OOB).

Por determinar (O0J).

Por determinar (OOS).

Aumento del 5% en las
solicitudes presentadas
(00S).

Aumento de las
solicitudes presentadas
(00J).

Por determinar (OOS).

Por determinar (O0J).

Se tramitaran mediante
WIPO MAC (OOB) 30
controversias
presentadas por usuarios
brasilefios en el INPl y 4
presentadas por no
residentes en la OOB.

75% (OOB).
75% (00J).

70% (OOS).

5% (OOB).

Aumento del 5% (00J).

Aumento del 5% en los
usuarios de la ASEAN
(00S).

30 tecnologias
desarrolladas por
instituciones y empresas
brasilefias en WIPO
GREEN (OOB).

Nuevos casos en WIPO
GREEN o nueva
participacion en WIPO
Re:Search (00J).

Aumento del 5% en los
usuarios de la ASEAN
(00S).

Aumento del 5% en el
trafico del Brasil (OOB).
5% (00J).

Aumento del 5% en el
trafico de la region de la
ASEAN (0O0S).
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Resultados previstos Indicadores de rendimiento Referencia Objetivos
Porcentaje de opiniones favorables N.d. (OOB). 75% (OOB).
de las partes interesadas sobre la
mision, las actividades y la imagen N.d. (O0J). 75% (00J).
institucional de la OMPI.

N.d. (OOS). > 70% de participantes
en principales
actividades de la OMPI
(00S).

VIII.2. Mejora en la prestacién  indice de satisfaccion de los N.d. (OOB). Por determinar (OOB).
de servicios y la atencién de clientes/partes interesadas.
consultas. N.d. (OQJ). Por determinar (O0J).

N.d. (OOS). > 90% de personas que
llaman estén satisfechas
con el servicio que
proporciona la OOS
(00S).

Duracién de la tramitacion de las N.d. (OOB). Por determinar (OOB).
peticiones de informacion.

N.d. (00J). Por determinar (O0J).

N.d. (OOS). En el 95% de los casos

VIIl.4. Intercambios abiertos,
transparentes y dindmicos
con las partes interesadas no
gubernamentales.

VIIL5. La OMPI participa y
colabora eficazmente en los
procesos y negociaciones de
las NN.UU. y otras OIG.

Participacion eficaz y en mayor
grado de las partes interesadas no
gubernamentales en las actividades
de la OMPI y viceversa.

Utilizacién de las aportaciones de la
OMPI en informes, resoluciones y
documentos de procesos de las
partes interesadas.

Por determinar.

20 de 24 (al final de 2011).

se responde en un plazo
de tres dias laborables
(00S).

Aumento del 10% en la
participacion de diversas
partes interesadas.

Uso al 100%

Porcentaje de respuestas cursadas Por determinar (datos de 100%
puntualmente atendiendo a 2012).

peticiones externas de aportacion

por parte de las NN.UU., OIG, etc.

Numero de programas de P.I. 0 (cero) (O0S). 2% (00S).

ejecutados conjuntamente con otros
organismos de NN.UU. y otras OIG.

RECURSOS PARA EL PROGRAMA 20

20.21. El incremento general de los recursos para los resultados en el marco de este programa dimana
de la asignacién de un suplemento de recursos no relativos al personal a las nuevas oficinas de la OMPI
en el exterior. Los incrementos de recursos no relativos al personal se reflejan principalmente en las
lineas "Locales y mantenimiento”, "Comunicaciones", "Mobiliario y equipos" y "Suministros y material".

20.22. La asignacién de recursos a los diferentes resultados individuales refleja la dedicacién prioritaria
de las oficinas en el exterior a las actividades de apoyo a los servicios mundiales de P.l. de la OMPI
(Resultados 1.1 (Mayor uso del PCT para la presentacion de solicitudes internacionales), 1.4 (Mejor
utilizacion y mayor difusién del sistema de La Haya), 11.6 (Mejor utilizacién y mayor difusion de los
sistemas de Madrid y Lisboa) y 1.8 (Prevencion o solucion de controversias en materia de P.l. mediante
procedimientos de mediacién, arbitraje y demas métodos de solucién extrajudicial de controversias)),
facilitar el uso de la P.I. en aras del desarrollo (Resultado 111.2 (Mejora de las capacidades en el ambito
de los recursos humanos)), la mejora de la infraestructura mundial de P.l. (Resultados IV.2 (Mejora del
acceso y uso de informacién y conocimientos de P.l.) y una mayor eficacia de las comunicaciones al
publico en general y a las partes interesadas, asi como una receptividad acrecentada a las consultas en
el pais y regioén respectivos (Resultados VIII.1 (Comunicacion eficaz al publico en general acerca de la
P.l. y de la funcién de la OMPI) y VIII.2 (Mejora en la prestacion de servicios y la atencién de consultas)).
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Programa 20: Recursos por resultado
(en miles de francos suizos)

Presupuesto Presup. 2012/13 Presupuesto
Numero del resultado previsto y descripcion aprobado después de las propuesto
2012/13 transferencias 2014/15

Fomento del uso de la via del PCT para la presentacion

Il
internacional de solicitudes de patente.

661 1.151 894

.4 Ampliacion y mejora del uso del sistema de La Haya por ) ) 486
' los paises en desarrollo y los PMA, entre otros.
Ampliacion y mejora del uso de los sistemas de Madrid y
I.6 de Lisboa por los paises en desarrollo y los PMA, entre 738 618 1.114
otros.

Las controversias nacionales e internacionales en
materia de P.l. se evitan o resuelven cada vez con mas
I.8 frecuencia mediante procedimientos de mediacion, - - 122
arbitraje y demas métodos de solucion extrajudicial de
controversias.

Mejora de las capacidades en el ambito de los recursos
humanos para hacer frente al amplio espectro de
.2 exigencias gque supone la utilizacion eficaz de la P.l. en 3.053 2.660 1.231
aras del desarrollo en los paises en desarrollo, PMA y
paises con economias en transicion.

Mejora del acceso a la informacion sobre P.I. y de su
V.2 utilizacion por las instituciones de P.l. y el publico para 135 112 774
fomentar la innovacion y la creatividad.

Plataformas y herramientas de P.I. utilizadas para la

Vil2 transferencia de conocimiento y la difusion y adaptacion ) ) 304
' de tecnologia de los paises desarrollados en los paises

en desarrollo, en particular en los menos adelantados,

Vil Comunicacién mas eficaz con el pablico en general ) ) 848

acerca de la P.I. y la funcién de la OMPI.

VIL2 Mejora en la prestacion de servicios y la atencién de ) ) a3

consultas.

Intercambios abiertos, transparentes y dinamicos con las

V.4 . 1.194 1.177 1.771
organizaciones no gubernamentales

VILS La OMPI partlmpay cglabora eficazmente en los 5132 4631 4578
procesos y negociaciones de las NN.UU. y otras OIG.
Total 10.912 10.349 12.435

Nota: Se ha reexpresado el presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias, por
resultado previsto, para reflejar el marco de resultados de la Organizacién propuesto para 2014/15.
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Programa 20: Recursos por objeto de gasto
(en miles de francos suizos)

Meta estratégica VI

S D Diferencia con el Rresupuesto
Presupuesto 2012/13 Presupuesto 2012/13 despue§ de las
aprobado e b s propuesto transferencias
2012/13 . 2014/15
transferencias Importe %
A. Recursos de personal
Puestos 6.735 6.494 8.180 1.686 26,0%
Personal temporal 819 656 1.029 372 56,7%
Otros costos de personal -- -- -- -- n.d.
Total, A 7.554 7.150 9.209 2.059 28,8%
B. Recursos no relativos al personal
Pasantes y becas de la OMPI
Pasantes - - -- -- n.d.
Becas de la OMPI -- -- -- -- n.d.
Subtotal -- -- -- -- n.d.
Viajes y becas
Misiones del personal 1.091 971 826 (145) -15,0%
Viajes de terceros 251 315 428 113 36,0%
Becas de formacion - 7 -- @) -100,0%
Subtotal 1.342 1.293 1.254 (39) -3,0%
Servicios contractuales
Conferencias 580 456 182 (274) -60,0%
Publicaciones 30 31 11 (20) -64,5%
Servicios contractuales individuales 14 103 339 235 228,3%
Otros servicios contractuales -- 62 - (62) -100,0%
Subtotal 624 652 532 (120) -18,4%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento 1.067 941 1.112 171 18,1%
Comunicacion 136 138 144 6 4,3%
Representacion 48 a7 20 (27) -57,6%
Cargas administrativas y bancarias - - 52 52 n.d.
Servicios comunes del sistema de NN.UU. - -- -- -- n.d.
Subtotal 1.250 1.126 1.327 201 17,9%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 53 49 34 (15) -30,5%
Suministros y material 89 79 80 1 1,3%
Subtotal 142 128 114 (14) -10,9%
Total, B 3.358 3.198 3.226 28 0,9%
TOTAL 10.912 10.349 12.435 2.087 20,2%
PUESTOS 15 16 18 2 12,5%
Notas:

1) El presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias se reexpresan sobre la
base de la estructura de categorias de costos propuesta para 2014/15.

2) El presupuesto después de las transferencias refleja el presupuesto de los programas ajustado tras las transferencias
efectuadas en 2012/13 en virtud del articulo 5.5 del Reglamento Financiero. Para mas informacion sobre el presupuesto

de 2012/13 después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo | (Presupuesto después de las
transferencias, por programa) del presente documento y al documento WO/PBC/20/2 (Informe sobre el rendimiento de los
programas en 2012). Los costos de personal del presupuesto de 2012/13 después de las transferencias representan los gastos
reales efectuados hasta el 31 de marzo de 2013y los importes presupuestados para los nueve meses restantes de 2013, sobre la
base de costos estandar.

3) Para mas informacion sobre los puestos del programa cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo Il.
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Fondos fiduciarios disponibles potencialmente para su utilizacién en 2014/15*
(en miles de francos suizos)

Estimacion del monto
disponible para su
utilizacién en
2014/15%**

Programa 20 380 1.350 1.730

Saldo Contribuciones
Programa previsto al estimadas
final de 2013 2014/15%*

* A titulo informativo Unicamente. Para mas informacion cabe remitirse al Anexo VIII.

** En las cifras no se han incluido los intereses ni los ajustes cambiarios. Cabe observar asimismo que estos
fondos se destinan generalmente a actividades que cubren un periodo que va mas alla de un solo bienio, a medida
gue se reciben los ingresos y se incurre en gastos.

*** | as contribuciones anuales varian y se han observado fluctuaciones de un afio a otro.

**+% | as cifras expuestas en esta columna son puramente indicativas y se basan en patrones de financiacion

anteriores. Ademas, no representan los compromisos de los Estados miembros salvo cuando quedan incluidos en
el acuerdo de fondos fiduciarios.
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ANEXOS

META ESTRATEGICA IX

APOYO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO EFICIENTE

La meta estratégica IX es la segunda de las dos metas coadyuvantes. Refleja y satisface la
necesidad de la Organizacién de contar con una estructura de apoyo, en el aspecto administrativo,
financiero y de gestién, que coadyuve la ejecucién de los programas, cuyos principios rectores sean
la eficiencia y la transparencia. Esta meta estratégica también abarca la reforma institucional amplia
(el Programa de Alineacion Estratégica) que mejorara el apoyo que brinda la OMPI, haciéndolo mas
eficiente y econdmico, y favorecera un mejor rendimiento en la Organizacion.

Resultados previstos Indicadores de rendimiento Programas responsables
IX.1 Servicios de apoyo eficaces, eficientes,  Suministro de informes y andlisis Programa 22
de calidad y orientados al cliente, tanto alos  financieros y de gestién solicitados
clientes internos como a las partes por el personal directivo superior,
interesadas externas. los directores de programa y los

Estados miembros con arreglo a
los plazos acordados.

Atencion de consultas recibidas a Programa 22
nivel interno y externo con arreglo
a los plazos establecidos.

Porcentaje de miembros del Programa 23
personal satisfechos de los
servicios de recursos humanos.

Prestacion puntual, precisa y eficaz Programa 23
de servicios de operaciones en
materia de recursos humanos.

Finalizacion del proyecto de Programa 29
construccion de la nueva sala de

conferencias atendiendo a los

requisitos de calidad, de manera

puntual y dentro de los limites

presupuestarios.

Uso de la sala de conferencias Programa 29
como lugar preferido para las

reuniones y actividades de los

Estados miembros.

Disminucién de los costos de Programa 24
adquisicion de productos y

servicios por la OMPI (derivada de

solicitudes de ofertas o

negociaciones directas).

Porcentaje de usuarios internos Programa 24
satisfechos con los servicios de
adquisiciones.

Tiempo de tramitacién de Programa 24
peticiones relativas a los viajes

(autorizaciones electrénicas de

viaje (e-TA), peticiones

electronicas de actividades (e-ER),

visados).

Costo medio de los billetes (billetes Programa 24
de la empresa de gestién de viajes
y del PNUD).
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Resultados previstos Indicadores de rendimiento Programas responsables

Se administran eficazmente todos Programa 24
los tipos de espacio del recinto de

la OMPI (espacios de trabajo,

almacenamiento y archivo).

Se renuevan, modernizan o Programa 24
transforman los edificios del recinto

de la OMPI para que sigan

sirviendo a los fines establecidos.

Todos los tipos de instalaciones Programa 24
técnicas esenciales cumplen las
normas técnicas aplicables.

Los sistemas de TIC se alojan y se Programa 25
administran econémicamente en

concordancia con las necesidades

operativas.

Numero de acuerdos de prestacion Programa 25
de servicios para el alojamiento de

sistemas y servicios que cumplen

con el marco de acuerdos de

prestacion de servicios para las

TIC.

Continuidad de los servicios de TIC Programa 25
de los sistemas esenciales.

Porcentaje de usuarios y sectores Programa 25
de actividades que estan

satisfechos con los servicios de

TIC.

El personal tiene facil acceso a Programa 25
tecnologias de las comunicaciones
integradas y de amplio alcance.

Porcentaje de usuarios internos y Programa 27
externos satisfechos de los

Servicios de Conferencias de la

OMPI.

Aplicacion eficaz de la Politica Programa 27
Linguistica de la OMPI.

Costo por palabra traducida. Programa 27
Calidad de las traducciones. Programa 27
Disminucién de los costos de Programa 27

impresion (por pagina).

Publicacion a tiempo de los Programa 27
documentos para los comités y
grupos de trabajo.

IX.2 Funcionamiento sin contratiempos de la  Porcentaje de peticiones de Programa 21
Secretaria, provista de un personal bien asesoramiento y servicios juridicos

dirigido, dotado de las competencias que reciben respuestas rapidas,

adecuadas, y capaz de conseguir independientes y fiables de la

resultados. Oficina del Consejero Juridico.
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Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Programas responsables

Informe financiero satisfactorio de
los auditores externos que
confirma la conformidad de las
operaciones contables con los
convenios y tratados aplicables de
la OMPI, el Reglamento Financiero
y la Reglamentacién Financiera de
la OMPIl y las IPSAS.

Rendimiento del capital invertido
en concordancia con los
parametros establecidos por el
Comité Asesor en materia de
Inversiones.

Los pagos (incluidas las tasas
correspondientes a los sistemas de
Madrid y de La Haya) se efectdan
en el plazo estipulado.

Porcentaje de miembros del
personal que expresan satisfaccion
con la formacién recibida (cursos
de iniciacién, formacion sobre el
sistema de PRI, formacion
relacionada con la gestién por
resultados).

Porcentaje de encuestados en la
OMPI que consideran que la
Organizacion rinde cuentas de sus
resultados.

Porcentaje de programas de la
OMPI que utilizan los datos sobre
el rendimiento para gestionar el
rendimiento del programa.

Duracion del proceso de
contratacion.

Porcentaje de dependencias de la
Organizacion cuyos planes de
recursos humanos estan
vinculados a los planes de trabajo
anuales.

Porcentaje de miembros del
personal recién contratados que
satisfacen las necesidades de la
Organizacion.

Porcentaje de miembros del
personal cuyo desempefio se
evalla en funcién de objetivos y
competencias especificos.

Porcentaje de necesidades de
formacioén esenciales que se han
satisfecho a nivel individual y
colectivo.

Ndmero promedio de dias de
ausencia por enfermedad por
empleado (ausentismo)

Porcentaje de mujeres en puestos
profesionales y altos

Diversidad geogréfica — porcentaje
de Estados miembros
representados.

Programa

Programa

Programa

Programa

Programa

Programa

Programa

Programa

Programa

Programa

Programa

Programa

Programa

Programa

22

22

22

22

22

22

23

23

23

23

23

23

23

23

169




Presupuesto por programas de 2014/15

Resultados previstos Indicadores de rendimiento Programas responsables
IX.3. Entorno de trabajo propicio basado en Porcentaje de miembros del Programa 21
un marco reglamentario eficaz y medios personal de la OMPI conscientes
adecuados para atender los temas de de los servicios disponibles en la
interés del personal. Oficina del Mediador y del
mecanismo informal de solucién de
conflictos.
Porcentaje de encuestados que Programa 21

afirman ser conscientes de los
principios y politicas de la OMPI en
material de ética profesional.

El Reglamento Financiero y la Programa 22
Reglamentacién Financiera y las

ordenes de servicio pertinentes

estan actualizados.

IX.4. Una Organizacion responsable con el Mejora de la accesibilidad al Programa 24
medio ambiente y la sociedad en la que se recinto de la OMPI.

garantiza la seguridad del personal de la

OMPI, los delegados, los visitantes, la

informacion y los activos fisicos.

Menor repercusion de los edificios Programa 24
de la OMPI en el medio ambiente.

Los locales de la OMPI satisfacen Programa 24
las recomendaciones efectuadas

en 2009 por el Instituto de

Seguridad y Vigilancia (Neuchatel)

y las medidas de seguridad y

vigilancia del perimetro con arreglo

a las normas minimas operativas

de seguridad y vigilancia para las

sedes de NN.UU.

Se refuerza la seguridad de la Programa 25
informacion para protegerse contra

los ataques cada vez mas

frecuentes en Internet.

Situacion de la certificacion con Programa 25
arreglo a la norma ISO 27001 de

los procedimientos de gestion de

riesgos para la seguridad de la

informacion.

Eficacia de los controles de Programa 25
seguridad de la informacién (a nivel
interno y externo).

Porcentaje de miembros del Programa 28
personal, delegados vy visitantes

que notifican lesiones o incidentes

relacionados con el entorno

laboral.

Porcentaje de peticiones de Programa 28
asistencia relativa a la seguridad

atendidas puntualmente en las

conferencias o actividades

organizadas en Ginebra o en otros

lugares.

Supervisién de las medidas de Programa 29
acceso fisico para velar por que se

cumplan plenamente las normas

aplicables durante el periodo de

construccion de la nueva sala de

conferencias y las instalaciones

conexas.
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Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Programas responsables

IX.8. Mejor rendicién de cuentas,
aprendizaje institucional, uso éptimo de los
recursos, administracion, control interno y
buen gobierno gracias a la asistencia que
proporciona una supervision eficaz e
independiente.

Supervisién de las medidas
aplicadas durante el periodo de
construccién con el fin de respetar
el medio ambiente y reducir el
consumo de energia.

Finalizacion de la aplicacion de las
medidas de seguridad y vigilancia
del perimetro de la nueva sala de
conferencias con arreglo a las
normas minimas operativas de
seguridad y vigilancia para las
sedes de NN.UU.

Numero de interferencias y grado
de independencia percibido por las
principales partes interesadas.

Porcentaje de EFICACIA de la
labor de la DASI que abarca
esferas de alto riesgo y gran
pertinencia.

EFICIENCIA: a) Finalizacion
puntual y de calidad de los
informes de supervisién; b)
Ndmero de auditorias y
evaluaciones ejecutadas en
relaciéon con el plan de trabajo en
materia de supervision; c) Nimero
de denuncias/notificaciones de
posible conducta indebida que se
han tramitado.

PERTINENCIA, VALOR ANADIDO
Y ADMINISTRACION: Ahorros o
mejoras tangibles en los
procedimientos y sistemas.

APRENDIZAJE INSTITUCIONAL:
Adopcion de ensefianzas y
recomendaciones extraidas de los
procesos de supervision.

Programa 29

Programa 29

Programa 26

Programa 26

Programa 26

Programa 26

Programa 26
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PROGRAMA 21  GESTION EJECUTIVA

CONTEXTO DE PLANIFICACION

21.1. El programa de gestion ejecutiva proporciona a la Organizaciéon una direccion estratégica que
le permite progresar para alcanzar sus metas estratégicas. Asimismo, se encarga de dirigir el cambio
necesario para garantizar que la OMPI cumpla con su mandato de manera eficiente y eficaz en el
marco de un entorno externo en rapida evolucién.

21.2. El Programa de Alineacion Estratégica concluira en 2013. Por lo tanto, resultara importante
para el programa que en el proximo bienio se labore junto a otras unidades de la Organizacion para
garantizar que los beneficios y las mejoras realizadas, gracias a la puesta en practica del Programa
de Alineacion Estratégica, sean constantes y se sustenten en una continua mejora y un alto nivel de
participacion del personal. Las prioridades centrales de la Organizacién seguiran guiando al equipo
directivo y al personal en su labor. La puesta en practica de la cartera de proyectos del sistema de
planificacién de los recursos institucionales, que constituye una de las iniciativas principales del
Programa de Alineacién Estratégica, seguira siendo una prioridad durante el bienio.

21.3. El entorno externo en el que actla la OMPI sigue siendo dificil y plantea desafios para la
consecucién de sus objetivos. A pesar de que la situacion econdémica mundial sigua siendo fragil, la
intensa competencia econémica ha puesto de relieve la importancia de la P.l. y de la innovacién para
el éxito econémico y el desarrollo nacional. La consolidacion de muchas cuestiones, prevista en las
actividades normativas de la OMPI para el préximo bienio, resalta la voluntad de centrarse de forma
permanente en la P.l., al tiempo que exige el apoyo y la asistencia los Estados miembros. Es
necesario aportar una pronta respuesta que sea equitativa y eficaz que al mismo tiempo garantice
que los servicios generadores de ingresos de la OMPI cuenten con los recursos adecuados, sean
reformados y sigan siendo competitivos.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION

21.4. Para mantener una atencion permanente en la P.I. y el equilibrio entre los distintos intereses,
en el contexto actual, serd necesario que el programa insista considerablemente en liderar los
esfuerzos para fortalecer una comunicacion fiable y transparente con los Estados miembros y otras
partes interesadas, con el fin de facilitar el logro de un consenso en torno al cumplimiento de las
metas estratégicas.

21.5. EIl programa promovera y apoyara la aplicacién de estrategias e iniciativas tendientes a
consolidar una administracion orientada a la ejecucion e integrada, asi como a reforzar la rendicién de
cuentas, fomentar la conducta ética y el buen gobierno, y mejorar el rendimiento en consonancia con
el marco de gestion por resultados de la OMPI y el plan estratégico a mediano plazo, y que tengan en
cuenta la Agenda para el Desarrollo. Las actividades del programa estaran encaminadas a lograr un
entorno de trabajo productivo, que refleje las prioridades de la Organizacion, y esté respaldado por un
marco reglamentario justo y equitativo, politicas que propicien un entorno laboral respetuoso y medios
de comunicacion eficaces para abordar las preocupaciones del personal.

21.6. En 2014/15, se seguiran aplicando las siguientes estrategias:

i) Fortalecer la comunicacion con los Estados miembros: La continuidad, periodicidad y
eficacia de la comunicacion, las consultas y el dialogo con los Estados miembros garantizaran
la difusién de la informacion a todos los niveles y continuaran mejorando la transparencia
respecto de las actividades de los programas.

i) Mejorar la coherencia y eficacia internas: Se seguira obrando en ese sentido por medio
de procesos de coordinacion a nivel directivo, mecanismos de presentacion de informes de
gestién y el seguimiento de las iniciativas del Programa de Alineacion Estratégica que hayan
sido ejecutadas.
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iii) Prestar servicios juridicos de forma rapida, independiente y eficaz, en armonia con las
obligaciones reglamentarias y la legislacion aplicable, con el fin de contribuir al buen
funcionamiento de la Secretaria y de los drganos constituyentes de la Organizacion. Asimismo,
se seguira enrigueciendo y manteniendo activa la base de datos WIPO Lex que contiene una
coleccion de leyes y tratados en materia de P.I. en funcidon de un analisis fundamentado de la
demanda y la utilizacion.

iv)  Consolidar la aportacion de la OMPI a la Junta de los Jefes Ejecutivos del sistema de las
NN.UU. para la Coordinacién: la OMPI seguira ampliando su participacion activa en el seno del
sistema de las NN.UU., en particular mediante sus aportaciones a la Junta, a su Comité de Alto
Nivel sobre Gestion y a su Comité de Alto Nivel sobre Programas. A través de su particion
activa y sus actividades de liderazgo en dichos organismos, la OMPI seguira fortaleciendo las
iniciativas de las NN.UU que sean de importancia para la promocion de la innovacion y la
creatividad, y que destaquen sus practicas de buena gestion.

V) Establecer un sistema global de ética e integridad: Con el fin de cumplir con el
compromiso de la Organizaciéon de establecer un sistema global de ética e integridad en el
seno de la OMPI, la Oficina de Etica profesional partira de las bases sentadas por la labor
realizada durante el bienio anterior (incluidos el cédigo de ética, la politica de lucha contra las
represalias y la formacion del personal) para incorporar dicho sistema en la OMPI mediante
actividades normativas, prestacion de asesoramiento claro y fidedigno para los directivos y el
personal de todos los niveles, asi como actividades de sensibilizacion y promocion.

vi) Mejorar el funcionamiento de las Asambleas de los Estados miembros de la OMPI: La
racionalizacién de la coordinacién interna y la planificacién contribuiran a una preparacion
minuciosa de las Asambleas en los plazos previstos, facilitando asi la labor de los Estados
miembros en el marco del érgano rector mas importante de la OMPI.

vi)  Mejorar la gestibn de las reclamaciones y conflictos: La Organizacién seguira
fomentando el uso de mecanismos informales, en la medida de lo posible, para lograr que la
resolucion de los conflictos aporte resultados positivos. Con tal fin, la organizacion seguira
desarrollando y fortaleciendo politicas, mecanismos y procedimientos relativos al entorno
laboral, ofreciendo asi al personal un conjunto de posibilidades para resolver los conflictos de

manera formal o informal.

PRINCIPALES RIESGOS Y ESTRATEGIAS DE MITIGACION

Riesgos en el logro de los resultados del
programa

Planes de mitigacion ejecutados o en ejecucion

La OMPI ha efectuado importantes inversiones en el
Programa de Alineacién Estratégica, que concluyé a
principios de 2013, y gracias a ello ha obtenido rapidos
avances y mejoras en la eficiencia. Si el personal directivo
superior, el resto del personal y los Estados miembros no
siguen centrados en mejorar los resultados, la
Organizacion corre el riesgo de ver atenuadas las mejoras
adquiridas gracias al Programa de Alineacion Estratégica.
Estan en riesgo especialmente las iniciativas que
comprenden nuevos procedimientos (por ejemplo, la
administracion de la continuidad de las actividades y la
gestion de riesgos).

La colaboracion eficaz de la OMPI con los Estados
miembros tiene una importancia primordial para lograr
resultados puntuales. Existe el riesgo de que se atenten
los avances en los procesos intergubernamentales de la
OMPI, como por ejemplo los debates normativos, y
aumenten los costos o se amplien los calendarios de
ejecucion de los programas aprobados. En tanto que
organismo internacional dedicado al establecimiento de

normas de P.l., esa situacion repercutiria negativamente en

la credibilidad de la OMPI.

Desde el comienzo, la estructura de gobierno del Programa de
Alineacion Estratégica ha incluido la supervision del personal
directivo superior y la presentacion de informes periédicos de
la CCIS que han contribuido a afianzar la responsabilidad de
aplicar el Programa de Alineacion Estratégica a lo largo de la
Organizacion.

A medida que la Organizacién entra en el periodo posterior a
la ejecucion del plan de alineacion estratégica, la constante
atencion especial que presta el personal directivo superior
garantizara que se mantengan y se consoliden los valores
esenciales y los resultados de cada iniciativa en beneficio de la
OMPI y sus partes interesadas.

Seguir manteniendo una coordinacion estrecha, transparente y
basada en la confianza entre la Secretaria y los Estados
miembros.
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MARCO DE RESULTADOS

Resultados previstos Indicadores de rendimiento Referencia Objetivos
IV.2. Mejora del acceso y Aumento del nimero de usuarios 1.123.930 20%
uso de informacioén y de WIPO Lex.
conocimientos de P.I. por
parte de instituciones de P.I.

y el publico para fomentar la
innovacion y la creatividad.
VIII.3 Atencion eficaz a los Porcentaje de sesiones de Comités  80% 90%
Estados miembros. precedidas de reuniones
informativas para los Estados
miembros.
Porcentaje de cartas dirigidas al 80% 80%

VIII.5. La OMPI patrticipa y
colabora eficazmente en los
procesos y negociaciones
de las NN.UU. y otras OIG.

IX.2 Funcionamiento sin
contratiempos de la
Secretaria, provista de un
personal bien dirigido,
dotado de las competencias
adecuadas y capaz de
conseguir resultados.

IX.3. Entorno de trabajo
propicio basado en un
marco reglamentario eficaz y
medios adecuados para
atender las preocupaciones
del personal.

Director General por los Estados
miembros a las que se da
respuesta en un plazo de dos
semanas.

Porcentaje de notificaciones de
adhesion y otras medidas
relacionadas con los tratados
tramitadas de manera puntual.

indice de satisfaccion de los
Estados miembros respecto de la
preparacién y funcionamiento de
las Asambleas.

Publicacién puntual de los
documentos de las Asambleas.

Nuevas iniciativas conjuntas con
otros organismos de NN.UU.

Porcentaje de peticiones de
asesoramiento y servicios juridicos
que reciben respuestas rapidas,
independientes y fiables de la
Oficina del Consejero Juridico.

Porcentaje de peticiones de
asesoramiento y servicios juridicos
que reciben respuestas rapidas,
independientes y fiables de la
Oficina del Consejero Juridico.

Porcentaje de miembros del
personal de la OMPI conscientes
de los servicios disponibles en la
Oficina del Mediador y del
mecanismo informal de solucién de
conflictos.

Porcentaje de encuestados que
afirman ser conscientes de los
principios y politicas de la OMPI en
material de ética profesional.

95% tramitadas en un
plazo de tres dias (al final
de 2012).

88% satisfecho con las
disposiciones adoptadas.

100% de los documentos
pertinentes publicados al
menos dos meses antes

de las Asambleas.

Dos.

100%

100%

Encuesta y comentarios
del personal en 2011: el
44% del personal esta
familiarizado con la
funcion del Mediador y el
49% esta mas 0 menos
familiarizado con ella.

70%

90 % tramitadas en un
plazo de tres dias.

85% satisfecho con
las disposiciones
adoptadas.

100% de los
documentos
pertinentes
publicados al menos
dos meses antes de
las Asambleas.

Dos.

95%

90%

Aumento del
porcentaje de
miembros del
personal
familiarizados con esa
funcién hasta llegar al
60%.

75%

RECURSOS PARA EL PROGRAMA 21

21.7. Los recursos asignados al resultado IV.2 (Mejora del acceso y uso de informacion y
conocimientos de P.l) se relacionan con el continuo enriquecimiento y mantenimiento de la base
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datos WIPO Lex. En 2014/15 se mantienen, por lo general, en un nivel similar al del presupuesto de
2012/13 después de las transferencias.

21.8. El aumento de los recursos asignados al resultado VII. 3 (Atencion eficaz a los Estados
miembros) y al resultado VII. 5 (La OMPI participa y colabora eficazmente en los procesos y
negociaciones de las NN.UU. y otras OIG) refleja fundamentalmente la importancia que se le presta a
estos resultados mediante la asignacién mas elevada de recursos de personal.

21.9. La disminucién de los recursos asignados al resultado 1X.2 (Funcionamiento agil y sin
contratiempos de la Secretaria) se debe fundamentalmente a la conclusién prevista del Programa de
Alineacion Estratégica en el bienio actual que se refleja en una disminuciéon de 1,2 millones de
francos suizos en la linea “Otros servicios contractuales”

Programa 21: Recursos por resultado
(en miles de francos suizos)

Presupuesto
Presupuesto Presupuesto
. . L 2012/13
Numero del resultado previsto y descripcion aprobado después de las propuesto
2012/13 : ) 2014/15
transferencias

Mejora del acceso y uso de informacién y conocimientos
V.2 de P.I. por parte de instituciones de P.I. y el publico para 2.244 2.083 1.939
fomentar la innovacion y la creatividad.

VIIL3 Atencion eficaz a los Estados miembros. 5.311 4.400 6.747

VILS La OMPI participa y colabora eficazmente en los 100 90 266
) procesos y negociaciones de las NN.UU. y otras OIG.

Funcionamiento agil y sin contratiempos de la Secretaria,
provista de un personal bien dirigido, dotado de las

IX.2 . . 10.255 10.777 8.946
competencias adecuadas y capaz de conseguir
resultados.
Entorno de trabajo propicio basado en un marco

IX.3 reglamentario eficaz y medios adecuados para atender 1.038 988 1.048
los temas de interés del personal.
Total 18.948 18.338 18.945

Nota: Se ha reexpresado el presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias,
por resultado previsto, para reflejar el marco de resultados de la Organizacion propuesto para 2014/15.
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Programa 21: Recursos por objeto de gasto

(en miles de francos suizos)

s Diferencia con el presupuesto
Presupuesto 2012/13 Presupuesto 2012/13 después de las
aprobado . propuesto transferencias
201213 |despuesdelas g e
transferencias Importe %
A. Recursos de personal
Puestos 14.218 12.636 14.228 1.592 12,6%
Personal temporal 2.103 2.107 2.571 464 22,0%
Otros costos de personal -- -- -- -- n.d.
Total, A 16.320 14.743 16.799 2.056 13,9%
B. Recursos no relativos al personal
Pasantes y becas de la OMPI
Pasantes 100 100 144 44 44,0%
Becas de la OMPI 120 -- -- -- n.d.
Subtotal 220 100 144 44 44,0%
Viajes y becas
Misiones del personal 705 760 674 (86) -11,3%
Viajes de terceros -- 12 -- (12) -100,0%
Becas de formacion -- -- -- -- n.d.
Subtotal 705 772 674 (98) -12,7%
Servicios contractuales
Conferencias 132 110 178 67 60,8%
Publicaciones 10 7 -- (7 -100,0%
Servicios contractuales individuales 670 610 510 (100) -16,4%
Otros servicios contractuales 58 1.280 41 (1.239) -96,8%
Subtotal 870 2.007 728 (1.279) -63,7%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento - 2 4 2 90,5%
Comunicacion 28 25 -- (25) -100,0%
Representacion 658 545 459 (86) -15,8%
Cargas administrativas y bancarias -- -- -- -- n.d.
Servicios comunes del sistema de NN.UU. 100 90 90 -- 0,0%
Subtotal 786 662 553 (109) -16,5%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 24 15 -- (15) -100,0%
Suministros y material 23 39 a7 8 21,4%
Subtotal a7 54 47 (@) -12,4%
Total, B 2.628 3.595 2.146 (1.449) -40,3%
TOTAL 18.948 18.338 18.945 608 3,3%
PUESTOS 35 34 33 (1) -2,9%

Notas:

1) El presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias se reexpresan sobre la
base de la estructura de categorias de costos propuesta para 2014/15.

2) El presupuesto después de las transferencias refleja el presupuesto de los programas ajustado tras las transferencias
efectuadas en 2012/13 en virtud del articulo 5.5 del Reglamento Financiero. Para mas informacion sobre el presupuesto
de 2012/13 después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo | (Presupuesto después de las
transferencias, por programa) del presente documento y al documento WO/PBC/20/2 (Informe sobre el rendimiento de los
programas en 2012). Los costos de personal del presupuesto de 2012/13 después de las transferencias representan los
gastos reales efectuados hasta el 31 de marzo de 2013 y los importes presupuestados para los nueve meses restantes de

2013, sobre la base de costos estandar.

3) Para mas informacion sobre los puestos del programa cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo |l
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Fondos fiduciarios disponibles potencialmente para su utilizacion en 2014/15*
(en miles de francos suizos)

Estimacion del monto
disponible para su
utilizacién en
2014/15*+**

Programa 21 1.141 - 1.141

Saldo Contribuciones
Programa previsto al estimadas
final de 2013 2014/15**

* A titulo informativo Unicamente. Para mas informacion cabe remitirse al Anexo VIII.

** En las cifras no se han incluido los intereses ni los ajustes cambiarios. Cabe observar asimismo que estos
fondos se destinan generalmente a actividades que cubren un periodo que va mas alld de un solo bienio, a
medida que se reciben los ingresos y se incurre en gastos.

*** | as contribuciones anuales varian y se han observado fluctuaciones de un afio a otro.

**+% | as cifras expuestas en esta columna son puramente indicativas y se basan en patrones de financiacion

anteriores. Ademas, no representan los compromisos de los Estados miembros salvo cuando quedan incluidos
en el acuerdo de fondos fiduciarios.
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PROGRAMA 22  GESTION DE PROGRAMAS Y RECURSOS

CONTEXTO DE PLANIFICACION

22.1. El moderado optimismo de la economia mundial, el modesto crecimiento de los ingresos, el
incremento de los costos de personal y la creciente demanda de servicios de la OMPI siguen
definiendo el contexto de este programa en el bienio 2014/15. En el presente bienio se ha constatado
la incidencia positiva del Programa de Alineacion Estratégica en el fortalecimiento de: a) el enfoque
basado en los resultados para la gestion de las actividades de la Organizacion; b) la gestion de los
recursos financieros y c) los controles internos.

22.2. El perfeccionamiento de la gestion por resultados mejor6 los planes de trabajo anuales del
bienio 2012/13. El principio de la planificaciébn por resultados adoptado para la elaboracién del
presupuesto por programas 2014/15 y la gestién de los riesgos aplicada en toda la Organizacion han
dado como resultado un plan bienal principalmente centrado en la obtencién de resultados y la mejora
de la ejecucion de los programas mediante un marco de resultados consolidado y mejorado; y unos
indicadores de rendimiento que muestran claramente la contribucién que aportan los programas a los
resultados de la Organizacion. Gracias a los progresos realizados en la gestion por resultados
aplicada en toda la Organizacién, este programa se encuentra ahora en una fase més adecuada para
la puesta en practica de un enfoque exhaustivo de gestion del rendimiento de la Organizacion que
abarca principios de gestién interna, operativa y financiera.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION

22.3. Uno de los objetivos principales de las actividades durante el bienio 2014/13 seréa garantizar el
fortalecimiento de los procesos de aplicacién, seguimiento y evaluacion para brindar mayor visibilidad
sobre la situacién de las iniciativas en curso. Esto permitira que los directores de programas
participen para continuar mejorando la ejecucion de los programas. La puesta en practica de las
principales funciones del sistema de planificacién de recursos institucionales y la plena integracion de
los sistemas de gestion financiera, de recursos humanos y de gestién por resultados de la OMPI
garantizaran el desarrollo de sistemas que sean compatibles y se respalden mutuamente con el fin de
incorporar la planificacion, el seguimiento y la presentacién de informes tanto en el ambito financiero
como programatico.

22.4. Entre otras de las prioridades del programa figuran el continuo perfeccionamiento tanto de los
procesos de gestion y prevision de ingresos de la OMPI como aquellos que realizan un seguimiento
del gasto sobre la base del progreso realizado en el bienio 2012/13. El objetivo es fortalecer la
institucionalizacién de una cultura del gasto responsable y efectuar controles en los dmbitos en los
gue se hayan identificado oportunidades para realizar mejoras. La puesta en practica del sistema de
planificacién de los recursos institucionales y de mejores capacidades para la presentacion de
informes representa una gran oportunidad para utilizar los instrumentos de analisis y la informacién
institucional para comunicar acerca de las decisiones en materia de programas y de gestion de
recursos. Un sistema de presentacion de informes mejorado también permitira que en el marco del
programa se evalle y se siga reforzando los controles donde sea necesario.

22.5. En el proximo bienio el programa ofrecera un apoyo activo a los directores de programas para
el andlisis de sus actividades y modelos de ejecuciéon con el fin de identificar oportunidades de
mejorar de manera continua el rendimiento y la eficacia en funcion de los costos.

22.6. Se seguird realizando esfuerzos para mejorar la gestién financiera y los controles, sobre la
base de los resultados de las iniciativas tendentes a fortalecer los recursos financieros, el sistema de
control interno y la gestion de riesgos establecidos en 2012/13 en virtud del Programa de Alineacion
Estratégica. En este ambito, el didlogo permanente con los organismos de auditoria y supervision y
el seguimiento sistematico de las recomendaciones pendientes seguiran siendo estrategias clave.

22.7. Se seguird adoptando un enfoque de gestién financiera prudente durante el bienio 2014/15.
En consecuencia, la atenta supervision de los ingresos y gastos por medio de mecanismos internos
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como el Grupo de Gestién de Crisis y el Observatorio Financiero que facilita informacion a los
Estados miembros, sigue siendo esencial para la OMPI.

PRINCIPALES RIESGOS Y ESTRATEGIAS DE MITIGACION

Riesgos en el logro de los resultados del
programa

Planes de mitigacion ejecutados o en ejecucion

La persistencia de la crisis econémica y financiera mundial
podria dar lugar a que los niveles de ingresos sean
bastante inferiores a los previstos. Esta circunstancia,
unida a la incapacidad para reaccionar rapidamente a fin
de reducir gastos a un nivel adecuado, podria acarrear un
déficit y repercutir negativamente en la ejecucion del
programa.

La Organizacion mantiene un nivel de reservas adecuado
(alrededor del 18% del importe del presupuesto bienal) para
estar en disposicién de hacer frente a una posible disminucion
de los ingresos.

La Secretaria supervisa estrechamente los gastos mediante un
procedimiento més soélido de supervision de ingresos y gastos y
por medio del Grupo de Gestién de la Crisis.

MARCO DE RESULTADOS

Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Referencia

Objetivos

IX.1 Servicios de apoyo
eficaces, eficientes, de
calidad y orientados al
cliente, tanto a los clientes
internos como a las partes
interesadas externas.

Suministro de informes y analisis
financieros y de gestion solicitados
por el personal directivo superior,
los directores de programa y los
Estados miembros con arreglo a
los plazos acordados.

Atencién de consultas recibidas a
nivel interno y externo con arreglo a
los plazos establecidos.

El cierre mensual finaliza
10 dias laborables
después del final de mes
(salvo en enero, cuando el
cierre se determina por
los avances en el cierre
anual).

Los informes estaticos
gue se publican en
Internet estan disponibles
de un dia para otro; los
informes del Observatorio
Financiero, en un plazo de
2 semanas a partir del
cierre; los informes
oficiales mensuales, en un
plazo de una semana
después del cierre.

El 75% de las consultas
han de darse por
(resueltas) en un plazo de
tres dias a partir de la
recepcion.

Proporcionar
asesoramiento o
responder a consultas en
relacion con expedientes
presupuestarios en un
plazo de 72 horas.

Los mismos que
en la referencia.

Se dispone de informes
parametrizados
interactivos en Internet
como consecuencia de
la labor de PRI e
informacion institucional
a lo largo de 2014/15;
los informes trimestrales
del Observatorio
Financiero estan
disponibles en un plazo
de dos semanas
después del cierre; los
informes oficiales
mensuales, en un plazo
de una semana después
del cierre.

Los mismos que
en la referencia.

Proporcionar
asesoramiento o
responder a consultas
en relacion con
expedientes
presupuestarios en un
plazo de 48 horas.
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Resultados previstos

Indicadores de rendimiento

Referencia

Objetivos

IX.2 Funcionamiento sin
contratiempos de la

Secretaria, provista de un

personal bien dirigido,

dotado de las competencias

adecuadas y capaz de
conseguir resultados.

Informe financiero satisfactorio de
los auditores externos que confirma
la conformidad de las operaciones
contables con los convenios y
tratados aplicables de la OMPI, el
Reglamento Financiero y la
Reglamentacién Financiera de la

Informe de auditoria
satisfactorio en 2012 y
2013 y respuestas
proporcionadas en
relacion con todas las
recomendaciones de
auditoria.

Informes de auditoria
satisfactorios respecto
de los dos afios del
bienio.

OMPI y las IPSAS.

Rendimiento del
capital invertido en
concordancia con los
pardmetros
establecidos por el
Comité Asesor en
materia de
Inversiones en
2014/15.

Rendimiento del capital
invertido en concordancia
con los parametros
establecidos por el Comité
Asesor en materia de
Inversiones en 2012/13.

Rendimiento del capital invertido en
concordancia con los parametros
establecidos por el Comité Asesor
en materia de Inversiones.

Los pagos (incluidas las tasas
correspondientes a los sistemas de
Madrid y de La Haya) se efectian
en el plazo estipulado.

90% de los pagos
efectuados en un plazo de
siete dias con arreglo a
las condiciones de pago o
la fecha de recepcién (en

90% de los pagos
efectuados en un
plazo de dos a tres
dias a partir de la
recepcion de la

caso de recepcion tardia) factura.
cuando no haya otros
problemas de flujo de
trabajo (por ejemplo, la no
entrega de la orden de
compra, etc...).
Porcentaje de miembros del Por determinar. 85%
personal que expresan satisfaccion
con la formacién recibida (cursos
de iniciacién, formacion sobre el
sistema de PRI, formacién
relacionada con la gestion por
resultados).
Porcentaje de encuestados en la 75% 80%
OMPI que consideran que la
Organizacion rinde cuentas de sus
resultados.
Porcentaje de programas de la 50% 70%

OMPI que utilizan los datos sobre
el rendimiento para gestionar el
rendimiento del programa.

Ordenes de servicio
emitidas en 2012 y 2013.
Reglamento Financiero y
Reglamentacion
Financiera modificados en
2012 segun lo que se
estime necesario.

Examen y revision del
marco reglamentario
cuando se considere
apropiado.

IX.3. Entorno de trabajo
propicio basado en un marco
reglamentario eficaz y
medios adecuados para
atender los temas de interés
del personal.

El Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera y las
6rdenes de servicio pertinentes
estan actualizados.

RECURSOS PARA EL PROGRAMA 22

22.8. Los recursos asignados al resultado 1X.1 (Servicios de apoyo eficaces, eficientes, de calidad y
orientados al cliente) se reflejan principalmente en la asignacién de recursos de personal o no
relativos al personal, en las lineas “Otros servicios contractuales” y “Suministros y material”; en
consonancia con la estrategia para fortalecer las capacidades de la Organizacion de ejecutar con
éxito la cartera de programas del sistema de planificacién de los recursos institucionales.

22.9. Los recursos asignados al resultado 1X.2 (Funcionamiento agil y sin contratiempos de la
Secretaria) reflejan una disminucién de los costos debido: i) a la conclusion prevista, en 2013, del
“Proyecto de mejora del marco de la OMPI de gestion por resultados para respaldar la supervision y
evaluacion de las actividades de desarrollo” establecido en la A.D.; y ii) al menor costo de los
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servicios contractuales individuales, como consecuencia de la aplicacién de la gestién por resultados.
Esta reduccion neta también refleja la reasignacion de los costos a los tres nuevos resultados
previstos del programa, asi como un aumento significativo de los cargos administrativos y bancarios
que asciende a 240.000 francos suizos, debido a una nueva practica que exige que la Organizacion
pague por servicios que anteriormente eran gratuitos.

22.10. Los recursos asignados al resultado IX. 3 (Entorno de trabajo propicio basado en un marco
reglamentario eficaz) reflejan principalmente los costos de personal asignados al examen vy
mantenimiento del marco reglamentario financiero de la Organizacibn y a un pequefia parte
correspondiente a costos no relativos al personal relativa a la contribucion de la OMPI a actividades
de las NN.UU. que son financiadas en conjunto.

22.11. Los recursos asignados al resultado IX.8 (Mejor rendicion de cuentas, control interno y buen
gobierno) representan la propuesta de presupuesto asignada a la Comisién Consultiva Independiente
de Supervision (CCIS) de 391.000 francos suizos para el bienio, y la estimacion de los costos para la
auditoria externa (honorarios del auditor y costos asignados a los recursos humanos). Los ahorros en
los viajes se reflejan en la reduccion de la categoria “Viajes de terceros” que ha contribuido a la
reduccion del nivel de los recursos asignados a la CCIS en el préximo bienio.

Programa 22: Recursos por resultado
(en miles de francos suizos)

Presupuesto Presup. 2012/13 Presupuesto
NUmero del resultado previsto y descripcion aprobado después de las propuesto
2012/13 transferencias 2014/15

Servicios de apoyo eficaces, eficientes, de calidad y
IX.1 orientados al cliente, tanto a los clientes internos como a - - 8.212
las partes interesadas externas.

Funcionamiento agil y sin contratiempos de la Secretaria,
provista de un personal bien dirigido, dotado de las
competencias adecuadas y capaz de conseguir
resultados.

IX.2 18.901 19.074 16.372

Entorno de trabajo propicio basado en un marco
IX.3 reglamentario eficaz y medios adecuados para atender - - 1.923
los temas de interés del personal.

Mejor rendicion de cuentas, aprendizaje institucional, uso
X 8 optimo de los recursos, administracién, control interno y 1524
' buen gobierno gracias a la asistencia que proporciona '

una supervision eficaz e independiente.
Total 18.901 19.074 28.032

Nota: Se ha reexpresado el presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias,
por resultado previsto, para reflejar el marco de resultados de la Organizacion propuesto para 2014/15.

181



Presupuesto por programas de 2014/15

Programa 22: Recursos por objeto de gasto
(en miles de francos suizos)

Presupuesto i Presup. 2012/13 | Presupuesto Diferencia con el
aprobado después de las propuesto presupuesto 2012/13
2012/13 transferencias 2014/15 después de las
transferencias
Importe %
A.Recursos de personal
Puestos 14.393 14.570 19.494 4.923 33,8%
Personal temporal 2.367 2.208 3.078 870 39,4%
Otros costos de personal -- - -- -- n.d.
Total, A 16.760 16.778 22.572 5.794 34,5%
B. Recursos no relativos al personal
Pasantes y becas de la OMPI
Pasantes - - - - n.d.
Becas de la OMPI - - - -- n.d.
Subtotal - - = -- n.d.
Viajes y becas
Misiones del personal 96 116 86 (30) -26,2%
Viajes de terceros 474 596 351 (245) -41,1%
Becas de formacion = - - - n.d.
Subtotal 570 712 437 (275) -38,7%
Servicios contractuales
Conferencias 26 366 356 (20) -2,7%
Publicaciones 4 2 -- (2)  -100,0%
Servicios contractuales individuales 876 494 267 (226) -45,8%
Otros servicios contractuales - 98 2.062 1964  2004,1%
Subtotal 906 959 2.685 1.726 180,0%
Gastos de operacion
Locales y mantenimiento 12 9 13 4 46,1%
Comunicacion 42 19 -- (19)  -100,0%
Representacion 10 9 9 -- 0,0%
Cargas administrativas y bancarias 508 520 760 240 46,2%
Servicios comunes del sistema de NN.UU. 40 39 34 (5) -11,7%
Subtotal 612 595 816 221 37,1%
Equipos y suministros
Mobiliario y equipos 35 21 20 1) -3,6%
Suministros y material 18 9 1.502 1.493 16474,0%
Subtotal 53 30 1.522 1492  5005,3%
Total, B 2.141 2.296 5.460 3.164 137,8%
Total 18.901 19.074 28.032 8.958 47,0%
PUESTOS 44 45 53 8 17,8%
Notas:

1) El presupuesto aprobado de 2012/13 y el presupuesto de dicho bienio después de las transferencias se reexpresan sobre la
base de la estructura de categorias de costos propuesta para 2014/15.

2) El presupuesto después de las transferencias refleja el presupuesto de los programas ajustado tras las transferencias
efectuadas en 2012/13 en virtud del articulo 5.5 del Reglamento Financiero. Para mas informacién sobre el presupuesto
de 2012/13 después de las transferencias, cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo | (Presupuesto después de las
transferencias, por programa) del presente documento y al documento WO/PBC/20/2 (Informe sobre el rendimiento de los
programas en 2012). Los costos de personal del presupuesto de 2012/13 después de las transferencias representan los
gastos reales efectuados hasta el 31 de marzo de 2013y los importes presupuestados para los nueve meses restantes de
2013, sobre la base de costos estandar.

3) Para mas informacion sobre los puestos del programa cabe remitirse al cuadro que figura en el Anexo |I.
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PROGRAMA 23  GESTION Y DESARROLLO DE LOS RECURSOS HUMANOS

CONTEXTO DE PLANIFICACION

23.1. Con el fin de lograr sus objetivos fundamentales, la OMPI debe contar con una Secretaria
eficaz que disponga de un personal bien dirigido y con las competencias adecuadas que produzca
resultados de manera sostenible. En este contexto, serd necesario superar muchos desafios, en
particular, la brecha entre las actuales competencias y aptitudes del personal y las competencias
necesarias para satisfacer las necesidades futuras de la Organizacién. La estrategia de recursos
humanos atiende estos desafios, en particular la alineacion de las competencias, el equilibrio de
género a todos los niveles, la diversidad geografica, la duracion del proceso de contratacion, la
elaboracién de politicas claras que estén conformes con las necesidades y las practicas 6ptimas del
sistema comun de las NN.UU.; y, sobre todo, el refuerzo de la orientacioén al cliente de los servicios de
recursos humanos. Otro ambito de interés sera el de la comunicacion; en el que se abordara la
consulta efectiva y oportuna con el personal, los representantes del personal, el personal directivo de
la OMPI y los Estados miembros.

23.2. La incorporacion del disefio organico de la iniciativa del Programa de Alineacion Estratégica,
en consonancia con el marco y los enfoques de gestion del rendimiento de la Organizacion,
fomentara una mayor rendicién de cuentas para el capital humano de la Organizacién y contribuira a
la produccion de mejores resultados mediante una planificacion centrada en las necesidades de los
recursos humanos con el fin de facilitar las sinergias intersectoriales y reducir la duplicacion de
actividades.

23.3. La puesta en préactica de la planificacion de los recursos institucionales para la gestién de los
recursos humanos sera una prioridad en 2014/15. El objetivo sera aportar procesos y servicios de
recursos humanos eficaces y eficientes, asi como mejorar las funciones de presentacion de informes
tanto a nivel interno, ante el personal directivo, como a nivel externo, ante los érganos rectores y las
partes interesadas.

ESTRATEGIAS DE EJECUCION

23.4. Una de las prioridades del proximo bienio serd el desarrollo de planes para los miembros del
personal de todas las unidades de la Organizacién y el seguimiento de la puesta en practica de los
mismos mediante una sdélida colaboracién con el personal directivo. Para ello sera necesario
continuar mejorando la situacion en torno al equilibrio de género y la diversidad geografica, con el fin
de disminuir de ese modo el nimero de Estados miembros no representados.

23.5. A medida que la organizacién incremente su eficacia para identificar y planificar las
estructuras organizativas y los recursos humanos necesarios para satisfacer sus necesidades, se
producira un cambio considerable que se manifestard a través de la capacidad de darle prioridad a
los servicios de contratacién para brindar una mejor orientacidon a los objetivos de desarrollo del
personal. De este modo, el proceso de contratacion se centrara mas en atender las carencias de
aptitudes de la Organizacion.

23.6. El proyecto de planificacion de los recursos institucionales incluira la puesta en practica y la
integracion de un nuevo sistema integrado de contratacion, asi como un médulo de autoservicio para
el personal y el equipo directivo que dara como resultado un aumento de los niveles de eficiencia y de
servicio.

23.7. Las actividades de los recursos humanos también seran racionalizadas mediante el sistema
de planificacion de los recursos institucionales. Los médulos de recursos humanos y de némina mas
importantes entraran en servicio en octubre de 2013. La formacién que el personal recibira acerca
del nuevo sistema y sus instrumentos se llevara a cabo durante el transcurso del bienio, a medida
que se vayan poniendo en practica las nuevas funciones y capacidades durante las fases sucesivas
del proyecto de planificacion de los recursos institucionales. Se prevé que esta iniciativa se traduzca
en servicios eficaces, eficientes, de mejor calidad y orientados al cliente.
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23.8. A raiz de una revision interna realizada en 2013, se decidio que la prestacion de servicios
médicos serd reorientada para que se centre en la salud profesional. Asimismo, se creard, en
colaboracién con las partes interesadas, un comité de pares que abordara la cuestion de la salud y la
seguridad del personal. Tratar la cuestion del absentismo laboral también sera una prioridad en el
proximo bienio.

23.9. Las pdlizas de seguro del personal (seguro médico, seguro de accidentes y seguro de vida)
estan sujetas a renovacion en 2014. A través de un proceso competitivo de licitacion, se seleccionara
uno o varios proveedores de servicios. Las poélizas nuevas o renovadas entraran en vigor en enero
de 2015.

23.10. Las actividades de perfeccionamiento del personal se centraran en las necesidades
fundamentales colectivas e individuales de capacitacion para garantizar el logro de los objetivos
individuales del personal y los resultados previstos de la Organizacion. Se atribuira particular
importancia a la capacitacion del personal directivo con el fin de fortalecer la capacidad de gestion de
la Organizacion. Dicha capacitacion incluira técnicas fundamentales de gestion (por ejemplo, “gestion
de personal” y “gestion de proyectos”) y de comunicacion que incluyen la gestion de conflictos y la
gestion del tiempo.

23.11. El Sistema de gestion del desempefio y perfeccionamiento del personal (PMSDS) fue
perfeccionado en 2013. En el préximo bienio, las actividades se centrardn en seguir integrando el
PMSDS en los procesos y sistemas de recursos humanos de la OMPI. Asimismo, se proporcionaran
orientaciones adicionales al personal y al equipo directivo para garantizar que el rendimiento
individual del personal se administre de manera coherente en toda la Organizacion.

23.12. Araiz de la primera reforma completa del Estatuto y Reglamento del Personal en méas de 20
afios en 2012, se continuara realizando los ajustes necesarios al mismo para garantizar que el marco
reglamentario sea claro, moderno, actual y en consonancia con las practicas 6ptimas del sistema
comun de las NN.UU.

23.13. Una vez que el Comité de Coordinacion haya procedido a la esperada aprobacion de la
revision del Estatuto y Reglamento del Personal, en relaciéon con el sistema interno de justicia, en
octubre de 2013, se elaborara y se pondra en practica un nuevo marco politico, se emprenderan
cambios estructurales y se desarrollaran sistemas electronicos para apoyar su aplicacion. Las
revisiones propuestas atribuyen particular importancia a los procedimientos de justicia interna
simplificados y al fortalecimiento de los mecanismos de resolucién informal de conflictos como la
mediacion.

23.14. Durante el bienio 2012/13 entr6 en vigor el