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LOS AUTORES

Rob H. Aft es presidente de Compliance Consulting LLC, consultoria de difusion
y financiacién de los medios de comunicacion de Los Angeles que presta
servicios actualmente a muy diversos clientes de los cuales bancos, bufetes

de abogados, productores, distribuidores, directores y gremios de reconocido
talento en los Estados Unidos de América, Europa, Asia, América Latina y Africa.
El Sr. Aft fue jefe de distribucion y ventas en varias empresas cinematogréaficas
independientes y Ultimamente ha ocupado el cargo de productor ejecutivo en You
Got Served: Beat the World, de Sony.

El Sr. Aft fue miembro del Consejo de Administraciéon de la Independent Film

& Television Alliance (IFTA) durante siete periodos. Ha impartido cursos sobre
industria cinematogréafica en la Universidad del Sur de California (USC), en

la UCLA Extension y en la Loyola Marymount University. Entre sus escritos
cabe destacar un capitulo sobre distribucion para la tercera edicion de The
Movie Business Book, un importante articulo sobre el papel de la banca en la
industria cinematogréafica para “ Variety Deal Memo”, un andlisis de la industria
cinematografica en Nigeria para "The Lagos Guardian” y The Rules of Attraction,
una publicacion de la IFTA que proporciona un marco para la creacién de una

comunidad mas propicia y favorable a la produccién de peliculas.

El Sr. Aft es invitado frecuentemente en calidad de conferencista por las

escuelas de arte cinematogréafico de la Universidad del Sur de California (USC)

y de la (UCLA), y también participa en numerosos instancias de la industria
cinematografica, en particular la Reunién de Expertos de la OCDE sobre Servicios
Audiovisuales en 2011 vy los Talleres de la OMPI sobre derecho de autor para
profesionales de la industria cinematografica en Nigeria, Tailandia, Indonesia,

Jamaica, México vy Filipinas.

Charles-Edouard Renault es abogado especialista en el sector empresarial
internacional con gran experiencia en legislacion de derecho de autor y
actividades de entretenimiento. Admitido como miembro del Colegio de
Abogados de Paris en enero de 1996, el Sr. Renault es socio de la firma de
abogados De Gaulle Fleurance & Associés (DGFLA) de Paris y ha trabajado en el

sector privado tanto para clientes franceses como extranjeros.
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El Sr. Renault asesora sobre temas de produccién, distribucién vy litigios. Fue
asesor juridico de peliculas, como César, y “Dos dias en Paris”, nominada al
premio Independent Spirit, dirigida por Julie Delpy y protagonizada por Adam
Goldberg, “Persépolis”, nominada al Oscar y ganadora del Premio del Jurado
de Cannes, coproducida por 247 Films vy la Kennedy/Marshall Company en
asociacion con Sony Pictures Classics, y dirigida por Marjane Satrapi y Vincent
Paronnaud, asi como “El vuelo del globo rojo” de Hou Hsia—Hsien, una
coproduccion entre Francia y Taiwan. También asesora instituciones financieras,
como Bancos, Sociedades de Crédito, programas del sistema francés de
crédito fiscal para la produccion cinematografica (fondos de financiacion de

la industria cinematografica conocidos como SOFICA) y ha colaborado en
programas franceses de crédito fiscal internacional para la produccion de peliculas

extranjeras (The TRIP).

El Sr. Renault es arbitro en la Independent Film & Television Alliance (IFTA — Los
Angeles) y profesor asociado de la Universidad de Lyon en Legislacion sobre
medios de comunicacion. Desde 2006, da conferencias para el Erich Pommer
Institut GmbH flr Medienrecht de Berlin, asi como en los talleres de la OMPI
sobre derecho de autor para profesionales de la industria cinematografica de

Meéxico y Filipinas desde 2009.
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PREFACIO

El objetivo de esta publicacién es introducir al realizador cinematogréafico principiante
en las cuestiones juridicas y comerciales relacionadas con el sector del cine
necesarias para participar en lo que ahora es un mercado mundial bien estructurado
para las peliculas. Ofrece una amplia visién general de los principios y las normas
que se observan y aplican actualmente en la industria cinematografica a nivel
internacional. Los lectores pueden consultar a expertos locales en derecho de autor

para tener un conocimiento exhaustivo de esas cuestiones en los respectivos paises.

Esta publicacién esté escrita desde el punto de vista del distribuidor. En general,

este término incluye al distribuidor territorial local, al agente de ventas e incluso al
productor que actle en calidad de cualquiera de ellos. Uno de los mensajes centrales
es la importancia de la documentacion sobre derecho de autor, especialmente los
acuerdos por escrito que indiquen la titularidad del derecho de autor sobre una obra
de creacion. Los cineastas vy, en particular, el productor deben tener conocimiento de
las funciones fundamentales de las personas y empresas que no sélo se encargaran
de conceder en licencia su pelicula sino que también de comercializarla. El distribuidor
territorial tiene la responsabilidad de la comercializacion y la circulacién de las
peliculas para los usuarios finales (el publico) incluidos cines, television, DVD vy los
nuevos medios de comunicacion, en particular el video a la carta (VOD). Por su parte,
el agente de ventas estd encargado de la concesiéon de licencias de los derechos

de distribucién a un distribuidor territorial en un determinado pafs. La presente
publicacion describe la cadena completa de valor haciendo hincapié, en particular, en
el acuerdo de distribuciéon y en las transacciones sobre derechos entre un distribuidor
de peliculas y el productor o entre el agente de ventas y el distribuidor territorial. El
productor concedera la licencia o cedera los derechos adquiridos por él en la etapa
de desarrollo, a cambio de una remuneracién y la posibilidad de que la pelicula sea
explotada en los principales mercados por una empresa de distribucién mundial o por
distribuidores territoriales que hayan adquirido los derechos locales por medio de un

agente de ventas.

También se examinaran problemas y contratos pertinentes. Estos incluyen el acuerdo
de adquisicion o el acuerdo del agente de ventas, el acuerdo de distribucién territorial,
asi como cuestiones sobre garantia, incluido el seguro contra errores y omisiones

(E&QO). Se analizaran los acuerdos relacionados con otros derechos asociados, incluida
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la musica, pero no se pretende que sea un analisis exhaustivo de las obligaciones del
productor. Los autores sugieren que los productores consulten la publicacién de la
OMPI iDERECHOS, CAMARA, ACCION! (RIGHTS, CAMERA, ACTION)' para obtener

més informaciéon sobre los temas relacionados.

También se aborda la cuestiéon de la solucion de controversias, en particular el
Reglamento de Mediacion y Arbitraje Acelerado de la OMPI para el sector del

Cine y Medios de Comunicacion, especificamente adaptado para resolver posibles
controversias en ese sector y las opciones de solucion de controversias de la OMPI
para las sociedades de gestién colectiva, p.ej.: el Reglamento de Arbitraje Acelerado
de la OMPI para la AGICOA y el Reglamento de Arbitraje Acelerado de la OMPI para
la EGEDA.

Por ultimo, el capitulo dedicado a obstaculos y soluciones incluye una lista de
comprobacién de anélisis de riesgos que ayudara a determinar los problemas antes de
que sea demasiado tarde. Entre las cuestiones analizadas cabe mencionar la forma de
reconocer a las personas que probablemente no cumpliran con sus obligaciones, los

riesgos inherentes a las transacciones internacionales vy el trabajo con abogados.

El criterio adoptado en esta publicacidon es muy practico, dado que se incluyen
asesoramiento y jurisprudencia, asi como la estructura juridica general. Se abordan
sucintamente las normas internacionales que permiten a las personas saber qué
poseen y qué estan comprando y, por consiguiente, qué pueden distribuir legalmente
o conceder en licencia a otros para su distribucion. Aunque se limita a la industria
cinematografica, con solo pocas excepciones, las mismas normas se aplican a la

television y a todas las otras producciones audiovisuales.

AGOSTO DE 2011

1 Publicacion de la OMPI n° 869.
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INTRODUCCION

“La normativa de derecho de autor se basa en un principio muy claro: toda persona
que, mediante su propia habilidad y trabajo, cree una obra original de cualquier indole,
gozard, durante un periodo limitado, del derecho exclusivo de hacer copias de esa
obra. Durante ese tiempo, nadie mas podra cosechar lo que el titular del derecho de
autor ha sembrado.”

- Lord Bingham of Cornhill en Designers Guild Ltd contra Russel Williams (Textiles) Ltd 2001

La normativa de derecho de autor existe para proteger no solo a los autores o
creadores de obras originales, sino también a todos los titulares de derechos de la
Cadena de Titularidad, incluidos los distribuidores de peliculas. El término Cadena
de Titularidad hace referencia a la coleccién documentada de cesiones al productor,
a la entidad de finalidad especifica (SPE), al distribuidor o a otra entidad que pruebe
la titularidad de los derechos de distribucion de una pelicula. Aunque subsisten
diferencias entre los paises respecto de las leyes nacionales sobre derecho de
autor por lo que respecta al reglamento para las transferencias de ese derecho, a
las normas relativas a la remuneracion de los autores y a los métodos de solucién
de controversias, los principios rectores estan recogidos en el Convenio de Berna
para la Proteccion de las Obras Literarias y Artisticas (el Convenio de Berna) y los
tratados internacionales pertinentes, administrados por la Organizacién Mundial de la
Propiedad Intelectual (OMPI).

Una pelicula es esencialmente un conjunto de derechos, o sea, un guion,
probablemente basado en un libro, la musica, el talento para dirigir, las
interpretaciones y ejecuciones de los actores, asi como las contribuciones del equipo
técnico creativo, como los disefadores de vestuario y los escendgrafos. Es necesario
que todos los derechos se concedan y adquieran debidamente (mediante cesiéon o
licencia) y estén documentados a fin de que los titulares de los derechos puedan
reivindicar la propiedad de la pelicula. Asi pues, los titulares de los derechos disponen
de libertad para explotar la pelicula mediante la transferencia de los derechos de
distribucion a un distribuidor. En muchos casos, los distribuidores locales necesitaran
documentacion para garantizar su inversion, y proceder a adquirir y comercializar los
derechos para su territorio. Los distribuidores deben tener confianza en que estan
obteniendo una licencia de los derechos del titular indiscutible del derecho de autor
de la pelicula. Algo que todos los productores y distribuidores de peliculas saben es

que respetar todos los derechos de autor que incluye una pelicula puede ser una
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pesadilla de papeleo. Sin embargo, es una parte necesaria del proceso de realizacion

de una pelicula.

El crecimiento de las industrias cinematograficas locales (en volumen y calidad)

en todo el mundo y las nuevas tecnologias que permiten que las peliculas lleguen

a publicos en todo el mundo han hecho que sea actualmente méas importante

que nunca que los productores de pelicula cumplan con las normas reconocidas
internacionalmente sobre la titularidad y la cesion del derecho de autor. Esta
publicacion explica esas normas y demuestra como pueden aplicarse de manera
eficaz para compensar debidamente a los creadores, elevar al maximo los ingresos de

la distribucion y promover la confianza del sector inversor.

Una de las primeras cosas que hay que dejar claro es qué se entiende por distribuidor.
El distribuidor es la entidad juridica, una persona fisica o juridica, que tiene el derecho
a obtener ingresos del derecho de autor mediante la proyeccién de la pelicula al
publico o la concesién de una licencia de los derechos a los subdistribuidores que
proyectaran la pelicula al publico en el territorio, idioma y soporte definidos. A efectos
de la presente publicacion, un distribuidor puede ser: un estudio importante, como
Warner Bros., UGC, Gaumont o Universal, una empresa local independiente, tales
como Aurum en Espafha o Ster Kinekor en Sudafrica, un canal de television como
Canal+ en Francia y TV Tokyo en Japén, o un agente de ventas, como Summit
International que concede licencias sobre los derechos de las peliculas “Crepusculo”

a los distribuidores locales de todo el mundo.

Los agentes de ventas entran en una categoria especial y solo los incluimos aqui
como distribuidores en el contexto mas amplio. En muchos paises vy, en particular, en
virtud de las leyes del Estado de California, donde tienen su sede muchos agentes
de ventas, su actividad se rige por un conjunto especifico de leyes que deja claro

que estan actuando en nombre de un tercero en lugar de actuar por cuenta propia.
Esto crea una serie de obligaciones especiales y muchos argumentarian que, por
consiguiente, no son distribuidores. Una vez mas, esa distincién no es pertinente para

nuestra definicion de distribuidor a efectos de la presente publicacion.

Aunque escrita desde el punto de vista del distribuidor, la informacién contenida en
esta publicacién es asimismo importante para todos los creadores y los titulares

de derecho de autor, es decir, productores, directores, actores, escendégrafos,
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disefadores de vestuario, guionistas, novelistas, creadores de personajes, las
personas que poseen derechos de remake y de secuelas y aquellas que se ocupan
del aspecto comercial de la industria, como abogados, banqueros, compahias de
seguros, financiadores y distribuidores. Se abordara mas detenidamente cada
categoria de esas partes interesadas, aungue, en Ultima instancia, el productor y

el distribuidor tienen la responsabilidad de garantizar que se cumplimente toda la
documentacién necesaria a fin de que se demuestre claramente la titularidad de una
pelicula o los derechos de distribucion de la misma. Son quienes, especialmente

el distribuidor, dan la cara al publico, generan ingresos (beneficios) y se enfrentan
con posibles pleitos, debidos al uso ilicito de material protegido por derecho de
autor. Para hacer frente a esa responsabilidad, la documentacion, que incluye todo
lo referente a derecho de autor, debe formar parte de una Cadena de Titularidad
(CDT) clara y autorizada. Esto se inicia al comienzo del proceso de realizaciéon de una
pelicula. Reconstruir la documentacién sobre derecho de autor es dificil y a menudo
imposible si no se ha gestionado bien desde las primeras etapas del ciclo de vida de

la propiedad de una pelicula.

En esencia, la documentacion CDT es un pasaporte que permite que una pelicula
entre en el mercado internacional: un documento base que le abrira las puertas de
acceso a los mercados. Esas puertas permaneceran cerradas para siempre si no se
puede probar, confirmar y, en muchos, casos, garantizar, la titularidad del derecho

de autor, mediante lo que se denomina un seguro contra errores y omisiones (E&QO).
Los bienes inmuebles se utilizan generalmente como una metafora, por el hecho de
que la mayoria de las personas que trabajan en los sectores empresarial, bancario y
financiero tienen mas experiencia en esa clase de transacciones financieras. Nadie
construiria un centro comercial en un terreno que no considere que le pertenece

0 que puede controlar. Existen métodos claros en la mayoria de los paises para
determinar quién controla la tierra (la titularidad) asi como un seguro de titularidad
para precaverse contra pérdidas financieras debidas a errores en la documentacion.
Por consiguiente, todos los derechos de propiedad intelectual correspondientes a una
pelicula deben estar concedidos en licencia, vy, si es posible, deben estar asegurados
antes de que un inversor decida hacer una inversién, antes de que un banquero
otorgue a la producciéon una financiacién por préstamos y antes de que un distribuidor

asuma el riesgo de proyectar la pelicula ante un publico que paga.

Los realizadores de peliculas pueden objetar que el aspecto comercial de la industria

tiene mayor peso que el aspecto creativo. Mas pleitos y més auditorias entrafian mas
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abogados y contadores. Lamentablemente, cuanto més éxito tiene una pelicula, méas
cuestionada serd la Cadena de Titularidad por cualquier persona, aunque solo tenga
una vaga relacion con el material. Este ha sido el caso desde los primeros dias del
cine. Por méas dificil que sea en la actualidad, no se puede decir que haya empeorado.
Un cambio notable ha sido el hecho de que es mayor el nimero de profesionales

del sector de la creacion artistica que han comprendido que tienen derechos, vy, en
muchos lugares, esos derechos se han codificado y ampliado, y su aplicacion se

observa rigurosamente.

La distribucion ilicita de obras protegidas por derecho de autor (pirateria) no se
examina con detalle en la presente publicacion, salvo para sefalar que es mucho
mas facil para los distribuidores hacer valer sus derechos cuando pueden demostrar
con claridad que esos derechos cumplen con las normas internacionales. La pirateria
de la propiedad intelectual es una plaga; ahora bien, en esta publicacién se aborda

la cuestion de probar la identidad del auténtico titular en un mercado de distribucion
legitimo. La razén por la que los distribuidores y creadores ceden sus derechos o los

conceden en licencia en su debida forma es porque quieren que hacerlos valer.

Los distribuidores de todo el mundo siempre estén buscando las peliculas méas
creativas, comerciales e interesantes para presentar a sus espectadores. Uno de

los aspectos mas notables del cine es que se pueden encontrar nuevos talentos en
cualquier parte. Una pequena pelicula de un pais con una cultura limitada del cine

y de la realizacién de peliculas puede ganar el primer premio en el Festival de Cine
de Cannes. Cuando eso ocurre, los titulares de los derechos reciben un aluvion de
ofertas de distribucion. Los posibles distribuidores exigiran que los titulares de los
derechos estén preparados para demostrar con claridad su propiedad de la pelicula
segun las normas internacionales. El momento de comenzar a preparar la conclusion
de ese gran acuerdo de distribuciéon se sitia mucho antes de que las cdmaras

empiecen a rodar.

Esta publicacién no ofrece asesoramiento juridico. Los autores alientan a los lectores
a que busquen ese asesoramiento a nivel local y se aseguren de que su abogado
conoce bien todo lo relativo a acuerdos internacionales normalizados sobre derecho

de autor y a su aplicacion.

15
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CAPITULO 1

LA ESTRUCTURA MUNDIAL DE LA INDUSTRIA CINEMATOGRAFICA

11 Oportunidades para el cine en mercados locales e internacionales

La industria cinematografica es una verdadera economia mundial, una prospera
colaboracion entre artistas, financieros, productores, distribuidores, expositores y
espectadores. Esta globalizacion se acelero a lo largo de los anos 1980 y 1990 cuando
los beneficios de las peliculas estadounidenses procedentes del exterior pasaron de
menos del 30% a nivel mundial a méas del 60%. Esto ocurrio, a veces, a expensas

de la produccion local de peliculas pero, en la mayoria de los casos, se debi¢ al
crecimiento general de los ingresos de distribucion en todo el mundo, incluida la
liberalizacién de los mercados de television (TV) que dieron lugar a la proliferacion de

canales comerciales, y beneficio a las peliculas locales e importadas.

A principios del siglo XXI, se produjo una explosion de la produccién local en China,
la India, América Latina, Africa y Europa oriental. El ventas en China alcanzaron los
10.000 millones de yuanes (1.500 millones de délares EE.UU. o0 1.000 millones

de euros) en 2010, un espectacular aumento del 60% respecto de 2009. Aunque
lideraban algunos éxitos de taquilla estadounidenses, 17 peliculas locales superaron
la marca de 100 millones de yuanes (15 millones de dolares EE.UU. o 10 millones
de euros). Los fructiferos mercados internacionales han permitido mejorar la calidad
de la produccion de peliculas, las que, a su vez, han podido acceder a un sistema de
distribucion mundial consolidado que estaba dominado previamente por los Estados
Unidos de América y Europa. Los Estados Unidos ya no son el epicentro de la
industria cinematografica mundial. Esto ha dado origen a oportunidades interesantes
para las empresas de produccion y distribucién que no son estadounidenses y

ha sentado las bases para que peliculas de todo el mundo lleguen a un publico

mas amplio.

Como teldn de fondo, es importante, en primer lugar, entender como distribuyen
peliculas para el publico mundial los principales estudios cinematogréaficos
estadounidenses y las empresas independientes de todo el mundo y, después,
analizar qué significa esto para los realizadores cinematograficos y los financieros
locales. La titularidad del derecho de autor es fundamental para entrar a cualquier

nivel de ese sistema mundial.
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1.1.1  Los principales estudios estadounidenses (Sony, Fox, Warner Bros.,

Disney, Paramount, MGM, Universal)

Los grandes estudios de la industria de la distribucién de peliculas no tienen
problemas. Mantienen sus propias oficinas de distribucién en cada uno de los
principales territorios. Estas oficinas contratan sus peliculas a los cines, distribuyen
DVD a minoristas y gestionan la comercializacion a nivel local para ambas
actividades. Por ejemplo, una pelicula de Fox que se estrene en el Reino Unido sera
gestionada por ejecutivos de la Fox en sus oficinas alli, bajo la supervisién del equipo
internacional en el estudio Fox de Los Angeles. Muchos de los grandes estudios
gestionan también las “unidades de peliculas de especialidad”, que son comparables
a las entidades de produccion y distribucién independientes. Se trata, en general,

de distribuidores estadounidenses y pueden distribuir fuera de los Estados Unidos

o vender los derechos sobre las peliculas que producen o adquieren territorio por
territorio. Algunas de estas empresas son Universal Focus, Sony Pictures Classics

y Fox Searchlight que estrenaron la pelicula de Danny Boyle, ganadora de un Oscar,
Slumdog Millionaire (2008).

De forma casi simultédnea, los estudios han pasado a aplicar una estrategia de
distribucion mundial (fecha y dia del estreno), en tantos territorios como les sea
posible y en pocas semanas. De este modo, los estudios se benefician de la enorme
publicidad generada por el estreno en los Estados Unidos, limitando al mismo tiempo
el dafho causado por la pirateria. Internet, MTV, CNN y los medios de comunicacién
mundiales garantizan que, el lunes, el publico mundial pueda saber qué peliculas
estaban en la lista estadounidense de las diez primeras durante el fin de semana.
Esas noticias pueden tener una enorme influencia en los gustos a nivel mundial y en

el éxito de la distribucion.

Casi inevitablemente, los principales estudios forman parte de conglomerados de
medios de comunicacion mundiales, tales como NewsCorp (Fox), Time/Warner
(Warner Bros.), Disney y Viacom (Paramount). La mayoria de ellos tiene un importante
negocio de teledistribucién que puede incluir marcas mundiales por cable como

Fox Family, Disney Channel, MTV (Viacom/Paramount) e incluso la propiedad de
numerosos canales de teledistribucién en otros paises, generalmente por cable y por
satélite, en lugar de la radiodifusion que estd sometida a mayores restricciones de
propiedad. Cada vez mas, estos estudios se estan asociando a empresas locales en

todo el mundo para crear contenidos, incluidos largometrajes. En algunos casos, ese
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contenido viajara fuera del pais de origen. Algunos estudios han invertido incluso en

cadenas de cine internacionales.

Los estudios son también financiadores y distribuidores potenciales de peliculas
producidas en cualquier sitio donde operen, y algunos adquieren los derechos de
distribucion tanto para el mercado estadounidense como para otros mercados no
estadounidenses seleccionados. Por supuesto, es mas probable que compren a
través de sus divisiones especializadas que son los grupos que mas probablemente
financiaran una pelicula local. Cuando lo hacen, los estudios esperan que se respeten
rigurosamente todos los protocolos CDT — que, en muchos casos, pueden incluir el
otorgarles los derechos para remakes, precuelas, secuelas o spin-offs. Los Estudios
también han invertido mucho en produccién y distribucion en idiomas que no sean
el inglés. Un ejemplo excelente es la famosa Tigre y Dragdn (2000) de Ang Lee que
fue rodada y financiada fundamentalmente por Miramax (que era parte de Disney
en ese tiempo), Good Machine y Sony Pictures Classics. En algunos casos, como a
finales de los afos 1960 y principios de los anos 1970, cuando financiaron peliculas
de directores de renombre como Francois Truffaut (La sirena del Mississippi (1969)
con United Artists) o Luchino Visconti (Muerte en Venecia (1971) con la financiacién
de Warner Bros. Pictures), las empresas estadounidenses también invierten a nivel
internacional para penetrar en los mercados locales y eludir las reglamentaciones

locales en materia de distribucion de peliculas, como las cuotas.

Existen limites al poder de los principales estudios. Muchos paises limitan el
crecimiento de las actividades locales de los estudios por motivos culturales,

asi como comerciales, mediante cuotas o leyes contra determinadas practicas
comerciales anticompetitivas. En Corea del Sur, por ejemplo, algunos atribuyen el
aumento de las peliculas locales entre 2000 y 2007 a la politica de cuotas de pantalla
del pais, mientras que otros atribuyen su éxito a un aumento de la calidad que pronto
dej6 obsoletas las cuotas porque los cines habian empezado a proyectar peliculas en
un numero mayor que el requerido por las cuotas. Independientemente de la causa, la
cuota de mercado de la produccién local de peliculas en Corea del Sur alcanzé el 75%
en 2005y, en octubre de 2006, el Gobierno de Corea del Sur establecié un sistema
de apoyo especifico para su Industria Cinematografica que incluye la promocién de las

peliculas de Corea del Sur en el extranjero.
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1.1.2 Los distribuidores independientes

Los distribuidores independientes son basicamente todos los distribuidores en
cualquier parte del mundo que no estén asociados a los principales estudios
estadounidenses. Entre ellos, cabe destacar los grandes distribuidores territoriales
como UGC y Pathé en Francia, y E1 y Alliance en el Canada, que también tienen
importantes operaciones internacionales. Los distribuidores independientes pueden
ser distribuidores territoriales en los respectivos paises, asi como exportadores
(agentes de ventas). Pueden participar en todas las actividades de distribucion
territoriales, incluido teatro, DVD, television, VOD o Internet, o especializarse en mas
de un sector. La Unica cosa que tienen en comun es que no forman parte del sistema
de distribucion mundial de los estudios estadounidenses integrados verticalmente.
Sin embargo, como se ha indicado anteriormente, los principales estudios
estadounidenses pueden ser compradores (distribuidores territoriales) y pueden
tener incluso acuerdos de distribucién a largo plazo con distribuidores independientes
en diversos territorios, en virtud de los cuales el distribuidor territorial local pone en

circulacion todas las peliculas del estudio principal estadounidense en ese pais.

Alemania, ltalia, Reino Unido y Francia, asi como India, Egipto, Rusia, Japony

otros han desarrollado sus propias industrias cinematograficas desde los inicios

de este arte. Hace algunas décadas, estos paises tenian algunos de los estudios

mas importantes del mundo, como UFA y Bavaria Films en Alemania, The Rank
Organisation y Ealing Studios en el Reino Unido, Gaumont y Pathé en Francia,
MosFilm en Rusia y Toho en Japén. En los ultimos afos, el aumento de la produccién
local en otros muchos paises de todo el mundo ha tenido una gran incidencia en el

sector independiente.

Las peliculas locales son, por naturaleza, peliculas independientes. Son vendidas y
distribuidas generalmente por distribuidores territoriales independientes localmente y
en otros paises. A medida que crece el niumero de peliculas producidas localmente y
encuentran mercados de exportacién, la cantidad de peliculas estrenadas en muchos
territorios ha aumentado hasta el punto de que el simple hecho de obtener una
contratacién de cine puede ser muy dificil. Los principales estudios estadounidenses
tienen una gran incidencia en la mayoria de los mercados y, a menudo, dominan las
pantallas de cine, haciendo dificil, incluso para las peliculas locales independientes,
encontrar cines para contratar, aunque, en muchos territorios, como India, Japén,

Corea del Sury Francia, las peliculas y los distribuidores locales dominan la taquilla.
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A pesar del hecho de que las peliculas estadounidenses pueden obtener hasta el 80%
de la taquilla mundial, las peliculas no estadounidenses siguen siendo competitivas

en los mercados locales. En 2008, las peliculas japonesas obtuvieron un 57% de los
ingresos locales por venta de entradas, mientras que las peliculas locales francesas
obtuvieron un 45,3% de los ingresos de taquilla, y las peliculas estadounidenses el
43,2%. Los distribuidores en Francia y en muchos otros territorios, particularmente en
Europa, reciben apoyo a la distribucion por las administraciones locales en un esfuerzo
para mantener una industria local pujante, y para alentar el aumento de la inversion

privada en el sector.

Todos los anos, se estrenan en cines de los Estados Unidos de América entre
quinientas y seiscientas peliculas, aproximadamente de diez a doce peliculas cada
semana. En una cantidad varias veces superior esas peliculas se editan en DVD
todas las semanas y compiten por el gasto del consumidor. Suméndose a las miles
de peliculas en los mercados locales de todo el mundo, paises como India, Japén,
Corea, Reino Unido y Francia, realizan grandes cantidades de peliculas para el cine.
Asi pues, queda claro que es una tarea dificil, en cualquier parte del mundo, lograr
que una pelicula entre en el canal de distribucion. Algunos dicen que se hacen
demasiadas peliculas, mientras que otros argumentan que los productores tienen que
hacer tres peliculas para lograr una buena. La inversién en peliculas, ya sea por parte
de individuos, empresas o gobiernos, suele separarse de los ingresos potenciales del
mercado. Esto lleva a que se hagan mas peliculas de las que posiblemente puedan
ser rentables. Por ejemplo, se hicieron més de 4.000 peliculas en 2009. Se espera
que ese numero aumente, a medida que paises como China, Rusia y Brasil aumentan

sus niveles de produccion.

Los Estados Unidos de América y Francia ofrecen algunas de las estadisticas mas
detalladas a ese respecto. Segun la Motion Picture Association of America (MPAA),
existen 150.000 pantallas de cine aproximadamente en todo el mundo, de las cuales
los Estados Unidos solo tiene unas 40.000. En 2010, se estrenaron unas 560 peliculas
en las salas de cine de los Estados Unidos, aproximadamente 11,5 cada semana.

De ellas, 419 eran peliculas independientes. El estadounidense medio compra sélo
cuatro entradas de cine al aho (un tercio de los estadounidenses no va nunca al cine).
Se considera que los Estados Unidos es uno de los paises con mayor nimero de
pantallas per cépita, ademas de ser uno de los principales en venta de entradas. La

distribucion cinematografica es una actividad exigente y los productores deben ser
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conscientes de las dificultades actuales del mercado para negociar los acuerdos de

distribucion mas favorables.

Se pueden distinguir tres niveles de peliculas en el mercado de distribucién:

(i) Las peliculas de los principales estudios: estrenos en salas de cine con
elevados presupuestos.

i) Las principales peliculas independientes: los titulos locales o internacionales
gue pueden contar con estrenos en salas en la mayoria de los mercados
gracias al presupuesto, el elenco o el director.

iii) Todo lo demas, incluye las peliculas que sélo se exhiben en salas a
nivel local, las peliculas de television o grabadas directamente en DVD
Yy, quizas, el mayor subgrupo en este caso o sea las peliculas de autor

bienintencionadas que no llegan a exhibirse en festivales de cine.

En el pasado, muchas de las peliculas independientes de mayor duracion se
desarrollaban hasta un cierto punto, y, después, un agente de ventas y/o un
distribuidor mundial con todos los derechos, que actuaba generalmente como
productor ejecutivo, presentaba los elementos (guidn, actores, director, presupuesto
y plan de proyeccién interna) a los compradores de todo el mundo a los que se
concedia en licencia los derechos de distribucion de la pelicula en su territorio. Estos
distribuidores territoriales también pueden ser denominados subdistribuidores o
distribuidores nacionales en el pais de origen de la pelicula. Es de lamentar que la
palabra “distribuidor” se utilice en contextos tan diferentes, pero todos tienen que
ver con la generacion de ingresos para la pelicula, y esta publicacién intenta ser lo
mas precisa posible para evitar toda confusién. Estos contratos de “venta anticipada”
(con anterioridad a la realizacién de la pelicula) se utilizan como garantia de préstamo
para la produccion vy la realizacion de la pelicula. Solo algunas de esas peliculas
estuvieron a la altura de la estrategia de venta y muchas fueron costosos desastres
para los compradores. Otras, incluida la Trilogia del Senor de los Anillos dirigida por
Peter Jackson (2001-2003) y La Saga Crepusculo (varios directores, 2008-2010)
tuvieron mucho éxito. Algunos distribuidores territoriales han decidido convertirse

en productores y ahora dirigen empresas de produccién y distribucion territorial que
realizan y distribuyen peliculas en el idioma local, y, en algunos casos, en particular en

Espana, peliculas en inglés.
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1.1.3 Organizaciones comerciales de distribucion de cine y television

Las organizaciones comerciales de distribuidores de peliculas y television
independientes alientan el crecimiento de las empresas y distribuidores de ventas
locales. Aunque muchos agentes de ventas gestionen peliculas de cualquier parte del
mundo, no existe ningun sustituto para las empresas locales que ofrecen sus propias

peliculas al mercado.

Los estudios estadounidenses estan representados por una organizacién comercial
denominada la MPAA (Motion Picture Association of America), y los distribuidores
independientes tienen una organizacion similar llamada la /ndependent Film and
Television Alliance (IFTA). Aproximadamente el 60% de los miembros de la IFTA son
empresas no estadounidenses. Ademas de sus otras funciones, la IFTA organiza el
American Film Market (AFM) cada mes de noviembre en Santa Moénica, donde los
productores, vendedores y distribuidores internacionales se relinen para concluir
acuerdos de licencia territoriales. También existe una organizacién de Distribuidores
Europeos de Peliculas denominada la European Film Export Association (EFEA), asi
como grupos de distribucion locales en muchos paises y regiones, tales como la

Asociacion de Distribuidores de Peliculas (UK Theatrical Film Distributors).

Casi todos los territorios del mundo tienen una organizaciéon comercial de productores
locales, asi como sindicatos/gremios que representan a escritores, directores,

actores y técnicos. Algunas cuentan con financiacién publica, pero la mayoria

son grupos privados formados por profesionales. La Alianza de Productores para

el Cine y la Television (PACT) es la asociacion comercial del Reino Unido que
representa y promueve los intereses comerciales de las empresas independientes

de largometrajes, television, digitales, de nifios y de animacion. En Hong Kong, el
Consejo de Desarrollo Comercial de HK trabaja con la Asociacién de Productores

y Distribuidores de Peliculas de Hong Kong para organizar cada mes de marzo el
popular mercado cinematografico FilmArt. UniFrance ayuda a organizar los esfuerzos
de exportacion de los productores y agentes de ventas franceses para todo el mundo
e IMCINE ha logrado una buena reputacion como promotor de las peliculas mexicanas
en todo el mundo. Los realizadores cinematograficos pueden acceder a los recursos

de sus organizaciones locales para la promocion del cine y buscar su orientaciéon

y apoyo.
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1.2 Acceder al mercado mundial de cine

1.2.1 Agentes de ventas y mercados vy festivales de cine y television

La oportunidad real para las peliculas locales fuera de sus territorios o regiones
de origen reside en el sector de distribucién independiente. Aunque una division
de un estudio principal podria distribuir, en Ultima instancia, la pelicula en los
Estados Unidos, es mas probable que compre la pelicula en un mercado o en un
festival cinematogréafico donde pueda examinar una variedad de otras peliculas
independientes. En esencia, los estudios actlian como cualquier otro distribuidor

territorial independiente en ese mercado.

Esos mercados cinematograficos como el Mercado Cinematografico Americano en
Los Angeles, el Festival y el Mercado de Cine de Cannes, el Mercado Europeo de los
medios de comunicacion en Berlin y el Mercado de cine y televisiéon de Hong Kong
son oportunidades para que los distribuidores territoriales y los agentes de ventas se
renan y negocien licencias de los derechos de distribucién territorial. También hay
muchos mercados de television, incluidos dos en Cannes (MIPTV y MIPCOM), asi
como eventos locales en todo el mundo. Por supuesto, las actividades de concesion

de licencias se producen durante todo el aho y no se limitan a esos eventos.

Los festivales de cine y television se celebran a lo largo del afio, y participar en el
festival que conviene puede ser un factor clave para garantizar la distribucion. Un
productor puede pensar que estrenar en el Festival de Cine de Sundance en Utah
puede ser la clave del éxito, pero la historia indica que el estreno de una pelicula en
el Festival de Cine de Toronto probablemente tenga una mayor oportunidad de lograr
una importante distribucion comercial. El Festival de Cine de Cannes es el festival
mejor considerado del mundo, pero sus criticos pueden ser implacables. Southland
Tales (2006), por ejemplo, una pelicula del director de Donnie Darko (2001), Richard
Nelly, debutd en competicion en Cannes en 2005. La reaccién ante la pelicula fue tan
dura que los productores volvieron a montar completamente la pelicula y la versién

que finalmente se proyectd pasé casi inadvertida por el publico u otros criticos.

También hay muchos ejemplos de peliculas que fueron “una revelacion” en Cannes,
incluida Pulp Fiction (1994) de Quentin Tarantino, que gand la Palma de Oro y paso a

convertirse en un éxito mundial.
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Los buenos agentes de ventas guiaran una pelicula a través del proceso del mercado
y los festivales. Sabran cuando proceder a la venta anticipada y cuando esperar

para proyectar una pelicula finalizada. También sabran si la pelicula tendréd mejores
resultados en Park City (Sundance) o Venecia durante el Festival de Cine de la
Mostra. Hay dos tipos de vendedores: el representante del productor y el agente

de ventas internacional. Los representantes del productor presentan un titulo ante
los distribuidores estadounidenses y pueden participar a la hora de contratar un
agente de ventas internacional. Perciben una remuneracion, generalmente el 5%
aproximadamente por cerrar un trato en los Estados Unidos y pueden recibir una
parte de los ingresos generados por el agente de ventas. El trato en los Estados
Unidos puede entrafar un pago anticipado denominado un anticipo recuperable o
simplemente puede garantizar que se gaste una determinada cantidad de dinero en el

estreno (un compromiso de copias y publicidad (P&A), por ejemplo), 0 ambos.

En general, un acuerdo con un agente de ventas puede suponer un anticipo
reembolsable abonado al titular de los derechos, normalmente el productor, y
requerira la recuperacién de los costos, asi como el pago de una comisién de
distribucion de entre el 10% vy el 35%. Si el agente de ventas abona un anticipo

a cuenta de los ingresos de distribucion esperados de sus ventas, nhormalmente
cobrara un porcentaje de comision mas elevado. Si se espera que los ingresos sean
muy elevados, es previsible que el porcentaje sea inferior y viceversa. Dado que

es probable que requiera la misma cantidad de trabajo, los agentes generalmente
prefieren recibir el 10% de 10 millones de délares EE.UU. en lugar del 30% de 1
millon de dolares EE.UU.

El papel del agente de ventas — El perfil del agente de ventas varia mucho
segun el lugar del mundo, y es importante que todos los participantes se
informen en toda la medida de lo posible acerca de cada una de las personas
con las que trabajan. Averiglen acerca de las otras peliculas que han distribuido
y hablen con los productores de esas peliculas para enterarse si los han tratado
debidamente. Por su parte, los agentes de ventas tienen que saber si los
productores han hecho todo lo que les correspondia hacer a fin de garantizar
todos los derechos que alegan les pertenecen. Si no se trata de la primera
pelicula del productor, un agente de ventas también puede querer saber si ha

actuado correctamente, apoyando la distribucién, etc. en el pasado.
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Todas las entidades que participen en las transacciones de derechos, incluidos los
titulares de los derechos, los agentes de ventas vy los distribuidores territoriales
deben tener un buen conocimiento de todos los acuerdos, especialmente los que
tengan que firmar. Si una de las partes no entiende alguna cldusula del acuerdo, debe
formular las preguntas pertinentes. Nunca acepte la frase “oh, se trata de clausulas
normalizadas”. Los contratos mal redactados son una fuente importante de litigios y
de animosidad en la industria del cine. El acuerdo de distribuciéon es una transaccion

de derechos y forma parte de la documentacion de la cadena de titularidad.

En muchas jurisdicciones, en particular en Europa y en los Estados Unidos de

América, donde muchos agentes de ventas tienen su sede, las actividades de esos

agentes se rigen por leyes muy precisas que dejan claro que actlan en representacion

de un tercero en lugar de hacerlo por cuenta propia. Esto no sélo crea obligaciones
claras por lo que respecta al pago de dinero en virtud de las condiciones del acuerdo,
sino que también crea una relacién que tedéricamente puede darse por terminada
cuando se quiera. Este tema es controvertido, aunque es importante tener un pleno
conocimiento de las obligaciones y los derechos de cada parte segun se explica

a continuacion.

Por lo general, los distribuidores territoriales no se retnen con los productores para
examinar proyectos individuales. Un agente de ventas tiene esas relaciones y sabe
cdmo negociar los mejores acuerdos, preparar los materiales de entrega, enviar
materiales, cobrar el dinero, realizar el seguimiento de las regalias y quizas, lo que
es mas importante, cémo resolver en forma adecuada y eficaz las controversias que
surgen inevitablemente. Es muy poco probable que un productor pueda preparar
acuerdos y realizar entregas a satisfaccién del distribuidor territorial, lo que podria

conllevar la anulacion del acuerdo, y la pelicula no recibiria ingreso alguno.

Sin embargo, hay sectores en los que los productores pueden asumir la
responsabilidad de determinados aspectos de la distribucion de sus peliculas. En
muchos territorios, el cineasta local tambiéen es el distribuidor territorial. Cuando
los productores hacen tratos con los agentes de ventas o con los distribuidores a
nivel mundial, deben velar por reservar para si mismos cualesquiera derechos que
ya hayan concedido en licencia a otras partes o que hayan previsto explotar por si
mismos. Normalmente, esto significa mantener los derechos locales o regionales,
y los agentes de ventas esperan que asi sea. También es necesario reservar los

derechos de los coproductores extranjeros si esos coproductores son también los
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distribuidores territoriales en los respectivos territorios o si las reglamentaciones

sobre coproduccién pertinentes exigen que ellos conserven esos derechos.

Es importante saber para qué se ha contratado al productor y/o al titular de derechos,
al agente de ventas, al representante del productor, al distribuidor territorial o a otra
entidad, es decir, qué zonas de distribucion y qué derechos en materia de medios

de comunicacién han sido objeto de licencia y cual es el papel de cada entidad en el
proceso de distribucion. ¢Son también distribuidores territoriales en sus territorios

de origen, como Lionsgate en los Estados Unidos de América, que actla como
agente de ventas pero también es un distribuidor principal norteamericano? Si

el distribuidor territorial o el agente de ventas desea tener también derechos de
explotacion comercial, los productores deben asegurarse de que saben cémo hacerlo.
De lo contrario, deberdn mantener esos derechos para si mismos. Si es posible,

el productor conservara los derechos derivados (derechos para realizar secuelas o
remakes), a menos que el distribuidor tenga la capacidad demostrada de explotar
esos derechos. Los productores quizds no sean capaces de explotar los derechos

pero eso no significa que deban cederlos a otra persona que no habra de explotarlos.

1.2.2 Teledistribucion

La television ofrece una de las mejores opciones para las peliculas producidas a
nivel local. El problema a este respecto es que los ingresos de teledistribucién de

las peliculas que no son locales ni estadounidenses, son muy bajos en muchos
paises. En parte esto se debe a la cantidad de peliculas disponibles y en parte a que
las peliculas no han tenido la publicidad que les da el cine lo que las habria hecho
mas apreciadas. Sin embargo, en algunos territorios, se exige a las cadenas de
television que inviertan una determinada cantidad de sus beneficios en la produccién

y adquisicién de peliculas locales.

También existen canales especializados por cable en todo el mundo que atienden

a las comunidades de las didsporas, en particular, el Africa Channel de los Estados
Unidos de América, los canales que ofrecen telenovelas en tagalo en el Reino Unido y
series de television coreanas en el Brasil. Una rapida investigacion producira una lista
de posibles salidas comerciales para peliculas locales en esos servicios. Por supuesto,
los distribuidores deben esperar para explotar esas posibilidades de comercializacién
hasta que la pelicula haya completado su recorrido en festivales y resulte claro si

tendra éxito en canales de distribucién méas convencionales.
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La teledistribucion es probablemente un sector ain méas especializado que la distribucion
en los cine y en DVD vy, por consiguiente, mas dificil para que los productores la
gestionen por su cuenta. Entre las diversas complicaciones esté la cuestion del
desbordamiento, es decir, la situacion en la que la senal de la cadena “se fuga” de una
zona geogréfica que ha sido concedida debidamente en licencia a un organismo de
radiodifusion a otra en la que ese organismo de radiodifusiéon no tiene los derechos. Esto
es muy comun en Europa, donde una radiodifusién en idioma francés que procede con
toda legitimidad de Francia puede ser recibida en Bélgica o Suiza. Esto puede infringir

el derecho de autor concedido a los distribuidores territoriales en estos otros paises,

aungue en la mayoria de los casos se prevé en los diversos acuerdos de distribucion.

1.2.3 Distribucién de nuevos medios de comunicacion

Los nuevos medios de comunicaciéon son claramente el sector de distribucion que
crece mas rapidamente. Aungue los ingresos son todavia muy bajos, los servicios
de Internet, cable, satélite, a la carta y de transmision en flujo continuo estén
comenzando a generar ingresos importantes en todo el mundo. Con la aparicion de
televisiones con conexion a Internet, de conexiones de Internet a mayor velocidad
(lo que permite el acceso a la carta a versiones en alta definicion) y con el aumento
de la calidad de pantalla de los dispositivos portatiles, en particular las tabletas, el
entorno digital en linea ha pasado a ser una plataforma legitima y muy importante
para la distribucién de peliculas. Los acuerdos para estos derechos y los contratos
asociados estan evolucionando pero seguirén reflejando las cuestiones contractuales
generales abordadas en el capitulo 3, en el que se presentan problemas de los que

los distribuidores y los productores deben ser conscientes.

Existen tres modelos principales de ingresos para la distribucion de nuevos medios:

(i) Video a la carta (VOD)/Pago por vision (PPV)/Download to own (descarga en
propiedad) (DTO), en las que el pago se efectla para una pelicula especifica
y los ingresos son muy faciles de rastrear,

i) Financiado por la publicidad: modelo segun el cual el televidente ve anuncios
como “pago” por la pelicula (y en el que es mucho mas dificil rastrear los
ingresos por pelicula),

iii) Suscripcion: modelo segun el cual se abona una tarifa plana mensual para
ver de manera ilimitada un conjunto de peliculas (una vez mas, es muy
dificil rastrear los ingresos debido a la variedad de modelos complicados

establecidos para el reparto de los ingresos).
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La regla general es que el licenciante (a menudo una empresa “agregadora”, que
tiene un acuerdo con un servicio VOD, como iTunes, Amazon, Hulu o DailyMotion
para poner a disposicién peliculas) de la pelicula al servicio VOD de Internet recibe el
50% de los ingresos brutos que el proveedor VOD recibe del consumidor. El titular de
los derechos, a su vez, recibe entre el 50% vy el 70% de ese importe. Por supuesto,
los acuerdos pueden variar grandemente. Por ejemplo, habra diferentes porcentajes

para la distribucién en cines y para la teledifusion.

La mayoria de los distribuidores territoriales y de los agentes de ventas exigiran a

los licenciantes que incluyan todos los derechos digitales, en particular Internet y
todas las formas de VOD, incluidas la descarga, la transmisién en flujo continuo y la
television por protocolo de Internet (IPTV). Probablemente exigiran que el licenciante
les otorgue derechos para todas las tecnologias de entrega “actualmente en uso o
que se apliguen en algin momento en el futuro”. Aunque algunas organizaciones,
tales como la IFTA, recomiendan que esos derechos se concedan mediante licencia
por separado, suele ser muy dificil lograrlo, dado que los derechos pasan a ser parte
integrante de la estrategia global de la distribucién de las peliculas. Se espera que
para 2020 esas tecnologias sustituyan totalmente el DVD vy el Blu-ray. En algunos

paises, esto ya se ha producido.

Los nuevos medios de comunicacién son un sector que esta evolucionando tan
rapidamente que se estan acufando nuevos términos casi a diario. Uno de los nuevos
conceptos es “Catch Up Rights” (derecho de redifusion), el derecho a retransmitir
programas emitidos a través de Internet mediante acceso gratuito durante un periodo
de tiempo limitado, inmediatamente después de la primera radiodifusion en un
territorio. La BBC ofrece este servicio en el Reino Unido, al igual que M6 en Francia
mediante M6 Replay. La mayoria de los organismos de radiodifusién de los Estados
Unidos de América, ofrecen esos servicios por medio de sus paginas o sitios Web
de propiedad exclusiva, como Hulu, y existen servicios similares en todo el mundo.
Probablemente no es posible excluir esos derechos de la mayoria de los acuerdos de
distribucion para radiodifusion, pero es necesario saber cuales son y como pueden

afectar a otros derechos que puedan ser objeto de licencia.

Las cuestiones mas importantes a abordar en materia de distribucion de nuevos
medios de comunicacion e Internet son la exclusividad, el geofiltrado y la gestion de
los derechos digitales (DRM). En la mayoria de los casos, el distribuidor territorial con

todos los derechos mantiene localmente los derechos y después otorga las licencias
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de los mismos a los diversos puntos de salida de los nuevos medios de comunicacion
de manera no exclusiva, lo que significa que multiples servicios y plataformas pueden
ofrecer descargas, transmisién en flujo continuo, VOD o S-VOD (suscripcion VOD)

de la misma pelicula simultdneamente. Sin embargo, en algunos territorios, los
distribuidores estan tratando de negociar ventanas de explotacién especificas para

cada uno de esos derechos a fin de aumentar al maximo los ingresos.

El geofiltrado permite ofrecer derechos solamente a un territorio limitado, como ha
sido siempre el caso con la concesion de licencias territoriales tradicionales. Esto

ha sido un importante tema de litigio desde el momento en el que las peliculas
estuvieron disponibles en Internet a finales de la década de 1990. Es necesario que
los contratos especifiquen con claridad el territorio, y el distribuidor debe garantizar
que la integridad del territorio sera respetada mediante el geofiltrado. Eso lleva a la
tercera cuestion: DRM (gestion de derechos digitales). La calidad y la eficacia de

los sistemas DRM no son siempre las mismas, pero todos los contratos en los que
figuren derechos sobre los nuevos medios de comunicacion deben especificar que la

senal debe contener alguna forma de DRM.

Cuando se debatié por primera vez la cuestion de los nuevos medios de
comunicacién, los productores independientes inmediatamente sofaron con poder
eludir los sistemas de distribucién tradicionales y acceder a los consumidores
directamente. En muchos aspectos, esto ha pasado a ser realidad. Los productores
independientes comienzan a crear sus bases de seguidores, a suscitar interés

y entusiasmo por sus peliculas, a vender los productos vy, por Ultimo, a mostrar

la pelicula finalizada en los nuevos medios de comunicacién. La mayoria de las
producciones independientes y de estudio establecen ahora paginas en Facebook,
cuentas en Twitter o sitios Web. Demostrar que existe un importante interés del

consumidor en la pelicula puede favorecer un mejor acuerdo de distribucién.

Explotar las salidas comerciales de los nuevos medios de comunicacién difiere
totalmente de eludir el sistema de distribucion tradicional. Lamentablemente, las
empresas que dominan la distribucién de largometrajes contintdan siendo grandes
entidades que no aceptan propuestas directas de los productores. Amazon, iTunes y
Hulu, por ejemplo, confian en empresas agregadoras para sus peliculas. Por su parte,
estas empresas agregadoras confian para sus peliculas en los mismos distribuidores

que a los productores les gustaria eludir.
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Las "empresas agregadoras” de la industria cinematografica son las empresas

que organizan gran cantidad de peliculas, llegan a acuerdos con los productores

o los distribuidores territoriales, confirman la cadena de titularidad, formatean los
elementos maestros vy utilizan una etiqueta de seguridad meta para los ficheros. El
término “agregadora” suele no entenderse bien. Cualquier empresa que reivindique
ser una empresa agregadora debe tener un acuerdo claro con uno o mas de los
canales de venta principales de videos a la carta (VOD) (sea por cable sea por
Internet) en un territorio dado para suministrarles un flujo constante de peliculas. De
esta forma, puede decirse que actdan en cierto sentido como agentes de ventas en
representacion de los titulares de los derechos pero pueden ser la Unica forma de
entrar en esos importantes sistemas VOD de Internet. A menudo son distribuidores
territoriales y empresas agregadoras. Cualquier persona que haga negocios con una
empresa agregadora debe fundamentar sus alegaciones de que puede colocar el
material en esos canales de distribucion. Muchas empresas agregadoras proceden
del negocio de distribucién de DVD y de licencias de television, como Warner Bros.
(que es, de lejos, la empresa agregadora mas grande de los Estados Unidos de
América), Fremantle y Brainstorm Media de los Estados Unidos. Belgacom TV y
VOO de Bélgica, OD Media de los Paises Bajos, Orange y Glowria de Francia estan
entre las empresas agregadoras europeas mas conocidas. Se trata de un modelo
empresarial dindmico y no resulta claro si las empresas agregadoras seran la linea de

comunicacioén de las peliculas con los servicios VOD de Internet de otras regiones.

Como hemos senalado anteriormente, uno de los sectores mas prometedores

para los nuevos medios de comunicacién reside en la posibilidad de llegar a las
comunidades en el exterior con contenido local. Mientras que antes, una tienda local
nigeriana o indonesia en Londres podia ofrecer DVD del mercado negro (producidos
legitimamente pero sin licencia para la zona de distribuciéon) o copias exactas piratas
de peliculas para alquiler o venta a los clientes que deseaban sentirse como en casa,
los realizadores de peliculas pueden llegar ahora a esos sectores de la poblacién
directamente por Internet. Ya existe una serie de canales de venta que hacen esto,
pero deben ser considerados como empresas de distribucion porque ofrecen titulos

de diversos productores. También hay aspectos de autodistribucion en juego aqui.

Sin embargo, los productores pueden enviar sus peliculas a los numerosos sitios Web
gratuitos que ofrecen servicios como YouTube. En estos sitios Web se puede ganar
poco o ningun dinero, pero hay que tener en cuenta el reconocimiento que puede dar

lugar a ingresos de otras fuentes o a darse a conocer como un cineasta cuyo trabajo
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y trayectoria profesional merece atencion. Una de las mayores dificultades es lograr
que la gente vea la pelicula y eso requiere aptitudes de comercializacion. Muchos
cineastas descubren muy pronto por qué existe el sistema de distribucion tradicional:
conseguir que la gente vea una pelicula y, lo que es mas importante, que pague por

ello, no es una tarea facil.

En ultima instancia, corresponde a los productores animar a las personas a ver una
pelicula especifica y es necesario que vigilen los sitios WWeb muy de cerca para
asegurarse de que estan recibiendo lo que les corresponde. Se pueden aplicar
muchos de los mismos conceptos, a saber: que los titulares de los derechos

deben tratar de concluir contratos no exclusivos a fin de que sus peliculas puedan
presentarse en multiples servicios, que deben asegurarse de que existe geofiltrado
para que la sefal no esté disponible a nivel mundial (infringiendo en principio los
acuerdos territoriales) y que se aseguren de que la sefal esté codificada de algun
modo para frenar a los piratas. Si los productores son verdaderamente ambiciosos y
piensan que pueden reunir una oferta apropiada de peliculas, quizas deseen crear una

pagina Web de peliculas ellos mismos.

1.2.4 Autodistribucion

Si no hay otra opcion, los productores pueden distribuir una pelicula ellos mismos o,
al menos, presentar la pelicula en festivales y mercados internacionales. El productor
puede ser ya un distribuidor territorial a nivel local y tener alguna experiencia de ese
proceso. Los buenos festivales apoyan a los productores y desean que se vayan

del mismo con un acuerdo de distribucion. Si no tienen un agente de ventas u otro
representante, pueden tener que ocuparse de las presentaciones y las proyecciones
iniciales ellos mismos. Existen muchos recursos para ayudar en ese proceso, asf
como sitios Web para todos los festivales de importancia. Si un productor decide
poner en marcha una nueva empresa de ventas, podria ser una opcidén a examinar
por medio de su asociacién nacional, de la IFTA o de otra organizacién comercial

de distribucion.

Muchos paises ofrecen ayuda financiera para alentar a los productores a asistir a
festivales y mercados. Tengan o no distribucién, los productores deben averiguar
si existe financiacion local y tratar de asistir a tantos festivales y mercados como
sea posible. Los productores aprenderan mas asistiendo a uno de esos eventos

de lo que aprenderian leyendo libros o asistiendo a seminarios. Actualmente, hay
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muchas formas en las que los productores pueden participar en la comercializacion
de sus peliculas, y la mayoria de los agentes de ventas y distribuidores territoriales
se congratulan del apoyo entusiasta que los realizadores cinematograficos aportan al

proceso.

Resulta cada vez mas viable que los productores consigan nichos en los mercados en
los que puedan explotar directamente determinados derechos, es decir, actuar como
distribuidores para algunas fuentes de ingresos. Si un productor ha generado una
importante base de seguidores y desea retener el derecho a ofrecer mercaderia y una
edicion especial de DVD a precios mas elevados, entonces necesitara asegurar €sos
derechos en los acuerdos. Si el productor desea publicar una novela grafica basada
en la pelicula o desea efectuar proyecciones publicas y cobrar una tarifa, entonces
debera tomar las medidas necesarias para no tener que dar marcha atras mas tarde y

comprar esos derechos a su distribuidor.

Autodistribucion — En el Festival de Cine de Sundance 2011, el director/
productor Kevin Smith anuncié que él mismo distribuiria su pelicula, Red State.

El Sr. Smith ha iniciado desde entonces una gira nacional en la que se proyecta

la pelicula seguida de una sesion de preguntas y respuestas con sus seguidores.
Dado que tenia muchos seguidores, se espera que sea un lanzamiento de éxito
de la pelicula, que estara seguido por la distribucion més tradicional en DVD y en
television. Internacionalmente, se espera que pueda conseguir los servicios de
un agente de ventas. Algunas personas de la industria de la distribucién quedaron
sorprendidas por el hecho de que un director decida estrenar una pelicula por sf
mismo (los informes hablan de un presupuesto de unos 4 millones de ddlares
EE.UU. proporcionados por inversién privada) pero reconocen gue Smith se ajusta
de manera excepcional a este método gracias a su amplia base de seguidores y
su extrovertida personalidad. Por otra parte, se dan cuenta de que todavia hay un
papel para ellos en la distribucion de todos los otros derechos después de que el

director haya finalizado su gira nacional y pase a su siguiente proyecto de direccién.




Del Guién a la Pantalla

1.3 Financiacion de la distribucion

1.3.1 Cuestiones financieras béasicas

Es mejor dejar en manos de un agente de ventas o de un productor experimentado la
tarea de las complejas ventas anticipadas, subvenciones y acuerdos de financiacién
necesarios para el desarrollo, produccién y explotacién de la propiedad de una
pelicula. Los agentes de ventas y otros distribuidores a menudo funcionan como
productores ejecutivos. La comprension de todo el proceso de produccion y de
distribucion requiere que entendamos la relacién entre la distribucion y la financiacion.
Aungue hemos de analizar esos vinculos, ante todo debemos examinar las cuestiones

financieras generales. Cabe sefalar tres tendencias financieras importantes:

¢ El modelo de financiacion mediante subvenciones, en el que la financiacion
publica directa es la principal fuente de financiacion (en forma de
subvenciones o crédito fiscal) que suele caracterizar la coproduccién
multiterritorial en la que se utilizan fuentes de financiacion publica multiples.

e El modelo de venta anticipada, en el que la venta de los derechos de
distribucion a los distribuidores territoriales (generalmente por un agente de
ventas aunque con frecuencia por el productor) constituye la garantia del
préstamo de un banco para la produccion.

e El modelo de inversién en capital social, en el que los inversores suministran
los fondos (a menudo como parte de un programa de ventajas fiscales, tales
como SOFICA en Francia o los fondos alemanes para cine que financiaron
muchas peliculas durante los afos 1990, incluida la Trilogia del Senor de los

Anillos, Peter Jackson, 2001-2003).

Los dos primeros modelos se explican a continuacién y el tercero probablemente
se explica por si mismo. Por lo general, el presupuesto de una pelicula se recauda
mediante la combinacién de esos modelos, favoreciendo generalmente uno de ellos

en funcion de factores como el presupuesto y la nacionalidad.

El modelo de financiacion mediante subvenciones: El punto de partida de la
financiacién de muchas peliculas en Europa es la financiacién que pueda obtenerse
gracias a los programas gubernamentales, sea mediante subvenciones directas
(subvenciones o inversiones) sea mediante descuentos, créditos y compensaciones

fiscales. Es el caso cada vez més frecuente en los Estados Unidos de América donde
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muchos estados ofrecen programas de subvenciones. Estos programas se basan en
diversos sistemas a la hora de determinar la financiacion disponible de una jurisdiccién
particular para una determinada produccion. Esto puede depender del contenido
cultural de la pelicula (;estéa escrita la pelicula por un escritor europeo?; jes europeo

el director?; shay otros elementos creativos procedentes de la Union Europea?), la
ubicacion (¢seré rodada la pelicula en Nueva Orleans para tener derecho al programa
de crédito fiscal de Louisiana?), o el importe de dinero gastado en esa jurisdiccion.

La mayoria de los paises fuera de los Estados Unidos de América proporcionan

algun nivel de financiacion para peliculas y, en este pais, hay subvenciones estatales

basadas Unicamente en la cantidad de dinero gastado en un lugar especifico.

En muchos casos, los paises agrupan sus recursos de produccion basandose en las
condiciones de los tratados de coproduccion. Los Estados Unidos de América es
uno de los pocos paises que no concluye tratados de coproduccion con ningun otro
pais. El Convenio Europeo sobre Produccién Cinematogréafica, de 2 de octubre de
1992, esboza las principales caracteristicas de la cooperacién multinacional entre los
paises de la UE, pero cada pais tiene leyes y reglamentaciones especificas que rigen
la financiacién y coproduccion de las peliculas. Estas ventajas financieras pueden
aplicarse incluso a coproducciones con paises fuera de Europa. Por ejemplo, desde
que se firmo el Tratado de Coproduccién entre Francia e Israel el 11 de octubre de
2002, muchas peliculas han sido coproducidas con el apoyo financiero del CNC
francés (Centro Nacional de Cine y de Imagen Animada) y el Fondo de financiaciéon
cinematografica de Israel. Cada productor debe invertir, como minimo, el 20% del
presupuesto. En virtud del articulo 10 del Tratado de Coproduccion, los beneficios
de la coproduccién pueden extenderse a productores de terceros paises. Para Los
limoneros de Eran Riklis (2007), hubo cuatro socios de produccion: Israel (28%),
Francia (30%), Alemania (31%) e Italia (11%) que juntos proporcionaron el 100% del

presupuesto de la pelicula.

El modelo de venta anticipada: Si una pelicula aun no se ha producido, un agente
de ventas (y a veces el productor o incluso el distribuidor territorial local) puede tratar
de asegurarse la venta anticipada de los derechos de distribucién territorial que se
puede utilizar después como garantia para obtener un préstamo de un banco para la
produccion. En virtud de un acuerdo territorial de venta anticipada, un distribuidor de
un territorio particular aceptard abonar un anticipo a cuenta de una regalia negociada
(o una tarifa plana) tras la finalizacion y la entrega de la pelicula. Una combinacién de

esas ventas, mas la inversién privada, las subvenciones y la financiacién del déficit
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por un banco completaran el paquete de financiacién. El déficit de financiacion es
la parte del préstamo de produccion no cubierta por los acuerdos de distribucién ni
las subvenciones pero, en cambio, esta garantizada por el valor de los derechos de

distribucion no vendidos.

La venta anticipada de los derechos de una pelicula es una tarea dificil a menos

que la pelicula esté realizada por un director de “renombre”, que tenga un elenco
reconocido internacionalmente o que tenga garantizada la distribucién cinematografica
en su mercado de origen. Claro est4, la venta anticipada es mas dificil para las
peliculas de territorios pequenos y las excepciones suelen ser peliculas con estrellas
conocidas que han tenido éxito internacionalmente como Jackie Chan, Tony Jaa,
Shakira o0 Maggie Cheung. Este ha sido el caso también con la mayoria de las
peliculas independientes producidas en los Estados Unidos de América o en Europa

y tiene importantes repercusiones en los niveles de presupuesto y en el volumen de
peliculas que se producen. En general, una pelicula con un presupuesto por debajo de
1,5 millones de dolares EE.UU. o de 1 millon de délares EE.UU. no puede venderse
anticipadamente, ya que el costo de utilizar este método de financiaciéon de la pelicula
es prohibitivo. Ciertamente, la falta de ventas anticipadas no es una indicacion de la
calidad de una pelicula. La leyenda del tio Boonmee de Aiptchapong Weerasethaul,
una coproduccion entre Tailandia, Francia, Alemania, Reino Unido, Espana y Paises
Bajos no fue vendida antes de que le concediesen la Palma de Oro en Cannes en

2010, y posteriormente consiguio ventas internacionales importantes.

El modelo de inversiones en capital social: Aunque este modelo se explica
claramente por si mismo, hay un aspecto que es necesario examinar dado que,

a menudo, es una fuente significativa de fondos de inversién en capital social:

la financiacién obligatoria de la produccién, o sea que algunos usuarios finales,

tales como los canales de televisién y las plataformas S-VOD, tienen que invertir
atendiendo a las reglamentaciones locales. En Francia y en algunos otros paises de
la UE, las cadenas de televisién deben contribuir con una parte de su volumen de
negocios neto a la produccion de peliculas europeas. Desde noviembre de 2010, las

plataformas S-VOD han tenido el mismo tipo de obligacién de inversién en Francia.

Como veremos a continuacioén, los modelos de subvenciones, inversion en capital
social y venta anticipada suelen estar combinados. En Europa, las peliculas dependen
en gran medida de la venta anticipada a los principales organismos de radiodifusion

televisiva locales o a los distribuidores locales en otros medios de comunicacion.
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Esto puede a veces adoptar la forma de una inversién en capital social que incluye

la licencia de los derechos de distribucion local. En algunos casos, el organismo de
radiodifusién local puede ser también un socio legal de produccién. Por ejemplo,

una reciente comedia en idioma francés fue una coproduccién Francia/Bélgica con
un presupuesto de unos 3,5 millones de euros. La parte de subvencion (del CNC de
Francia y los créditos fiscales) fue de unos 600.000 euros y las ventas anticipadas,
incluida la venta de los derechos de distribucién a los socios de produccién franceses
y belgas (lo que podria considerarse como una inversion en capital social) y otras
ventas anticipadas celebradas por el agente de ventas aportaron el saldo de 2,9

millones de euros.

El siguiente estudio de caso, un caso hipotético basado en una pelicula real, permitira

describir las etapas del proceso de venta anticipada y la negociacion.

1.3.2 Estudio de caso sobre distribucion/financiacion: Sunny Days in Africa

a) Un modelo de venta anticipada

Sunny Days in Africa es una pelicula del Reino Unido que sera rodada en Africa, pero
las mismas cuestiones se plantearian si se tratase de una produccion independiente
procedente de cualquier parte del mundo. Probablemente sea algo positivo el hecho
de que la pelicula se rodara en inglés, aunque actualmente es un factor de menor

importancia que en el pasado.

La financiacion para la pelicula podria recaudarse mediante una combinacién de
ventas anticipadas, subvenciones (algunas veces denominadas como “moneda
blanda”), capital social y deuda. La pelicula necesitaria cada uno de esos
componentes si no hubiese alguien dispuesto a invertir 10 millones de ddlares
EE.UU. (unos 7,5 millones de euros) por el éxito potencial de la pelicula. Las ventas
anticipadas ayudan a repartir los riesgos entre los distribuidores territoriales que
apuestan por el éxito de la pelicula (o, mas especificamente, por su rentabilidad) y por
que el precio elevado que pagan por entrar en una fase temprana del proceso valdra
la pena. Los componentes de moneda blanda disminuyen el riesgo, garantizando un

valor de produccion mas elevado a un coste inferior.

Sunny Days in Africa es una pelicula afortunada. Habida cuenta de que el proyecto

se basa en una novela del Reino Unido y sera dirigida por un productor de ese
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pals, siguiendo un guién también del Reino Unido, la pelicula tendra derecho al

25% aproximadamente de subvenciones del Reino Unido. El equipo de produccién
rodara la mayor parte de la pelicula en Kenya, donde los costos son bastante bajos.
Esos ahorros les permitiran realizar la pelicula con un presupuesto inferior. Todavia
necesitan unos 7,5 millones de délares EE.UU. para financiar la pelicula. Se han
asegurado 2,5 millones de délares EE.UU. de inversores que, en ocasiones anteriores,
han sido bien recompensados por invertir en otras peliculas de ese productor. La
necesidad de ventas anticipadas y de un préstamo bancario se ha reducido pero no
se ha eliminado. Los productores necesitan contratar a un agente de ventas para
conseguir acuerdos de distribucion territoriales que formaran la base para el préstamo
bancario. También es posible que puedan necesitar entradas de dinero de las

subvenciones del Reino Unido asimismo mediante un préstamo bancario.

La seleccion del agente de ventas se basara en su reputacion, su experiencia, sus
relaciones y, en Ultima instancia, siendo los demas factores similares, en el acuerdo
ofrecido. Entre las variables debe incluirse la cuestion de si el agente ofrecerd o no

un anticipo (poco habitual), la comisién (el 10% seria probablemente lo normal para
una pelicula de ese presupuesto), los costos (el agente puede exigir un reembolso
importante de los ingresos brutos para los gastos, posiblemente una cantidad

tan elevada como 250.000 délares EE.UU., pero més probablemente en torno a
150.000 délares EE.UU.), y, finalmente, el nivel de confianza en la pelicula segun lo
demostrado por las previsiones de ventas. Esas previsiones también formaran la base

del préstamo de los créditos anticipados segun lo mencionado anteriormente.

Los agentes de ventas haran sus ofertas basédndose en el valor que ellos creen

que pueden obtener por la pelicula. Pueden hacer sugerencias que los realizadores
cinematograficos pueden o no tener en cuenta dependiendo de la medida en que
alteren el nucleo creativo del proyecto (y del grado de preocupacién que tengan los
realizadores de la pelicula por la creatividad del proyecto). En muchos casos, el agente
de ventas y otros distribuidores son muy conscientes de que lo que estan vendiendo
es la reputacion, el estilo y la creatividad del director, y sus sugerencias no son un
intento de comercializar la pelicula sino mas bien de ayudar a todo el equipo a hacer la
mejor pelicula posible que llegue al mayor publico posible. Pueden dar sus opiniones
sobre el reparto (algunos grandes actores pueden ser realmente perjudiciales cuando
se trata de que una pelicula encuentre un publico), el contenido (el sexo o la violencia
excesivos pueden socavar las posibilidades de que una pelicula sea distribuida en

muchos lugares), la duracién (idealmente entre 90 y 120 minutos), asi como los
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factores técnicos (rodar en forma digital o en forma de pelicula, si cuenta con una

banda sonora o se basa en canciones pop).

Asimismo, en esta temprana etapa, el agente de ventas comenzara a buscar un
socio local que se encargue de distribuir la pelicula en el pafs de origen. A menudo,
esto forma parte del paquete antes de que se contrate el agente de ventas. En
cualquier caso, ese acuerdo es fundamental para muchos de los aspectos de

la comercializacion de la pelicula, en particular para comenzar a elaborar el plan

de distribucién. Posiblemente solo, pero preferiblemente en cooperacion con el
distribuidor local, el agente de ventas comenzara a pensar en la forma en la que la
pelicula se presentara al publico vy a los distribuidores territoriales. Decidira acerca
de los principales argumentos de venta (el director, el elenco, el guidon y el género),
asi como doénde podria presentarse la pelicula (festival de Cannes, de Sundance, de
Toronto u otro festival). El agente de ventas exigira acceso al platdé de rodaje y pedira
que se designe un agente de publicidad para el proyecto (a cargo del productor). En
el platd, la fotografia, asi como las entrevistas con los actores y el equipo de rodaje,
seran otro requisito que contribuird a que el agente de ventas pueda hacer su trabajo

de manera eficaz.

Después de analizar el proyecto cabalmente, el agente de ventas elaborara una lista
de garantias minimas que espera recibir de los territorios. Se trata de los importes
que espera que los distribuidores territoriales adelanten a cuenta de las posibles
regalias. Los contratos en los que se figuren esos importes formaran la base de la
parte cubierta con garantia de un préstamo de produccién. Se suele hacer referencia
a todo esto como los precios del mercado (‘take’ prices) o “minimos”. Por supuesto,
también elaborara una lista de precios de venta (‘ask’ prices), que sera su punto de

partida para las negociaciones.

En algin momento antes de la produccién, el agente de ventas comenzaréa a ofrecer
la pelicula a posibles distribuidores en los territorios que se haya comprometido a
cubrir, generalmente a nivel mundial, o a nivel mundial fuera de los Estados Unidos de
América y el territorio de origen. En este caso, ese territorio podria ser el Reino Unido
0 ambos el Reino Unido vy el Africa de habla inglesa. El agente de ventas enviara el
guién, se reunira con los posibles distribuidores territoriales en mercados del cine,

y presentara el proyecto durante los viajes de venta internacionales. Si tiene suerte,
comenzara a concertar acuerdos. Con un gran proyecto como Sunny Days, concluird

acuerdos de licencia de distribucién con un nimero importante de territorios antes



Del Guién a la Pantalla 39

de la produccion por precios entre los niveles de oferta/compra y de venta (‘take’
and ‘ask’ levels). El agente de ventas habra de convenir acuerdos firmados con esos
distribuidores y una promesa por parte de los distribuidores de que se encargaran de
toda la documentacion necesaria para permitir que esos contratos se utilicen como

garantia del préstamo de produccién.

El agente de ventas ha cerrado acuerdos en muchas partes del mundo y tiene
contratos por un valor de 3 millones de dolares EE.UU. El distribuidor del Reino

Unido (que consideraremos como el distribuidor de origen dado que el productor

esté radicado en Londres) ha decidido abonar 1 millén de doélares EE.UU. por los
derechos del Reino Unido. Faltaria aun 1 milléon de délares EE.UU. para completar

el presupuesto. El productor tiene la posibilidad de recortar el presupuesto, aplazar
las comisiones y salarios, buscar inversores adicionales o solicitar un préstamo para
cubrir el déficit de financiacion a cuenta del valor de los derechos internacionales no
vendidos. Todas estas posibilidades tienen ventajas y desventajas. A nadie le gusta
recortar un presupuesto o aplazar las comisiones, es dificil encontrar otros inversores
o introducirlos en el proceso en esa etapa tan tardia (y serfan muy exigentes) mientras
que los préstamos de déficit pueden ser costosos y sus requisitos dificiles de cumplir.
Sunny Days todavia tiene bastantes territorios abiertos (casi la mitad del mundo). El
agente de ventas es muy respetado y ha actuado muy bien por lo que respecta a la
pelicula, demostrando que tiene valor comercial, por lo que los productores pueden
conseguir un préstamo de déficit del prestamista garante (el banco que presta con la

garantia del valor de los acuerdos de distribucion).

Los productores de Sunny Days, con la cooperacion de su agente de ventas, cerraran
después su préstamo bancario (con las subvenciones mencionadas, los acuerdos de
distribucion y el valor de los derechos no vendidos como garantia), y, con la inversién
de capital social, podran producir la pelicula. A medida que se realice la pelicula, sera
necesario proporcionar la informacion acerca del estado de avance de la produccién
a los posibles distribuidores territoriales. Si todo va bien, es probable que se vendan
mas territorios antes de que finalice la pelicula. Una vez terminada la pelicula, se
entrega a los licenciatarios, que abonan sus importes de garantia minimos en una
cuenta de cobro de donde se paga al banco, asi como a otras partes designadas. Si
todo va como previsto, se reembolsa al banco la totalidad del préstamo, se abonan

al agente de ventas su comision y el total de gastos, se reembolsa el dinero a los
inversionistas y se pagan las comisiones y los salarios diferidos a los productores vy al

equipo artistico. Esto es todo, antes de que la pelicula se proyecte en un territorio. Por
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supuesto, este es el mejor de los casos, pero una vez mas, Sunny Days es un gran

proyecto.

Al llegar a este punto, los distribuidores trabajaran juntos (generalmente bajo la
direcciéon del agente de ventas o el distribuidor del territorio de origen) a fin de
elaborar la mejor estrategia para ofrecer la pelicula al publico. Esto incluye presentar
la pelicula en el festival correcto, seleccionar una fecha de estreno en el pais de
origen y posiblemente posicionar la pelicula para que se la nomine para un Oscar. Un
buen distribuidor solicitara la participacion del productor y el equipo artistico en esas

decisiones y buscaréa sus aportaciones y apoyo a lo largo de todo el proceso.

b) El modelo sin venta anticipada internacional

En algunos casos, las peliculas que no son realizadas en grandes territorios no pueden
contar con ventas anticipadas internacionales ni con préstamos bancarios para la
produccion. Esas producciones dependen de subvenciones, patrocinio, acuerdos

de distribucién locales e inversores de capital social. En esos casos, la pelicula no

se ofrecera para distribucion fuera del territorio de origen antes de que se termine

y, frecuentemente, la pelicula se estrenara localmente con anterioridad a cualquier

presentacion internacional.

Examinemos otra hipétesis — Sunny Days esta totalmente financiada con inversion
privada y los productores tienen que optar entre ocuparse de la distribucién ellos
mismos o contratar el representante de un productor o a un agente. Los productores
con experiencia suelen encargarse de todo esto ellos mismos y trabajan con

empresas que han distribuido sus peliculas en el pasado.

Imaginemos dos marcos hipotéticos: en el primero, la pelicula es muy esperada y
probablemente desencadenara una guerra de pujas entre los distribuidores, y, en el

segundo, la pelicula es excelente pero podria necesitar ser “descubierta”.

Por supuesto, Sunny Days es una pelicula que suscita grandes expectativas. Es
probable que haya sido considerada como tal al comienzo del proceso, probablemente
en la etapa del guion. Un productor con experiencia podria tener contactos de alto
nivel dentro de la comunidad de distribucion o tener la ayuda de un agente de una de
las principales agencias de equipos artisticos que tienen oficinas en todo el mundo

(en particular CAA, ICM y WME). Ese agente tendra acceso a las personas que toman
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decisiones y a personas importantes de distribucién y podra elaborar el acuerdo de
distribucidon més ventajoso para los productores de la pelicula. A estos agentes se
les denomina algunas veces “representantes” de los productores pero también se
puede decir agentes que no trabajan para una agencia. En el caso de Sunny Days in
Africa, el productor ha ganado un Oscar y es muy respetado, por lo que los agentes
pueden llamar personalmente a muchas de las personas principales pero han optado
por contratar a WME para representar los derechos, ya que esto permite un gama
de opciones mas amplia y los libera de esa tarea permitiéndoles hacer el trabajo de

producir la pelicula.

El agente se pondra en contacto con los distribuidores y evaluaran el proyecto,
proyectaran cualquier secuencia que esté disponible (incluido el largometraje finalizado
si estd pronto para su presentacion en un festival o si esta disponible con anterioridad
al primer estreno en festival, y el agente piensa que ésta es la mejor estrategia). Una
vez que se haya formalizado el acuerdo de distribucion (con un distribuidor a nivel
mundial, un distribuidor local en el territorio de origen o el agente de ventas), el trabajo
del productor es respaldar los esfuerzos de la empresa de distribuciéon, asegurandose
de que el equipo artistico esta disponible para promocionar la pelicula en festivales,
encargandose de la finalizacion y entrega final del titulo, y llevando a cabo otras tareas
que pueden estar especificadas en los acuerdos. Por supuesto, el productor necesita
también seguir muy de cerca la distribucién, tratando de influir al respecto de forma
en que no soélo dé lugar a los mejores resultados financieros para la pelicula, sino que

pueda aprovechar el éxito actual para lanzar el proximo proyecto.

Es necesario que los financieros de una pelicula tan esperada se preocupen por

los resultados netos de la distribucién y por recuperar su inversién. Esto significa
controlar las comisiones y los costos muy de cerca. El agente puede llevarse un

5% por hacer el trato. La empresa de distribucién se hara cargo de los costos, asi
como de los intereses sobre costos y los anticipos mas una comisién que puede
ser del 10% al 35%. Los abogados cobran sus honorarios por negociar los acuerdos
y redactar los contratos. Siempre se introducen nuevas comisiones que, a lo largo
de los anos, pueden convertirse en “habituales”. Muchos productores han visto los
ingresos potenciales “engullidos”, no ya por las comisiones sino Unicamente por los
intereses, dado que puede llevar un ano o mas hacer llegar una pelicula a los cines
después de que se haya finalizado, y muchos de esos gastos puede que no puedan
ser recuperados hasta la emision en DVD o en television. Los financieros deben velar

por que se supervisen todos esos aspectos de los acuerdos de distribucién.
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Sunny Days obtiene un acuerdo de distribuciéon con un importante distribuidor del
Reino Unido que también actuard como agente de ventas internacional. El acuerdo
incluye un anticipo que cubre una cantidad importante del costo de produccion y una
garantia de proyeccién que requiere que el distribuidor estrene la pelicula en el Reino
Unido en 100 pantallas, como minimo, con un presupuesto de copias y publicidad

de 1,6 millones de délares EE.UU. Al llegar a este punto, la compania de distribucion
tendra que decidir como hacer llegar de la mejor manera posible la pelicula al publico.
Puede decidir la presentacion de Sunny Days en el Festival de Cine de Cannes en
lugar de hacerlo en el Festival de Sundance. Quizas eluda todos los festivales y
comience a trabajar con miras a un estreno importante en el cine. Los productores
pueden hacer muy poco para influir al respecto cuando un distribuidor bien implantado

haya abonado un anticipo significativo.

Algunas veces, se da el caso de una gran pelicula gue adn no ha tenido éxito.

Un productor/financiero puede dirigirse a los agentes de ventas vy a los festivales
directamente con la esperanza de que compartan el entusiasmo del productor. Es
comun que los productores creen importante material de promocién para mostrar

la pelicula, incluidos un trailer, un cartel y un pagina Web. Supongamos que Sunny
Days no ha recibido una oferta aceptable de un agente de ventas y que los agentes
(representantes) no estan seguros de poder obtener un acuerdo de distribucién de
importancia en el territorio de origen. Los productores han presentado la pelicula en
los festivales de primera fila (siempre es bueno apuntar alto) y han sido aceptados
por el Festival de Sundance y por el Festival de Cine de Cannes (que se celebra
dentro de cuatro meses e implica 50.000 de ddélares EE.UU. de interés mas tarde
durante el aho). Sopesan las opciones: con frecuencia Sundance es mejor para las
peliculas estadounidenses, Cannes es una aventura mas costosa para los realizadores
cinematograficos pero es probablemente un mejor lugar para una pelicula que
probablemente tendra buenas criticas y que presenta un reparto interesante. Por otra
parte, es mucho mas facil conseguir que la prensa acuda a una seleccion oficial en

Cannes que a una seleccion en Sundance.

Muchos productores se meten en una situacion dificil por sobreestimar el valor de
sus peliculas. Este puede ser un problema especialmente importante a la hora de
entrar en contacto con el primer (y posiblemente el Unico) distribuidor que muestra
interés. La oferta rara vez es lo que querian, no se les promete un estreno en el cine,
no hay ningun anticipo o, por su parte, el productor cree que el distribuidor no esta

al nivel para garantizar que la pelicula se distribuya debidamente. Suele ocurrir que
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esa primera oferta empiece a parecer muy buena seis meses después, cuando la
pelicula todavia no ha encontrado el acuerdo de distribucién ideal. Muchas peliculas
seleccionadas para Sundance y para muchos otros festivales famosos nunca reciben
distribucion alguna. Estos son tiempos dificiles y la distribucion es la distribucion.
Con un poco de suerte, los financieros comprenderan que el productor tiene que
aceptar un acuerdo sin anticipo, terribles condiciones de regalias y ninguna garantia
de estreno en el cine. Existe todavia la posibilidad de que la pelicula tenga un éxito
inesperado que no se producird si la pelicula se queda en el estante. Muchos
distribuidores de menor importancia gue no pueden permitirse pagar anticipos lo

compensan con su pasién por la pelicula.

Asi pues, la pelicula ha de estrenarse en Cannes. En cuanto la pelicula es seleccionada
(o incluso antes para las personas con informacién privilegiada que parecen poder
adivinar qué peliculas tendran un hueco), todos aquellos distribuidores que decian
“no” llamaran a la puerta del productor para decirle que han cambiado de opinién. En
este caso, también es aconsejable que el productor tenga un buen representante del
productor o agente para representar el proyecto con el objetivo de poder conseguir un
agente de ventas internacional y quizas incluso un distribuidor del territorio de origen

antes, durante o después del festival.

Si Sunny Days todavia no tiene un agente de ventas o un representante que gestione
los derechos de la pelicula, entonces el productor tendra que tratar de ofrecerlos por
si mismo, actuando como agente de ventas y representante. La maquina publicitaria
de Cannes es compleja y dificil de descifrar pero este productor sabe bastante como
para hacerlo por sf mismo. Quizas, lo mas importante es que entra en el proceso con
un objetivo: garantizar la distribucion. Obtiene todo el asesoramiento posible de las
organizaciones comerciales, del British Film Institute y de Film London, de agentes
de ventas y de cualquier persona que pueda ofrecerle buenos consejos sobre como

abordar la situacion.

Sunny Days llega al festival y la gente estéa interesada en la pelicula. El productor se

las arregla para obtener una gran oferta de distribuciéon de todos los derechos a nivel
mundial. Obtendréa el pago de un anticipo y la empresa de distribucién quiere que firme
un contrato. El distribuidor debe exigir, como parte de dicho contrato, que el productor
demuestre que ha negociado las licencias de todos los derechos necesarios para
explotar la pelicula y que cuenta o puede contar con el seguro adecuado de Errores y

Omisiones para la pelicula.

43
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Es entonces cuando el productor introduce a los abogados en el proceso y ambos
negocian el acuerdo con el distribuidor y sus abogados. Es necesario que el productor
comprenda por qué el distribuidor esta interesado en la pelicula, vy, por su parte, el
distribuidor debe dejar claro por qué piensa que puede hacer que la pelicula sea un
éxito. ;Se entienden mutuamente? ;Cuanto dinero creen que se obtendra por la
pelicula? ¢Cuantos cines la proyectaran? ;Sera en Reino Unido, Estados Unidos de
América, Francia? ;Qué posibilidades en Japén? ;Puede mantener el productor los

derechos para Africa?

El abogado del productor o quizas otros representantes se preocuparan por que

se pague al equipo de produccioén, por que el contrato esté preparado y firmado
debidamente, y por que la distribucién se lleve a cabo de conformidad con el acuerdo.
El trabajo del productor a este nivel es supervisar todas esas tareas y utilizar la

situacion para conseguir que se haga su proxima pelicula.

1.4 La distribuciodn ilicita de peliculas

La infraccion del derecho de autor en la industria cinematogréafica va desde casos
que atafnen al productor cuando no adquiere los derechos para la utilizacion de una
obra especifica protegida por derecho de autor hasta la distribucion ilicita de copias
de peliculas por terceros. La distribucion ilicita de obras protegidas por derecho de
autor, tales como peliculas, es un problema mundial que no tiene de momento una
solucién duradera, en particular, debido a que la tecnologia de los nuevos medios

de comunicacién facilita la duplicacion de obras protegidas por derecho de autor en
DVD vy alienta la carga y descarga ilicitas de peliculas en Internet. Tanto los grupos
industriales como los gobiernos de todo el mundo estan tratando de encontrar las
respuestas mas apropiadas a estos problemas y, mientras que algunos han tenido un

éxito limitado, otros estan abrumados por el fenémeno.

Algunos gobiernos han promulgado normativas para hacer frente a esos desafios. Por
ejemplo, en Francia, la Directiva 2001/29/CE sobre la armonizacién de determinados
aspectos del derecho de autor y derechos conexos en la sociedad de la informacion
fue la base de una nueva reglamentacion francesa para luchar contra la pirateria,
poner en entredicho el establecimiento de redes entre iguales (“peer-to-peer”) y

evitar la copia privada ilicita de DVD.
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La ley sobre Creacioén e Internet n° 2009-669 de 12 de junio de 2009 y n° 2009-

1311 de 28 de octubre de 2009 (mas conocida como la ley HADOPI) tiene objetivos
claros no solo para fomentar la difusion licita de contenido en linea sino también

para proteger las peliculas en Internet de usos ilicitos de terceros. Se ha creado

un nuevo Organismo gubernamental, la Alta Autoridad para la Difusion de Obras vy

la Proteccién de los Derechos en Internet o la HADOPI para hacer respetar la ley,
impedir el intercambio de material protegido por derecho de autor sin acuerdo previo
de los titulares de derecho de autor y perseguir a los infractores con un procedimiento
graduado de “tres avisos”. Este procedimiento comienza con un mensaje de correo
electrénico ante la primera infraccion, una carta de notificacién certificada (una
notificacion de desconexién) ante la segunda infraccion y una notificacién oficial final
al ISP para suspender durante un periodo de hasta un afno el acceso a Internet del
usuario infractor ante la tercera infraccion. El procedimiento de “tres avisos” no evita

el enjuiciamiento independiente por infraccién del derecho de autor.

Los distribuidores e incluso los productores pueden ayudar a limitar la pirateria
mediante el control de la distribucién ilicita y dando a conocer esas infracciones

a las autoridades. Por ejemplo, en determinadas comunidades culturales de los
Estados Unidos y en ciudades de importancia en todo el mundo, las tiendas venden
sin autorizacion versiones de peliculas duplicadas que son populares entre las
poblaciones de las diasporas. Las autoridades estadounidenses se toman en serio

la pirateria pero no pueden actuar contra esas infracciones sin notificaciones de
infraccién por el titular legitimo y reconocido del derecho de autor. Por lo general,

se tratar de una persona de Nigeria, Corea, Francia o ltalia, que no sabe que tiene
derecho a presentar una demanda por infraccién del derecho de autor contra la tienda
infractora, el multicopista digital o la pagina \Web. Del mismo modo que la policia no
puede perseguir a los responsables de un robo sin una denuncia de la victima, en este
caso, no puede actuar contra los piratas sin demandas de los titulares de derechos.
Los productores pueden pedir Unicamente a la parte infractora que deje de robar

su propiedad. Muchas personas involucradas en la pirateria pueden incluso no ser

conscientes de que lo que estan haciendo es robar.

Gran parte de la distribucion ilicita se produce en Internet. Existen sistemas para
controlar las descargas de peliculas en Internet, en particular, por ejemplo, las
tecnologias de medios de comunicacion entre iguales (“peer-to-peer”). Teniendo
conocimiento de las infracciones y la informaciéon de contacto de los infractores, los

titulares de derechos cuentan con una variedad de medidas que pueden tomar que
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van desde redactar cartas sencillas instandolos a que cesen y desistan de actuar de
ese modo hasta pleitos contra las partes infractoras o incluso el ISP, dependiendo de

la jurisdiccion.

Violacion sin saberlo de un contrato de distribucién - El problema de

las multiples versiones — Un prominente distribuidor territorial creia que tenia
los derechos concedidos en licencia de todas las versiones de la pelicula con
gran éxito de taquilla £/ Senor de los Anillos. No fue facil al enterarse de que
solamente tenfa algunos derechos de determinadas versiones. Habia emitido

en televisién uno de los cortes del director de la pelicula y provoco la colera del
productor y del agente de ventas, y después se vio obligado a abonar una multa
importante. La mayoria de las peliculas no estén disponibles en tantas versiones
como E/ Senor de los Anillos, pero todavia sigue siendo fundamental saber
exactamente de qué se tiene licencia y dénde, y nunca se debe asumir que se

tienen derechos que no se han otorgado con claridad.
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CAPITULO 2

DOCUMENTACION SOBRE DERECHO DE AUTOR: CADENA DE
TITULARIDAD DE LA PELICULA

En general, hay dos enfoques juridicos para comprender el derecho de autor: uno
desde la perspectiva del Common Lawy el otro desde la perspectiva del Derecho
civil. La distincién entre los dos enfoques puede tener consecuencias practicas para
la cesién y la explotacién del material protegido por derecho de autor, incluidas las
peliculas. El sistema de Droit d’Auteur es predominante en paises de tradicion juridica
romanista. Este concepto también es fundamental en el Convenio de Berna? y por
consiguiente, se espera que todos los signatarios del Convenio observen los conceptos
béasicos referentes a que los autores tienen los derechos de autoria e integridad.
Mientras que los sistemas del Common Law tienden a estar mas preocupados por
los aspectos econémicos de la propiedad y la explotacion, los sistemas de tradicion
juridica romanista hacen hincapié en los principios de la justicia natural y los derechos

individuales, en particular el derecho al control permanente de la obra creativa.

2.1 Vision general del derecho de autor — Establecimiento de la
titularidad

Los siguientes principios claves forman las bases de la normativa sobre derecho de
autor en todo el mundo:

e Derecho exclusivo: los autores o los titulares de derechos gozan del derecho
exclusivo de decidir si autorizan o prohiben determinados usos de una obra
protegida por derecho de autor por un tercero,

e Ninguna formalidad para su establecimiento: |a titularidad del derecho de
autor existe desde el momento de la creacién y no requiere ningun registro
formal,

e [jbertad contractual: los autores o los titulares de derechos pueden definir
los términos y condiciones bajo los cuales concederan derechos de
explotacion sobre su obra,

*  Remuneracion: la razén de ser de la normativa de derecho de autor es
estimular la creacion artistica proporcionando una remuneracién equitativa
y reconociendo los esfuerzos de los creadores para producir obras literarias,

dramaticas, musicales vy artisticas, incluidas las peliculas,

2  Enel momento de escribir este documento, hay 164 paises signatarios del Convenio de Berna para la
Proteccién de las Obras Literarias y Artisticas.
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e Territorialidad: el autor o el titular de los derechos decide acerca del alcance
geogréafico de una licencia,
e Observancia: el autor o el titular de los derechos puede hacer valer sus

derechos frente a cualquier uso no autorizado de la obra.

2.1.1 Derechos morales y patrimoniales

Es importante distinguir dos aspectos del derecho de autor: los derechos morales y
los derechos patrimoniales. El concepto de derechos morales existe en casi todas
las partes del mundo. En los Estados Unidos de América, el enfoque respecto de
este concepto es mas restrictivo, dado que todavia no forman parte de la legislacion
sobre derecho de autor, pero en cambio esta incorporado en otros articulos del United
States Code, como las leyes relacionadas con la difamacién y la competencia desleal.
En virtud del articulo 17 de la Ley estadounidense sobre derecho de autor (17 U.S.C.
n° 106), los titulares de derecho de autor solamente tienen el derecho a controlar
adaptaciones, o sea la creacién de “obras derivadas”, en particular los remakes, las
secuelas y las novelizaciones. Fuera de los Estados Unidos, el concepto de derechos
morales varia, dependiendo principalmente de si esos derechos se consideran
inalienables. En muchas jurisdicciones, incluida la mayor parte de Europa continental,
los autores no pueden ceder ni renunciar a sus derechos morales. De conformidad
con el Convenio de Berna, los derechos morales son independientes de los derechos
patrimoniales de los autores quienes los conservan incluso después de la cesion de
los derechos patrimoniales. Los principios de los derechos morales son:
e FElderecho de atribucion o paternidad: o sea que la obra siempre debe ser
identificada como creacion del autor,
e FElderecho a la integridad de su obra: el autor tiene derecho a oponerse a
toda distorsiéon, mutilacion o a cualquier otra modificacién de la obra asf
como a cualquier otra accién contra la obra que perjudique el honory la

reputacion del autor.

En virtud del principio de derechos morales en relacién con una pelicula, una obra se

considerara finalizada cuando la version final haya sido establecida de comun acuerdo
entre el director (asfi como los coautores) por un lado, y el productor, por otro lado. Sin
embargo, el derecho a una versién final puede quedar en manos de los autores con la

importante excepcién de los Estados Unidos de América.
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En el Reino Unido los directores tienen derecho a ser identificados como autores de
la pelicula. En virtud de la Ley sobre Derecho de Autor, Dibujos y Patentes de 1988
(articulos 77 a 89), el guionista, el director, el director de fotografia, el letrista, el
compositor y otros autores de una pelicula también tienen ciertos derechos morales,

pero pueden renunciar a esos derechos puesto gque no son perpetuos ni inalienables.

A pesar de las interpretaciones especificas de los derechos morales en los Estados
Unidos de América y en el Reino Unido, estos derechos se consideran universales y, en
determinadas jurisdicciones, pueden ser reivindicados por cualquier persona. Por ejemplo,
cuando un distribuidor quiso estrenar una versién coloreada del clasico de John Huston,
La jungla de asfalto (1950), sus herederos, que habian perdido una demanda similar en

los Estados Unidos, porque el concepto de derechos morales no existia alli, entablaron un
juicio en Francia. El Tribunal Supremo francés decretd que la transformacion de la obra era
un claro incumplimiento de los derechos morales de Huston (Herederos de Huston contra

La 5 — Tribunal Supremo francés, 28 de mayo de 1991).

2.1.2 Periodo de vigencia del derecho de autor

La duracion de la proteccion del derecho de autor para una pelicula difiere de un pais a
otro. Como regla general, el plazo de proteccién del derecho de autor es de no menos
de 50 anos después de la muerte del autor. En casos de autoria conjunta, el periodo
de vigencia puede calcularse a partir de la muerte del ultimo autor superviviente.

Para un largometraje producido en la mayor parte del mundo, hay multiples autores
(generalmente el guionista, el director y cualquier persona que haya compuesto
musica especificamente para la pelicula). El derecho de autor expira 50 anos después
de la muerte del Ultimo autor superviviente. En los Estados Unidos de América y en
Europa, el periodo de vigencia del derecho de autor corresponde a la vida del autor
mas 70 afos después de su muerte. En el caso de la autoria colectiva en los Estados
Unidos, el periodo de vigencia se calcula a partir de la fecha de la primera publicacién o

emision por un periodo de 95 anos, o de 120 anos a partir de la creacién de la obra.

2.1.3 Dominio publico

El concepto de dominio publico se aplica a hechos y acontecimientos histéricos
establecidos, a algunas obras creadas por empleados publicos en el transcurso de su
empleo y a obras cuyo periodo de vigencia de la proteccion del derecho de autor haya

expirado. Todo esto esta disponible para su utilizacion en nuevas obras creativas sin
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el consentimiento de los autores originales. Una vez que expire el periodo de vigencia
de la proteccién del derecho de autor, la obra pasa al dominio publico y puede ser
explotada por cualquier persona para cualquier fin sin necesidad de autorizaciones. El
concepto de dominio publico estimula la creacién de nuevas obras y proporciona una
excelente fuente de material para futuras generaciones. Por ejemplo, las peliculas de
los directores franceses Georges Mélies, Louis Feuillade, Max Linder y Louis Delluc
estan en el dominio publico y, por consiguiente, estan disponibles para su distribucion
por cualquiera, siempre que se respeten sus derechos morales, que son inalienables
y perpetuos. Lo mismo es cierto en los Estados Unidos de América respecto de E/
nacimiento de una nacién (1915) de D.W. Griffith y de La parada de los monstruos

de Tod Browning (1932). Ademas de la distribucién, si un director o un guionista
desea crear una obra derivada (remake o secuela) basdéndose en una de sus propias

peliculas, tienen derecho a hacerlo.

Un reciente caso en el que estaba implicado el director japonés Akira Kurosawa es
instructivo a ese respecto. Antes de 1971, en virtud de la legislacién sobre derecho de
autor japonesa, las peliculas pasaban al dominio publico 38 afnos después de la muerte
del director. En 1971, la ley fue modificada y el periodo de vigencia de la proteccién se
amplié a 50 anos a partir del primer estreno de la obra. En 2003, el periodo de vigencia
se amplio a 70 anos a partir del estreno. Kurosawa murié el 16 de septiembre de 1998.
Su primera pelicula, Sugata Sanshiro, fue estrenada en 1943. En 2007, Toho Studio,
propietario del derecho de autor original, entablé un juicio contra Cosmo Content, una
compahia de venta de DVD que estaba vendiendo las primeras obras de Kurosawa,
incluida su primera pelicula (que fue estrenada antes de 1953). El 14 de julio de 2007, el
Tribunal de Distrito de Tokio dictaminé que las obras de Kurosawa pasarian al dominio
publico al término del plazo de 38 anos después de su muerte, o sea el 31 de diciembre
de 2036. De esta forma se confirmo una sentencia anterior de un caso de Paramount
Pictures de 2006 en el que tribunal decidi¢ que las peliculas producidas con anterioridad
a 1953 pasarian al dominio publico siempre y cuando hubiese transcurrido el periodo de
tiempo original de 38 afnos a partir de la muerte del director. Un distribuidor japonés de
videos a precios de ganga que publicaba peliculas clasicas producidas con anterioridad
a 1953 fue autorizado a hacerlo porque la ampliacién del derecho de autor de 2003 no

podia aplicarse retroactivamente.

Si existe la menor duda sobre si una obra esta protegida o no, primero debe
obtenerse un informe sobre el derecho de autor y después examinar el informe con

un abogado especializado en el tema.
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2.1.4 Autoria y titularidad del derecho de autor

Es importante distinguir entre el significado de “autoria” y el de “titularidad del
derecho de autor”. Mientras que la “autoria” hace referencia a la situacién juridica

de la persona que creo la obra, la “titularidad del derecho de autor” define la

situacién juridica de la persona o entidad que ha adquirido el derecho exclusivo a
explotar la obra. En la mayoria de los paises, los acuerdos contractuales clarifican

las circunstancias especificas de la “titularidad del derecho de autor”. Estas
circunstancias incluyen obras creadas por un empleado, obras encomendadas u obras

creadas colectivamente por varias personas.

Dependiendo de la jurisdiccidn, el propietario inicial de una pelicula puede ser el
productor o una entidad de finalidad especifica (SPE), segun se describe en el
presente documento, controlada por el productor. Si se trata de un “trabajo por
contrato”, en virtud de la legislacion estadounidense, en la que se dispone que los
autores estaran encargados de crear la pelicula y el derecho de autor y los derechos
conexos, el titular serd generalmente una SPE. Normalmente, es el productor quien
establece la SPE, que es una empresa que se encarga de negociar las licencias de
cada uno de los derechos individuales que forman parte de la Cadena de Titularidad,
que confirma la propiedad de los derechos de la pelicula, con los autores originales,
es decir, escritores, director, propietarios de la musica y de otros elementos creativos.
La SPE es la titular del derecho de autor de la pelicula y tiene el mandato de garantizar
la financiacién de la pelicula, contratar al equipo artistico, producir el proyecto y
entregar la pelicula al distribuidor. El distribuidor debe negociar la licencia sobre el
derecho a distribuir la pelicula con esa empresa o, en el caso de subdistribucion, con

los agentes de la empresa.

En la practica, el titular del derecho de autor de una pelicula debe confirmar los
siguientes elementos:

e Que el esfuerzo creativo de todos los que han contribuido a la propiedad
intelectual del proyecto ha sido reconocido debidamente, que todos han
sido compensados por sus contribuciones y que los derechos que han
concedido han sido registrados debidamente.

e Que los distribuidores y otras partes interesadas pueden verificar facilmente
(a través de la Cadena de Titularidad) que el productor puede transferirles,
cederles u concederles en licencia legalmente el derecho a generar

ingresos (distribuir).
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2.1.5 Aspectos formales del establecimiento de la titularidad del derecho

de autor

En los paises signatarios del Convenio de Berna no existe ningun requisito formal,
como el registro, que sea necesario para que los autores obtengan la proteccién del
derecho de autor de sus obras. En cambio, los acuerdos escritos son esenciales para
cualquier otra cesiéon de derechos. En el contexto de la industria cinematogréfica,
existen acuerdos entre los titulares de los derechos para la musica o el guién que
conceden derechos al productor y del productor al distribuidor. Seguin lo mencionado
anteriormente, para el establecimiento de la titularidad del derecho de autor es
fundamental contar con la debida documentacién de la cesion de los derechos a lo

largo de la cadena de valor de la pelicula.

2.1.6 Organizaciones de gestion colectiva

Las Organizaciones de Gestién Colectiva (CMO, por su sigla en inglés) administran

el cobro del dinero de los derechos secundarios. Esto incluye el dinero abonado

en sociedades colectivas por gravdmenes sobre medios o soportes virgenes, por
retransmision, por el uso de musica, por determinadas interpretaciones o ejecuciones
publicas, entre otros. Las organizaciones nacionales (en su mayoria de Europa), tales
como AGICOA, CRC, Procirep y EGEDA recaudan este dinero y lo desembolsan a

los titulares de los derechos registrados, normalmente por medio de organizaciones
especializadas en la supervisiéon del cobro y desembolso del dinero de derechos
secundarios a nivel mundial, como la /FTA Collections en los Estados Unidos de
Ameérica, Compact Collections en el Reino Unido y Fintage House en Hungria. Algunos
agentes de ventas (sobre todo cuando también actian como productores ejecutivos)

insistiran en recaudar esos importes y deben notificarlos como ingresos brutos.

El registro es normalmente un requisito para recibir ese dinero y el derecho a que se

pague ese dinero puede ser cedido, en muchos casos, a un tercero o a la SPE.

2.2 Documentos basicos de la cadena de titularidad (CDT)

Es necesario que los distribuidores sepan con certeza que los derechos de
distribucion que estan concediendo en licencia estan libres de cualquier posible
demanda, pleito o reivindicaciones concurrentes. Los documentos basicos que los

distribuidores potenciales (asi como los financieros, los socios internacionales y otros)
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desearan consultar estan consolidados en el CDT. Los contratos de produccion y

distribucion forman la base de esa documentacion CDT.

2.2.1 Obras preexistentes

Las peliculas suelen basarse en obras, tales como novelas, comics, historias de
noticias, relatos e incluso canciones que son obras de autores anteriores. Los
ejemplos incluyen novelas de autores como Tom Clancy (Juego de Patriotas, La caza
del Octubre rojo), o Stephen King (E/ resplandor, La milla verde), libros de comics
como Asterix y Obelix de Goscinny (Asterix y Obelix: Mision Cleopatra (2002)) y 300
(cuya version en pelicula fue dirigida por Zak Snyder (2006)), y las obras teatrales
como la trilogia de tragedias de Wajdi Mouawad (/ncendies (2010)). Spiderman,
Harry Potter, El Senor de los Anillos y Batman, existian como obras publicadas

desde hacia tiempo, antes de aparecer en peliculas de gran éxito.

Cualquier otro material protegido por derecho de autor que aparezca en una obra
publicada previamente, desde videojuegos hasta peliculas, puede ser incluido

en una nueva producciéon cinematogréafica siempre que se hayan obtenido las
correspondientes autorizaciones. Esto es cierto tanto para la obra mas desconocida
como para los grandes éxitos de taquilla. El éxito francés de Coline Serreau,

Tres solteros y un biberon, que se habia convertido legalmente en un remake
estadounidense casi se convirtié en una serie de television local. El director entablo
juicio contra la empresa productora argumentando que los derechos para realizar

la serie no se habian concedido en licencia debidamente. El Tribunal Supremo
francés estuvo de acuerdo, haciendo hincapié en el hecho de que las dos obras
eran verdaderamente muy similares y que el proyecto de serie de televisién, basado
en los elementos principales de la pelicula, no era lo suficientemente diferente
como para que se pudiera considerar una obra independiente (Flach Films contra
Dune - Tribunal Supremo francés, 19 de febrero de 2002). De hecho, cuando se
descubre que algunos elementos de una obra protegida por derecho de autor,
como una pelicula, son idénticos a los elementos de una obra secundaria, como un
guioén secuela, se la considera una obra derivada, por lo que requiere autorizacion
del titular del derecho de autor de la obra original. El Tribunal de Apelaciéon de

Paris confirmé esto en una decision del 12 de mayo de 2004, declarando ilicita

una secuela francesa de la pelicula Alien, dado que no habia obtenido la debida

autorizacién de los titulares del derecho de autor de la obra original.
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La concesion en licencia del derecho de autor contenido en esos elementos
subyacentes, asi como el guién, generalmente adopta la forma de un acuerdo

de opcién, dado que, al llegar a este nivel del ciclo de produccién, suelen existir
todavia muchas posibilidades de que la pelicula no se produzca. En el acuerdo de
opcién se dejara claro que el titular del derecho de autor de la obra subyacente
acepta conceder los derechos al productor durante un periodo de tiempo limitado
para producir una pelicula y que, si la pelicula se realiza (es decir, si se ejerce la
opcién), se abonara al propietario una determinada cantidad de dinero por el derecho

permanente de utilizar la obra en la pelicula.

Algunas de las condiciones basicas de estos acuerdos y de otros acuerdos de
adquisicion de derechos han sido normalizadas por las asociaciones de escritores,
tales como la Writers Guild of Americay la Société des auteurs et compositeurs
dramatiques de Francia. Puede verse una descripcion mas completa de un acuerdo

de opcién en el capitulo 3.

2.2.2 Licencias sobre obras musicales y autorizaciones

Todas las obras musicales de una pelicula deben estar autorizadas y se debe negociar
la licencia tanto sobre los derechos de sincronizacion (el derecho a utilizar la propia
composicién, que se obtiene generalmente del editor de la musica) como sobre los
derechos de uso del original (el derecho a utilizar la grabacién de la musica). Juntos
incluyen el derecho a sincronizar la musica con las imagenes de la pelicula. Los
productores y distribuidores no tienen que obtener los derechos de interpretacion

0 ejecucion publica, dado que las sociedades de derechos de interpretacion o
ejecucion, tales como ASCAP y BMI son las que conceden en licencia esos derechos
a los usuarios finales: cines, organismos de radiodifusion televisiva y otros medios

de difusién. Estos derechos para utilizar la composicion y la grabacién pueden
pertenecer a los escritores y los compositores originales (en el caso de los derechos
de sincronizacion), a los intérpretes o ejecutantes o a los productores de discos (en el
caso de los derechos de uso del original). Sin embargo, es més probable que estén
en manos de un editor de musica especializado, como Warner Music o Sony BMG,

o de un servicio especializado en proporcionar musica pregrabada, como Associated

Production Music.

La concesién de licencias vy la autorizacion de musica es una actividad econémica

compleja. En la medida de lo posible, estas cuestiones deberian ser gestionadas
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por profesionales especializados, como supervisores de musica o abogados con

experiencia en ese ambito.

Muchos productores prefieren encargar una banda sonora, es decir, una musica
original especifica para una pelicula. Deben obtenerse las mismas autorizaciones
que las descritas anteriormente para una banda sonora, aunque, en algunos casos,
el propietario de la musica puede ser el productor o la SPE si la musica se crea a

resultas de un “contrato de obra por encargo”.

La musica ensordecedora que proviene de la radio de un coche que circula en

una escena, la musica en el programa de television como musica de fondo, o el
fragmento de una cancién que uno de los actores canta son todos ejemplos de
musica para los que se deben negociar las licencias en el caso de un largometraje de
ficciéon. Sin embargo, las reglas para los documentales pueden no requerir licencias
especificas. Si un actor canta “Cumpleanos Feliz” en una pelicula, también se debe
obtener licencia de ese derecho. Y este puede ser uno de los mayores problemas
con los que se enfrentan los productores (y, en consecuencia, los distribuidores) de
todo el mundo. Las licencias de musica son uno de los primeros problemas que los
distribuidores deben abordar cuando piensan en la producciéon de una pelicula. Los
distribuidores saben que sus clientes y, en particular, los organismos de radiodifusiéon
televisiva, pediran la confirmacion de la autorizacion de la musica para el uso
especifico. Cambiar la musica en una pelicula puede ser muy costoso. Ademas,

dada la naturaleza muy publica de la distribucién de peliculas y la complejidad de

las empresas que controlan los derechos sobre la musica, la probabilidad de que
reclamen por pasar por alto la autorizacion para la musica es casi del 100%. Los
distribuidores y los organismos de radiodifusion televisiva solicitaran una “hoja de
localizacién de bloques musicales” (algunas veces denominada como “needle drops”
en inglés) en la que se enumere cada obra musical, se indique el tiempo que se utiliza
y quién es el propietario. También querran consultar los acuerdos de licencia para cada
obra musical, asi como la prueba del pago de los acuerdos. Por lo que respecta a los
derechos concedidos, estos acuerdos deben ser muy especificos e indicaran durante
cuanto tiempo se podra utilizar la musica (hasta el segundo), si se puede utilizar como

tema musical, y si se puede incluir en un album de la banda sonora o en el trailer.

Los distribuidores deben saber qué es un acuerdo de licencia de musica
“normalizado”, ya que los pequenos errores pueden ser muy costosos. A menudo

es considerablemente menos costoso pagar una licencia de musica con importantes
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restricciones: para una zona geografica limitada (sélo Nigeria, por ejemplo) o un
conjunto limitado de usos (sélo para proyecciones de festivales, por ejemplo). No hay
ningun problema en hacerlo asi, siempre que el acuerdo permita también al productor
abonar los importes negociados previamente para el resto de derechos que pueda
necesitar en el futuro (incluidos todos los derechos a nivel mundial en todos los medios
de comunicacion a perpetuidad, siempre que sea posible). Obviamente, surgiran
problemas costosos si el productor tiene que negociar esos derechos después de que

el mundo haya descubierto que la pelicula serd probablemente un éxito mundial.

2.2.3 Licencias sobre fotografia fija y clips (secuencias)

Cuando una obra audiovisual grabada previamente en una pelicula se presenta

en television, pantalla de cine, dispositivo movil o pantalla de computadora, debe
obtenerse una licencia sobre el clip. Esta licencia otorga el derecho para su uso
(incluido el uso de la musica contenida en el clip). De manera similar, el uso de una
fotografia o de una pintura puede necesitar también una licencia especifica, incluso
aungue se vea al fondo de una escena. Estas licencias son similares a las licencias de
utilizacion de musica en las que se especifican las condiciones autorizadas del uso,
incluida la longitud convenida del clip de la pelicula. El distribuidor debe asegurarse
de que el productor haya obtenido todos los derechos para el uso especifico, incluida
la musica subyacente en una secuencia, la autorizacion del artista en el caso de

una pintura (y en algunos casos, también del propietario del permiso de la pintura)
para cualquier uso posible durante el periodo de vigencia méas apropiado segun

lo determinado por la legislaciéon nacional o, como es practica normal en algunas
jurisdicciones, a perpetuidad a nivel mundial. El distribuidor también necesita hacer
todo lo posible para tener la certeza de que el productor haya confirmado que la
persona que otorga la licencia sobre el material tiene todos los derechos subyacentes

y el derecho a conceder bajo licencia el material para los fines especificados.

Lamentablemente, en la mayoria de los casos, el licenciante del clip no dara ninguna
garantia ni declaracion de que ha autorizado todos los elementos para su uso en otra
obra. En cambio, concederan los derechos en forma de “quita” y el productor también
tendra que autorizar la interpretacion o ejecucién de los actores en el clip, ademas de

la musica.

Garantizar la debida autorizacion de los derechos puede ser también trabajo del

distribuidor cuando prepara la publicacion de un DVD. Para ilustrar la primera cubierta
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de DVD de Pierrot el loco de Jean-Luc Godard, por ejemplo, se reprodujo una fotografia
tomada durante la filmacién original en la década de los anos 1960, sin autorizacion
previa del fotégrafo. Se denuncié una clara infraccién del derecho de autor y se ordené

al distribuidor que abonase los dafnos y perjuicios al titular del derecho de autor.

En algunos casos, el uso de material grafico, fotografias y otras imagenes visuales,
puede ser considerado incidental y no se requerira ninguna autorizacion. Por ejemplo,
la primera escena de Bye-Bye de Karim Dridi (1995) fue rodada en el puerto de
Marsella donde la pintura de una calle era visible en el fondo. La ADAGP, la Sociedad
Francesa de Cobro de Derechos que representa al artista de la pintura de la calle,
entablé un juicio contra la produccién por incumplimiento del derecho de autor. El
tribunal dictaminé que dado que la obra era accesible a todo el mundo y aparecia
solamente durante unos segundos, era incidental para el tema principal de la pelicula
y no requeria autorizacion especifica (ADAGP contra ADR Productions — Tribunal de

Apelacion de Paris, 14 de septiembre de 1999).

2.2.4 Registrabilidad de la marca

Es una buena idea evitar utilizar productos con un logotipo de marca reconocible.
Existen muchos motivos para ello. Algunos tienen base juridica (en particular, si

el producto de que se trate es denigrado de alguna forma o utilizado de manera
inapropiada: asesinar a alguien con pasta de dientes, por ejemplo, lo que podria ser
un motivo para incoar una accion judicial) mientras que otros son méas comerciales.
Por ejemplo, los organismos de radiodifusion televisiva son sensibles al hecho de
que Pepsi pueda no querer hacer anuncios durante la presentacién de una pelicula
si en esa pelicula aparecen personas bebiendo Coca-Cola. Si un productor utiliza

un logotipo reconocible, es mejor decidir de antemano el uso autorizado con el
propietario. Si el producto se presenta de forma positiva, entonces es muy probable
que se pueda garantizar una compensacion al productor de la pelicula en forma de
pagos por la colocacion del producto. A cambio, el productor aceptara mostrar un
producto y debera asegurarse de que se cumplen las obligaciones o enfrentarse
con un posible litigio. Generalmente, los acuerdos serdn muy especificos por lo que
respecta a las obligaciones de cada parte, y, medio oculto en el contrato, figurara la

autorizacién para utilizar los logotipos y los envases de la marca.

Siempre que se utilice el logotipo de una marca u otra imagen o frase de la marca,

aunque sea de forma accesoria, puede que sea necesario obtener autorizacién y
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licencia para ese uso especifico. Esto es casi siempre cierto si el producto se destaca
de alguna forma o es parte integrante de la historia o del didlogo. Por ejemplo, en el
largometraje animado Persépolis (2006), de Marjane Satrapi y Vincent Paronnaud,
galardonado con el premio del Festival de Cine de Cannes, una adolescente usa
zapatillas Nike. Para esa produccion, fue necesario obtener autorizacion para el uso
del logotipo de Nike porque se hacia referencia especifica a la marca, a pesar del
hecho de que la referencia era en forma animada. El sector de marcas es un sector
delicado y siempre es mejor ser cauto y evitar el uso de productos de marca salvo
que sea necesario creativamente, en cuyo caso, el producto, el logotipo, la imagen
o la frase probablemente necesitara autorizacion. Al fin de cuentas, tenga razén o no
el productor, una empresa importante puede amargarle la vida al distribuidor si ve su

propiedad intelectual sin licencia en una pelicula.

2.2.5 Nombre, historia de vida y semejanza

En teoria, cualquier cosa que ocurre en publico o que se notifica como noticia
(hechos) puede ser utilizada sin licencia especifica. Sin embargo, si alguien a quien

se describe, incluso una personalidad publica, es difamado en la obra, entonces

el distribuidor, asi como el producto, podran tener problemas con la justicia. Si la
pelicula utiliza el nombre, nimero de teléfono, fotografia u otros detalles personales
de alguien, siempre es mejor obtener el permiso de esa persona. Esto entra en el
concepto de “derecho a la privacidad” y “derecho de publicidad”, la nocién de que
alguien tiene derecho a mantener su vida privada alejada de la vista del publico. La
concesion de licencias de una persona sobre los “derechos de la historia de su vida”
significa que esa persona renuncia a esos derechos. Se trata de un dmbito complejo y

las leyes difieren entre los paises.

El 10 de abril de 2009, el Tribunal de Apelacion de Paris multé al canal de television
France 3 por emitir una serie de televisién basada en un famoso asesino de nifos. El
autor del crimen nunca habia sido arrestado, pero la pelicula daba a entender que una
determinada persona era culpable. Los herederos de esa persona denunciaron que
danaba su reputacion, es decir, que el programa lo difamaba. El productor también fue
considerado responsable y la serie tuvo que ser retirada del mercado. Otro tribunal

de Europa dictaminé recientemente que no se pueden utilizar apellidos inusuales para
los malos de las obras de ficcidn y que las familias que tienen esos apellidos pueden
entablar juicios contra los productores y distribuidores si consideran que su buen

“"nombre” ha sido mancillado.
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En el caso de documentales, la autorizacién de las personas que aparecen en pantalla
puede ser mas complicada. En algunos casos, las personas que aparecen pueden
considerarse incluso actores y exigir pago por sus apariciones. En Ser y tener, un
documental dirigido por Nicolas Philibert (2002), el principal personaje de la pelicula,
un profesor de escuela, alegd que estaba actuando y pidié que le pagasen. El Tribunal
Supremo francés dictaminé que no estaba actuando sino que sélo se le describia en
el ejercicio normal de sus funciones en un documental. Aunque no firmé un descargo,
quedaba claro que el profesor era totalmente consciente de la naturaleza de lo que
estaba ocurriendo y, por consiguiente, implicitamente habia concedido el derecho a
utilizar su imagen para la produccion y explotacion de la pelicula (Maia Films contra

Georges Lopez — Tribunal Supremo francés, 13 de noviembre de 2008).

Cuestiones de publicidad contractual para actores

Los distribuidores también tienen que preocuparse de las disposiciones sobre
nombre e imagen en sus acuerdos con actores. La forma en que los actores
consienten en aparecer en carteles, anuncios pagados y fotos publicitarias es otro
aspecto en el que los distribuidores pueden meterse en dificultades importantes. Si
alguno de los actores tiene demasiado control sobre cualquier aspecto del estreno o
comercializacion, la distribucion de la pelicula resultard mas dificil. La actriz americana
Sharon Stone acepté aparecer en una pelicula protagonizada por Woody Allen y
dirigida por el director mexicano Alfonso Arau llamada Cachitos picantes (2000). Su
contrato indicaba especificamente que su rostro no podia ser utilizado en el cartel
para anunciar la pelicula y el agente de ventas incluyé debidamente esta cldusula en
todos los acuerdos con los distribuidores territoriales. Sin embargo, algunos de esos
distribuidores ignoraron esa disposicién y utilizaron su imagen de todas maneras
(prominentemente). Tan pronto como se descubrieron esas violaciones, el agente de
ventas recibié notificaciones juridicas en las que se insistia en los derechos de la Sra.
Stone en virtud del acuerdo. El agente de ventas exigi6 a los distribuidores territoriales
que cometieron la transgresién que modificasen sus campanas a pesar del gran coste

que significaba.
2.2.6 Licencias sobre personajes
Estos acuerdos son muy similares a las licencias para guiones y propiedad

subyacente. Sin embargo, normalmente confieren solamente derechos de uso

muy limitado y raras veces incluyen los derechos de efectuar secuelas o de
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comercializacion, por ejemplo. El problema de estos acuerdos reside generalmente
en la forma de determinar la propiedad real de los personajes y si los supuestos
propietarios tienen o no derecho a conceder el derecho de utilizar los personajes

en otros medios, una pelicula, por ejemplo. Algunos personajes han sido objeto de
licencias Unicamente para comics, dibujos animados o videojuegos v los editores de
los mismos no tienen derecho a realizar una pelicula con el personaje. Por otra parte,
a lo largo de los anos, determinados personajes pueden haber cambiado y cada
cambio puede haber dado lugar a una nueva solicitud de marca o de obra protegida
por derecho de autor. Se trata de una situacién que continlia planteando problemas
tanto para las franquicias de Batman como las de Superman. La mayoria de la gente

evita utilizar en sus obras personajes que no hayan creado.

2.2.7 Acuerdos del equipo artistico

Los otros acuerdos que son necesarios para la pelicula son los acuerdos del equipo
artistico. La complejidad y variedad de esos acuerdos hace imposible examinarlos
todos aqui, pero existen excelentes ejemplos de las Asociaciones Nacionales

de Actores y Directores, es decir, de la Federacion Internacional de Actores, FIA —
www.fia-actors/en/agreements.htmly de la Asociacion de Actores Cinematogréaficos —
www.sag.com, y, para acuerdos de Directores, la Directors Guild of America, DGA —
www.dga.org y www.saa-authors.eu. En los Estados Unidos y en muchos otros
paises, hay tres cuestiones clave que los distribuidores exigen en todos los acuerdos
del equipo artistico: la concesién de derechos, la renuncia a medidas cautelares vy al

derecho a ceder los derechos obtenidos en el acuerdo.

Los distribuidores no deben basar su andlisis de CDT en el hecho de que el productor
haya utilizado los términos exactos de cualquier contrato especifico sacado de
Internet o encontrado en un libro, sino que, por el contrario, deben consultar con

abogados especializados en esas cuestiones.

Los acuerdos de distribucién suelen abarcar una gran variedad de cuestiones de
interés durante el proceso de produccioén, algunas de las cuales no tienen nada
que ver con la cesién de derechos. Esto incluye los esfuerzos promocionales que
se esperan del equipo artistico (incluidas las restricciones de publicidad relativas
al nombre y la imagen, asistir a inauguraciones, dar entrevistas de prensa), las
cuestiones presupuestarias, que incluyen un gasto minimo para los salarios de los

actores y el acceso al platé por parte de la prensa o de las personas que participan en
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la distribucion. El distribuidor sencillamente querrd que los acuerdos confieran todos

los derechos para hacer cualquier cosa con la interpretacién o la ejecucion, o la obra.

Acuerdos de director

La obligacion de respetar la obra de un director se incluye a menudo en los acuerdos
de director. Una disposicion sobre la version final verdadera es poco habitual en los
acuerdos de los Estados Unidos de América y del Reino Unido, pero imposible de
excluir en Francia y en la mayoria de los demas paises de Europa, ya que la nocién de

“versién final” forma parte integrante del principio de los derechos morales.

Los derechos morales del director, asi como los derechos morales del guionista, pueden
suponer mucho mas que tener simplemente la versién final, aungue hayan cedido su
derecho de autor al productor. Radu Mihaileanu, director de El tren de la vida (1998) que
gano el Premio Fipresci del Festival de Cine de Venecia, ejercié sus derechos morales
cuando se dio cuenta de que el distribuidor de la pelicula habfa sustituido la versién
cinematografica digital original de la banda sonora por una banda sonora de menor
calidad en el DVD. Obtuvo un mandato judicial que exigié la inmediata destruccion de los
DVD existentes que no estuviesen conformes con la obra original y la sustitucion de la
banda sonora original, asi como el pago de danos y perjuicios (Radu Mailhaileanu contra

AB International — Tribunal de Apelacién de Paris, de 29 de junio de 2001).

Es importante ser sumamente preciso en los acuerdos del equipo artistico y basarlos
en un guion definitivo y los calendarios de produccion y entrega. Si es necesario
hacer algun cambio en los acuerdos, puede resultar una cuestién sumamente dificil
y puede dar lugar a que se abone una compensacioén total al equipo artistico sin
haber realizado ningln trabajo (se hace referencia a estas clausulas, a menudo, como

disposiciones de “participar o pagar”.

En relacion con los acuerdos de directores, es importante recordar que pueden
considerarse como contratos del equipo artistico (poseyendo el correspondiente
derecho de autor) y como acuerdos de empleados (los productores les abonaran
salarios durante la preproduccion, el rodaje y la postproduccion). Recibiran
compensacion por su trabajo durante la produccion y regalias de la distribucién de la
pelicula. Y, lo que es mas importante, son autores de la pelicula y, en la mayoria de
los casos, se consideran el autor principal. Esto les da derechos especificos que son

diferentes de los derechos otorgados a los actores en sus acuerdos.
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Acuerdos de actores

Por lo que respecta a los actores, en la mayoria de los paises fuera de los Estados
Unidos de América, poseen derechos conexos, incluido el derecho de publicidad,
y el productor (y por contrato, el distribuidor) deben respetarlos. Sus acuerdos los
obligan a desempenfar su papel segun las instrucciones del director, pero también
a especificar que su interpretacién o ejecucién puede ser reproducida y explotada

cuando la pelicula sea estrenada en diversos medios de comunicacion.

Obténgalo por escrito — La transferencia o cesién del derecho de autor debe ser
por escrito. Los contratos deben ser explicitos y deben entrafar el intercambio

de contraprestacion. En otras palabras, el titular del derecho de autor debe ser
compensado de alguna forma. Es importante obtener confirmacién de que la
compensacion, si la hubiere, ha sido debidamente realizada, mediante cheque

cancelado, confirmacion de transferencia bancaria o firma por pago en efectivo.

2.2.8 iCuando no es necesario conceder en licencia el derecho de autor?

Dominio publico y uso leal

Siempre se recomienda curarse en salud. Si parece que quizds sea necesario obtener
licencia del derecho de autor, es probable que asi sea. Si es posible evitar el uso de
material protegido por derecho de autor o de marca, sin dafnar el contenido creativo de
la obra, probablemente sea inteligente hacerlo asi. Cuando se tenga duda, durante el
rodaje, dé la vuelta al producto de forma que no se pueda ver la etiqueta, pida al extra

que se cambie la camiseta con el logotipo o apague la televisién al fondo.

Hay situaciones en las que es licito utilizar material protegido por derecho de autor
sin obtener permiso del titular del derecho de autor, en particular, en documentales
o cuando se informa de hechos, acontecimientos actuales o cuando el uso es para
critica o resefa. A esto se hace referencia como “uso leal”. Sin embargo, raras
veces se permite en largometrajes de ficcion. En Ser y tener (2002), Nicolas Philibert
mostré graficos educativos en la pared de una clase. Los titulares del derecho de
autor de esos graficos entablaron un juicio contra el distribuidor y el productor por
infraccién del derecho de autor. El Tribunal de Apelacion de Paris desestimé el caso,

dictaminando que el uso de los carteles fue incidental. No eran el principal tema de la
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pelicula, apareciendo solamente en secuencias cortas y siempre al fondo (SAIF contra

Maia Films — Tribunal Supremo francés, 12 de mayo de 2011).

Segun lo expuesto anteriormente, las obras de dominio publico incluyen obras que ya
no estan protegidas por derecho de autor. Debido a los cambios en las condiciones
del derecho de autor a lo largo de los ahos y de las diferencias entre las leyes de cada
pafs, determinar qué pertenece al dominio publico puede ser complicado. Una pelicula
que pasa al dominio publico en los Estados Unidos puede no ser de dominio publico

en Francia y viceversa.

2.3 Seguros contra errores y omisiones (E&O)

El seguro contra E&QO es un tipo de seguro que cubre cualquier problema en materia
de adquisicion de derechos. Para ayudar a mantener todos esos elementos en

orden, en el Anexo Il de la presente publicacion figura una lista de verificacion que

es similar a la que este tipo de aseguradoras utilizan para asegurarse de que los
productores tienen toda la documentacion que un distribuidor requeriria y que todos
los derechos necesarios estan autorizados. Los distribuidores territoriales potenciales
y las empresas de television pueden exigir una péliza E&QO (casi siempre en el caso de
distribuidores estadounidenses y del Reino Unido). Estas pdlizas cubren normalmente
hasta 3 millones de délares EE.UU. de responsabilidad. Si todo la documentacion esta
en orden, las polizas E&QO no son caras. Sin embargo, si la documentaciéon no esta en

orden, y el productor no podra obtener un E&O, y quizas no podra distribuir la pelicula.

Los ejecutivos de adquisiciones y los programadores de television con experiencia
seradn muy exigentes respecto de las cuestiones importantes, es decir, musica,
derechos subyacentes, personajes, marcas, clips y uso de material de archivo,
imagenes de celebridades u obras de arte contemporaneo conocidas. Esperaran
que se haya concluido el acuerdo de licencia para cada uno de esos derechos. La
aseguradora de E&Q efectuara el mismo examen y esperara poder consultar la
misma documentacion. Si una pelicula ha obtenido un seguro E&O, los distribuidores
potenciales no se preocuparan por hacer las verificaciones ellos mismos. La lista

de verificacion ofrece una lista muy exhaustiva de los requisitos para obtener el
seguro E&O. Muchos productores no tendran la posibilidad de que se les conceda el
seguro E&O antes de asegurarse la distribucién. Sin embargo, es conveniente estar
preparado para facilitar toda la documentacién mencionada en la lista de verificacién

cuando sea necesario.
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El seguro E&O proporciona proteccién contra demandas judiciales relativas a:
® Invasion de la vida privada,
e Plagio o pirateo de ideas,
¢ Infraccion del derecho de autor,
e Libelo o injuria (difamacién),
e Degradacion o difamacion de productos (libelo de marca),

e [nfraccién de una marca, lema o titulo.

El tatuaje de Mike Tyson en Resacon 2: jahora en Tailandia! de

Todd Philipps

S. Victor Whitmill, el artista tatuador que cred un tatuaje tribal distintivo para el
boxeador Mike Tyson, entablé un juicio contra Warner Bros. para evitar el estreno
de la secuela de éxito porque no se habia otorgado debidamente la licencia de su
material grafico protegido por derecho de autor. Aunque el tatuaje aparecia en la
pelicula original en su lugar habitual (el rostro de Mike Tyson), en la secuela esta
en el rostro de la estrella Ed Helms y aparece de manera prominente en carteles
de la pelicula. Aunque el intento del artista de bloquear el estreno fracaso, ha
incoado una demanda por infracciéon del derecho de autor. En su rechazo del
requerimiento, la juez del tribunal del distrito estadounidense, Catherine D. Perry,
indicd que crefa que la demanda del Sr. Whitmill tenia grandes posibilidades

de éxito. La juez Perry ha confirmado que un tatuaje puede estar protegido por
derecho de autor y rechazo la demanda de “uso leal” de Warner Bros.: se habia
dicho que el tatuaje era una parodia. Se desconoce quién ganara, pero queda
claro que esta cuestiéon podria haberse evitado mediante la obtencién de licencia
sobre el derecho de autor del artista. Curiosamente, cuando a Tyson le hicieron
el tatuaje en 2003, firmdé un documento expresando que el artista mantenia los
derechos. Warner Bros. reclama que su derecho a utilizar la imagen forma parte
de su acuerdo con Tyson, pero si Tyson nunca tuvo esos derechos, ese sera

un argumento dificil de sostener. Es fundamental precisar qué derechos han
sido concedidos y tener la certeza de que la persona que usted cree que esta

otorgando esos derechos realmente los posee.

Existe un numero limitado de empresas que ofrecen seguros E&O vy tienen requisitos
estrictos que deben ser cumplidos antes de emitir la péliza. La mejor estrategia es
estar organizado. Los distribuidores deben saber qué contratos son necesarios y

deben asegurarse metédicamente de que los productores los han ejecutado con las
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partes competentes. Si todos tienen suerte, la pelicula sera un éxito y nadie entablara
una demanda, vy si lo hacen, todos tendran ese documento esencial que prueba la

titularidad o el derecho a distribuir la pelicula.
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CAPITULO 3

EJEMPLOS DE LOS ACUERDOS REQUERIDOS PARA LA DISTRIBUCION
DE PELICULAS

Para que una cesion de derecho de autor sea vinculante, debe estar por escrito.

Para que un contrato sea vinculante, es necesario cumplir con algunos requisitos.
Tiene que haber una oferta de una parte y la aceptacién de la oferta de la otra parte.
En muchas jurisdicciones, tiene que haber un intercambio de contraprestaciones, o
sea, dar una cosa por otra: por ejemplo, una licencia de derecho de autor a cambio
de un pago en efectivo. Tiene que haber certeza en cuanto a las condiciones del
contrato, lo que significa que el contrato no puede ser tan vago o tan confuso que una
persona razonable no pueda entender lo que significa. Por Ultimo, tiene que existir

la intencién de las partes de crear una relacion juridica, normalmente clara como
resultado de la existencia de los demas elementos del contrato. Estos acuerdos seran
examinados con mucho mas detalle (incluidos todos los elementos que idealmente
deben incluirse) pero si los distribuidores optan por simplificar las cosas sin
contemplaciones, como minimo, deben asegurarse de que la transaccion del derecho
de autor (acuerdo de distribucion) se registre por escrito, en forma de contrato,

satisfaciendo los requisitos minimos anteriormente mencionados.

La forma en la que los tribunales consideran los acuerdos en una jurisdiccion
particular puede determinar quién es el propietario de una pelicula y qué entidad
puede conceder licencias respecto de los derechos de distribucién a otra parte o
percibir ingresos generados por la pelicula. La jurisdiccion también puede determinar
si el propietario de los derechos ha concedido debidamente las licencias a un agente
de ventas o a un distribuidor territorial y quién debe asumir las costas y tiene la
responsabilidad por concepto de danos y perjuicios, en caso de que surjan problemas.
Es muy aconsejable que todas las partes de un acuerdo busquen asesoramiento
juridico a nivel local sobre esos asuntos, aunque es importante que todos tengan un

conocimiento bésico sobre esas cuestiones.

El acuerdo fundacional para todas las peliculas y el primer acuerdo que el distribuidor
deberia asegurarse de que ha sido ejecutado adecuadamente por el productor es la
licencia del material de partida, el guiéon y las obras en las que podria basarse el guion.
Dado que este acuerdo contiene todos los diversos términos y condiciones que uno

encontraria normalmente en otros acuerdos sobre derechos, resulta Gtil analizar este
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acuerdo con mucho detalle. Es importante comprender qué puntos son negociables,
cuales son absolutamente fundamentales para la cesién del uso o la titularidad
del derecho de autor y finalmente, qué necesitan confirmar los distribuidores para

asegurarse de que van a poder estrenar la pelicula.

3.1 Acuerdo de opcién

El conjunto de derechos de autor que constituyen la propiedad de una pelicula, la
cadena de titularidad, comienza con el guién vy, si el guién se basa en material creado
previamente, también debe tenerse en cuenta el derecho de autor sobre ese material.
Estas licencias pueden ser complejas y forman parte de un proceso de creacién que
con mucha frecuencia no llega a producir una pelicula. De ahi que adopten la forma
de opciones en lugar de licencias o cesiones indiscutibles del material protegido por
derecho de autor. Una opcién es un término que significa exactamente lo que dice,
otorga al productor la opcién de obtener la licencia del material bajo circunstancias
negociadas. Por consiguiente, un acuerdo de opcién también incluird un acuerdo

de adquisicion del material de base en caso de que la opcién se haga realidad (lo
que significa que se decide la produccion de la pelicula) Como punto de partida en

la confirmacion de la Cadena de Titularidad, un distribuidor se asegurara de que la
opcion esté debidamente documentada, que incluya todos los derechos necesarios
para explotar la pelicula acabada y que sea debidamente ejercida (es decir, que no
haya expirado, que se haya efectuado el pago y que todos los creadores hayan sido

debidamente acreditados).

La opcidon de un guién basado en la idea original de un guionista es, por supuesto,

la opcion mas facil porque soélo existen un derecho de autor. Si el productor opta

por un guién basado en material existente previamente (una novela, por ejemplo),

es importante confirmar que también tiene la opcion para ese material y que podréa
adquirir esos derechos cuando sea necesario. El derecho a hacer una pelicula con un
guién basado en una novela no tiene ningun valor sin el derecho a convertir la novela

en una pelicula.

En cualquier caso, es importante que la opcién incluya el derecho a adquirir todos
los derechos que el distribuidor pudiera necesitar o querer de todas las partes que
puedan tener alguna reclamacion por lo que respecta al derecho de autor. Esto puede
incluir al autor, al dramaturgo, al guionista, a guionistas previos si se utilizaron algunos

de sus materiales originales o incluso, posiblemente, a titulares anteriores de una
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opcioén, si esa opcidn les otorgd un interés continuo en el material después de la
expiracion de la opcion. Tener una opcion normalmente requiere el gasto de dinero
para elaborar el material y la opcién puede permitir la recuperacién de esos gastos, si

el material se convierte algun dia en una pelicula.

Entre los derechos que un distribuidor querra que se incluyan en la opcién, figura el
derecho a realizar una pelicula basada en el material (libro, guién, articulo de revista,
historia corta, letra de cancion, biografia, etc.), asi como el derecho a explotar la

pelicula en cualquier formato, en cualquier parte del mundo, a perpetuidad.

Las peliculas basadas en historias reales pueden plantear problemas que los contratos
de opcién podrian resolver a fin de limitar y proteger la responsabilidad futura de un
productor. Esos guiones se suelen basar en noticias de crimenes, escandalos politicos
o historias en peridédicos sensacionalistas sobre personas ricas y famosas. En virtud
de la Convencién Europea de Derechos Humanos, el derecho a la privacidad es un
derecho fundamental y debe sopesarse respecto del derecho a la informacién, segin
lo dispuesto en el articulo 10.1 de ese Convenio. Puede ser dificil para el productor
encontrar un equilibrio justo entre esos dos principios, sabiendo que un tribunal
favorecera la solucién que da proteccion al interés mas legitimo (Tribunal de Casacion
francés, 9 de julio de 2003).

El productor debe adquirir también las licencias para secuelas, remake, personajes,
los derechos de comercializacién y cualquier otra cosa que piense que pueda ser

util en el futuro (y que los titulares del derecho de autor le permitiran tener). En ese
estadio del proceso, todo el mundo debe prepararse para el éxito. Esos derechos

son faciles de obtener al comienzo del proceso, pero son casi imposibles de obtener
después de que la pelicula sea un éxito. El productor también debe tratar de garantizar
un interés constante en el material tras el vencimiento del periodo de opcién
(normalmente un afho pero, a menudo, con ampliaciones prenegociadas, basadas

en pagos adicionales o en el progreso del desarrollo de la pelicula, tales como la
incorporacion de un director o el elenco, por ejemplo, o asegurando la distribucién). Si
el productor invierte tiempo y dinero en desarrollar el material, debe cosechar algunos
de los beneficios en caso de que la pelicula inicie su produccién con otro productor un

mes después de que venza la opcion.

Todas las condiciones del acuerdo de opcion descritas a continuacién son elementos

necesarios para que el contrato sea aplicable. La opcion debe describir las
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condiciones de la adquisicion, y debe ser mas que un acuerdo para poder convenir
algunas condiciones en una fecha posterior si algo ocurre. También debe proporcionar
alguna forma de compensacion a los titulares de los derechos; las opciones libres
pueden ser imposibles de aplicar. Para la mayoria de los fines, el acuerdo de opcion

seréa suficiente si aborda los puntos a continuacién.

Dado que la cesion de los derechos al productor o a una entidad de produccion con
fines especiales se incorpora al contrato de opcién, no hay necesidad de firmar
posteriormente un contrato adicional para realizar la pelicula una vez que se ejerza

la opcion.

1. Partes en el acuerdo — La empresa de produccién establecida como la entidad
que reune los derechos, por un lado (la entidad de finalidad especifica o SPE) y el
autor, guionista u otra entidad juridica que controle el derecho de autor del material
para el guién/material de base, por otro lado. En todos los casos, es necesario que el
distribuidor confirme que la parte que reivindica los derechos es realmente la titular.
Es decir, que el escritor no ha cedido los derechos a otra entidad o que la entidad que

reivindica los derechos ha adquirido debidamente esos derechos.

a. La opcién puede incluir la fecha de nacimiento del autor, su nacionalidad, su
edad en el momento de la creacién de la obra vy, si ha fallecido, la fecha de
su fallecimiento (todos los elementos necesarios para establecer la duracion

del derecho de autor). Este no es el caso en las opciones estadounidenses.

b. Sila obra fue publicada previamente, entonces el contrato debe enumerar

también la fecha y el pais de su primera publicacion.

2. Descripcion de la obra objeto de una opcién — La obra tiene que ser descrita
con claridad de forma muy completa. Si es un guién, debe especificar si es una idea
original o est4 basado en otro material del mismo escritor o de otros escritores. Si se
basa en un material previamente existente, es importante que el productor obtenga la

concesion en licencia de esos derechos.

3. Derechos protegidos por opcion — La opcion es un derecho exclusivo y debe
incluir todos los derechos necesarios para realizar y estrenar la pelicula en todos los
medios de comunicacion a nivel mundial a perpetuidad (o durante el periodo maximo

de proteccién del derecho de autor permitido por la legislacion local de derecho de
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autor) basados en el material. Si no es ya un guioén, se incluird el derecho a adaptar

el material para hacer un guion. Si es posible, debe incluirse también el derecho a
crear secuelas, remakes, series de television, obras teatrales y juegos, basicamente
todo derecho subsidiario de cualquier tipo. Esto se suele expresar en los siguientes
términos: “todos los derechos ahora conocidos o existentes en el futuro, incluidos

sin limitacion..."”, seguido de la lista de derechos arriba mencionada. La opcion debe
incluir el derecho a ceder, el derecho a transferir el contrato a un tercero, lo que puede
ser necesario a efectos de financiacién. Si el titular de los derechos rechaza ceder
cualesquiera derechos que puedan ser explotados conjuntamente con el estreno de la
pelicula, es mejor especificar restricciones (normalmente “retenciones” que requieren
la explotacién posterior al estreno de la pelicula en diversos medios de comunicacion)

sobre la explotacién de esos derechos.

4. Crédito — ;Qué crédito de pantalla recibira el autor?

5. Periodo de vigencia y renovacion de la opcion — La duracion de la opcion
exclusiva es normalmente de 12 a 18 meses con la posibilidad de una renovacién,
por lo menos, previamente convenida, por un periodo adicional de 12 a 18 meses,
tras el pago de una comisién adicional o cuando se demuestre el avance previo a

la produccion.

6. Comision inicial de la opcion — Esta comision puede ser el 10% del precio de
ejercicio, pero puede ser una cantidad fija si el precio de ejercicio es un porcentaje
del presupuesto. La comision inicial de la opcion debe ser abonada como parte del
intercambio de contraprestacion que hace vinculante el contrato para las partes. Se

abona contra el pago integral del precio de ejercicio.

7. Comision de renovacion de la opcion — La comision abonada para renovar la
opciodn al final del periodo inicial de la opcion. Nuevamente, esta comision podria ser
el 10% del precio de ejercicio, pero suele ser la misma que la comisioén inicial de la

opcion.

8. Precio de ejercicio (Precio de compra/Precio de adquisicion) — El precio por
el que se adquiriran los derechos para producir la pelicula una vez que el productor

ejerza la opcién sobre el guion. Esto puede expresarse mediante una cifra concreta o
un porcentaje del presupuesto de la pelicula con sujecién a un minimo y a un maximo

(es decir, "el 2% del presupuesto de produccién garantizado, aunque, no menos de
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100.000 dolares EE.UU. y no mas de 200.000 délares EE.UU."”). El 100% de este
importe menos los pagos previos puede ser exigible al ejercer la opcion, o los pagos
podrian repartirse a lo largo de la produccién. Por ejemplo, el 50% el primer dia del

rodaje v la cantidad pendiente a la finalizacion de la fotografia.

9. Obligaciones del escritor — Si la opcién es con el guionista, entonces puede
que se le exija que finalice el trabajo de revision del guion (reescrituras, pulido) sea a
cambio de pagos fijos que podrian estar fuera del precio de ejercicio sea simplemente
a cambio de la comision de la opcion con la esperanza de que las mejoras lleven a que

se produzca el guion.

10. Comisiones adicionales — Podrian ser remanentes de la asociacion, segun lo
mencionado anteriormente (en jurisdicciones en las que sea aplicable, como en los
Estados Unidos de América, por ejemplo), si el autor es miembro de un sindicato,
como la Writers Guild of America (WGA). Dichos pagos adicionales se basaran en el
éxito de la pelicula (participacién en beneficios/regalias) o el pago por obras derivadas
y propiedades subsidiarias (secuelas, remakes, juegos). En todos los casos, es
importante definir con claridad como y cuando se pagaran esos importes. Se podria
incluir una definicién de beneficio neto, asi como ejemplos de como se calcularan

los pagos adicionales de obras derivadas. Se incluyen generalmente los derechos

de auditoria.

11. Gastos — Si la participacion activa del guionista en la produccion es necesaria o

se exige, entonces deben abonarse todos los gastos razonables.

12. Garantias e indemnizaciones habituales — Pueden incluir las partes para
confirmar que tienen autoridad juridica para celebrar el contrato, que el autor
verdaderamente es el Unico autor y que se controlan los derechos que se otorgan,
que el material no infringe de ningn modo los derechos de propiedad intelectual de
cualquier persona ni es difamatorio u obsceno de conformidad con las leyes locales,
gue no hay ningun pleito pendiente u otro problema juridico y que no existe ningun

gravamen ni carga sobre la propiedad.

13. Solucion de controversias — Se debe incluir la eleccién del foro, como los
tribunales o un mecanismo de solucion extrajudicial de controversias, por ejemplo
mediacién y/o arbitraje. Las instituciones como la OMPI y la IFTA proporcionan

procedimientos especializados de solucion extrajudicial de controversias, asi como
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cladusulas tipo para la solucion de controversias que las partes pueden utilizar en

sus acuerdos (véanse las cladusulas contractuales tipo de la OMPI y los acuerdos de
sometimiento en el Anexo Il del presente documento). Estas clausulas deben indicar
en particular la autoridad y la jurisdiccién pertinentes, incluida la legislacién aplicable
que controla el contrato entre las partes, asi como el lugar de arbitraje y/o mediacion.
Asimismo las partes podrian establecer un limite para danos y perjuicios con objeto
de fijar el techo del riesgo de responsabilidad potencial. Por ejemplo, los dafos y
perjuicios pueden estar limitados a una devolucion de un anticipo de distribucién, en
lugar de una estimacioén especulativa de los beneficios perdidos. Esto se trata con

mas detalle en el capitulo 5 a continuacion.

14. Rescision — El contrato puede disponer un mecanismo de rescisién en caso
de incumplimiento, es decir, impago por parte del productor, incumplimiento de las
obligaciones por parte del escritor o documentacion incompleta o incorrecta por
parte del titular de los derechos subyacentes. Esas disposiciones deben especificar
los derechos y obligaciones de cada parte en caso de rescision. Se podria prever el
reembolso total de todas las compensaciones abonadas a un autor o la reversion de
los derechos a un titular de derechos. En los Estados Unidos de América, la mayoria
de los contratos en la documentacion de la cadena de titularidad no prevé ningun
derecho de terminacion, requerimiento o rescisién y, de hecho, la parte que cede o
concede los derechos normalmente renuncia especificamente a esos derechos. Esto
también es cierto en los Estados Unidos de América para todos los contratos del
equipo artistico, y el motivo es que cualquier cosa que pueda dar lugar a que una de
las partes que tenga derecho bloquee (prohiba) la distribucién de la pelicula no seria
aceptable para un distribuidor. Las disposiciones de rescisién a menudo son dificiles
de hacer respetar, ya que la causa que da lugar a la rescisién puede ser un litigio o

incluso un problema juridico.

15. Certificado de autoria — Se trata de un documento requerido en algunas
jurisdicciones con objeto de confirmar los datos de los autores y el hecho de que son
verdaderamente los autores del material y que no se ha cedido derecho alguno a un
tercero, o que el trabajo es un trabajo por contrato. Es mejor obtener el certificado
de autoria como parte de la opcion dado que probablemente serd necesario en

alglin momento.

16. Firmas - Todas las partes interesadas deben verificar que todos los documentos

estén firmados vy, si existe alguna duda, es aconsejable dirigirse a las partes para
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confirmar que han firmado los documentos. Aungue no es habitual, en estos casos
existe el fraude y parte de la diligencia debida puede ser confirmar la ejecucién

adecuada de toda la documentacion.

3.2 Acuerdos de musica

Segun lo examinado anteriormente, se deben obtener dos derechos independientes
bajo licencia para utilizar musica en una pelicula — los “derechos de sincronizacion”

(el derecho a utilizar la propia composicién, normalmente es el editor de la musica
quien lo concede) y los “derechos sobre las grabaciones originales” (el derecho

a utilizar la grabaciéon de la musica). Juntos constituirdn el derecho a sincronizar la
musica con las imagenes de la pelicula. Los productores y distribuidores no tienen
que obtener los derechos de interpretacion publica, dado que las sociedades de
derechos de interpretacion, como ASCAP y BMI, conceden en licencia esos derechos
a los usuarios finales, en particular los cines, los canales de televisién y otros canales
publicos. En estos casos, no seria practico para los titulares de los derechos gestionar
cada caso en el que se estan explotando sus derechos, por lo que los derechos se
gestionan colectivamente en su representacion y los ingresos se distribuyen a los
titulares de derechos por medio de organizaciones de gestion colectiva o sociedades

recaudadoras en cada territorio.

Los derechos de sincronizacién y de uso del original pueden pertenecer a los
escritores, los compositores (en el caso de los derechos de sincronizacién) o a los
intérpretes, los productores de la musica o las empresas discograficas (en el caso

de los derechos de uso de las grabaciones originales) pero lo més probable es que
pertenezcan a un editor de musica especializado (como Warner Music o Sony BMG)
o incluso a un servicio especializado en ofrecer musica pregrabada, como Associated

Production Music (www.apmmusic.com).

Si el productor encarga musica especialmente para la pelicula (la banda sonora),
entonces las cosas resultan mucho mas sencillas. Incluso es mas facil si el
compositor planifica los preparativos para la grabacion y la entrega de la musica. En
este caso, es importante confirmar que el compositor ha obtenido todas las licencias
necesarias de los intérpretes. En el siguiente contrato se presupone que todos

los derechos estén controlados por una Unica entidad (el compositor/el letrista/el

intérprete) y que la entidad sera la Unica intérprete de la musica.
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a) Acuerdo del compositor

1. Las partes — La empresa de produccion, por un lado, y, por otro lado,
el compositor como autor, o una empresa establecida por el compositor
especificamente para ese tipo de transacciones (a menudo denominada sociedad de

préstamo).

2. Declaraciéon del compromiso — Esto es exactamente lo que se espera del
compositor, componer nueva musica para uso exclusivo del productor para la banda
sonora de una pelicula especifica (o posiblemente para otro fin de cualquier tipo si la
creacion obedece a un contrato de obra por encargo), encargarse de los preparativos
de la grabacién de la musica y entregar la partitura en un formato especifico en una
fecha limite y traspasar claramente los derechos al productor segun se explica a
continuacion. Es necesario que esto quede muy claro garantizando que el compositor
pueda cumplir con sus responsabilidades y que componga musica original en lugar de

utilizar musica que podria haber concedido en licencia previamente a otra parte.

3. Condiciones de pago — LLa comision, el calendario de pagos (normalmente un
anticipo a la firma y el resto a la entrega), los pagos por las sesiones de grabacion
(que podrian ser abonadas directamente por el productor o por el compositor, pero
reembolsadas por el productor o podrian incluirse en la comisién) vy, por ultimo,

las regalias, si las hubiera. Si el compositor pertenece a un sindicato de equipos
artisticos, a menudo existen contratos, condiciones, tarifas de regalfas tipo y
obligaciones contractuales residuales que hay que cumplir. El hecho de lanzar

al mercado un album con la banda sonora, suele estar supeditado a un conjunto

diferente de condiciones de regalias.

4. Exclusividad — Segun lo mencionado anteriormente, la musica compuesta para
la banda sonora debe ser para uso exclusivo de los productores y el compositor no

debe tener derecho a utilizarla para ningun otro fin.

5. Propiedad y transferencia de los derechos — Debe quedar claro exactamente
qué derechos sobre la musica puede otorgar el compositor. Como minimo, el
compositor concedera los derechos de sincronizacion (el derecho a que la musica

se adapte a la fotografia) y los derechos de uso del original (el derecho a utilizar la
interpretacion de la musica). Es necesario que esos contratos sean claros tanto para la

composicién musical subyacente (y la letra) como para la interpretacion grabada de la
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musica. También se pueden otorgar los derechos de edicion, que deben incluir tanto
la musica como la letra (dos derechos separados). A menudo, los derechos de edicion

son de titularidad compartida aunque es el productor quien los controla.

Que el productor sea el Unico titular del derecho de autor o que la titularidad se comparta
con el compositor es una cuestiéon a negociar, aunque la mayoria de los contratos

de asociaciones y sindicatos prevén que se compartan los ingresos derivados de los
ingresos de la interpretacion publica entre el compositor vy el titular de los derechos de
edicién. En Europa, en virtud de algunas reglamentaciones sobre derecho de autor,

no es posible que el compositor ceda totalmente su derecho de autor (aunque puede
renunciar a su derecho a ejercer ciertos elementos de esos derechos en el Reino Unido).
Como minimo, es necesario que el contrato confirme que el compositor/intérprete ha
cedido debidamente los derechos de sincronizacién y de uso del original al productor.
Entre los derechos que pueden ser retenidos por el compositor/el artista intérprete o
ejecutante estan los derechos conexos gue son administrados por la OGC mencionada
anteriormente. Es habitual que un compositor o un artista intérprete o ejecutante gane

mas dinero con los derechos conexos que con el pago contractual del original.

No importa qué derechos consiga, el productor debe tratar de obtener los derechos
y el consentimiento de los artistas intérpretes o ejecutantes para el uso de la musica
en todos los medios de comunicacién “conocidos ahora o creados en el futuro”,

a nivel mundial, durante la vida del derecho de autor. Es mejor cuando no existen
obligaciones de pago adicionales (lo que no incluye los pagos realizados por medio de
las OGC que no son responsabilidad del productor), pero esto no siempre es posible.
En algunos lugares, eso puede significar que el productor pueda utilizar la musica

en otras peliculas y puede conceder una licencia para su explotaciéon en publicidad,
juegos de video y en otros medios. Esos usos secundarios para la musica deben ser
concedidos de forma inequivoca en el contrato y en muchos casos no pueden ser
otorgados facilmente, ya que en muchas jurisdicciones (aunque no en los Estados
Unidos de América), estan incluidos en los derechos morales del compositor que

preservan la integridad de la obra.

Si intervienen otros musicos, entonces el compositor debe encargarse de que en
todos los contratos se cedan con claridad los derechos necesarios al productor y de
efectuar los pagos a los musicos incluidas las regalias contractuales y las obligaciones

respecto de sindicatos o gremios.

75
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6. Garantias y declaraciones del compositor — El compositor dara su palabra de
que la musica es original y que tiene el derecho a firmar el contrato y a conceder al
productor el derecho a utilizar la musica de la forma indicada, dado que no infringe

los derechos de propiedad intelectual de ningun tercero. Eximira al productor de toda
responsabilidad respecto de los problemas juridicos derivados de sus malas acciones
(si la musica es plagiada por ejemplo). También garantizard que se han obtenido todas
las licencias y dispensas necesarias concedidas por cualesquiera otros compositores
0 musicos que intervengan, y que las regalias y obligaciones residuales se continuaran

respetando, de forma que el productor tenga el libre disfrute de la obra.

7. Garantias y declaraciones del productor — El productor dara su palabra de que
utilizara la musica solamente en la forma indicada en el contrato, reconocera en todo
momento la fuente mencionando el nombre del compositor, registraréd debidamente
el uso de la pelicula ante las instituciones de cobros de derechos subsidiarios y, en
algunas jurisdicciones en las que se aplique la normativa de derecho de autor (Droit
d’Auteur en el original), garantizara la integridad de la obra. El productor también
aceptara eximir de responsabilidad al compositor en el caso en el que la utilizacién

de la musica al margen de las condiciones del contrato cree problemas juridicos,
incluidos los problemas derivados de las obligaciones respecto del sindicato

0 asociacion.

8. Relaciones preexistentes — El compositor puede tener un contrato exclusivo
con un editor de musica o empresa discografica que requiera que se hagan

pagos a esa empresa. En ese caso, puede ser dificil asegurar todos los derechos

que al productor le gustaria tener (banda sonora, por ejemplo). Asi pues, sera
necesario asegurar, como minimo, los derechos necesarios para explotar la pelicula
(sincronizacion y uso de la grabacion original) y para restringir los otros usos de la
musica (que no se utilice en otras peliculas, por ejemplo). Todo esto debe quedar claro

en el contrato.

9. Solucion de controversias — Se debe incluir la eleccion del foro, como los
tribunales o un mecanismo de solucion extrajudicial de controversias, por ejemplo
mediacién y/o arbitraje. Instituciones como la OMPI y la IFTA proporcionan
procedimientos especializados de solucion extrajudicial de controversias, asi como
cladusulas tipo para la solucion de controversias que las partes pueden utilizar en
sus acuerdos (véanse las cladusulas contractuales tipo de la OMPI y los acuerdos de

sometimiento en el Anexo Il del presente documento). Estas cldusulas deben indicar,
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en particular, la autoridad v la jurisdiccion competentes, incluida la legislacién aplicable
que controla el contrato entre las partes, asi como el lugar de arbitraje y/o mediacion.
Asimismo las partes podrian establecer un limite para dafios y perjuicios, con objeto
de fijar el techo del riesgo de responsabilidad potencial. Este tema se examina con

mas detalle en el capitulo 5 a continuacion.

10. Firmas — Se requieren las firmas de ambas partes en cada documento.

b) Acuerdos relativos a musica preexistente

Si un productor utiliza musica que ya ha sido grabada, muchas de las condiciones
contractuales descritas anteriormente son las mismas, pero deben senalarse

algunas diferencias. En primer lugar, deben obtenerse los derechos de sincronizacién
para todos los usos que requiera la pelicula del titular del derecho de autor de la
composicién, generalmente designado como derecho de ediciéon, que suele ser un
editor de musica, y los derechos de uso de la grabacién original, que detenta el titular
del derecho de autor de la propia grabacion de sonido, que normalmente, pero no
siempre, incluyen los derechos de los artistas intérpretes o ejecutantes, que pueden
ser detentados por una entidad separada, generalmente una empresa discogréafica o
una sociedad especializada que ofrece musica pregrabada para peliculas, tales como

Associated Production Music (APM).

Si una produccion negocia licencias de pistas preexistentes, el compositor de esas
pistas no es considerado un coautor. Las tarifas para musica pregrabada se calculan
normalmente en base al tiempo de utilizacion. Puede haber costos adicionales si la
musica se utiliza como el tema musical durante los créditos iniciales de la pelicula,
en un trailer, en una banda sonora, o si los derechos incluyen derechos derivados,
como el uso de la musica en videojuegos o en la pagina Web de la pelicula. También
se pueden obtener licencias de clips de la pelicula que contengan la musica. Aunque
es mejor obtener todos los derechos en todas partes a perpetuidad o el mayor
tiempo posible, las licencias sobre musica pregrabada son normalmente mucho mas
restrictivas (por ejemplo, pueden no incluir el derecho a utilizar la musica en un adlbum

de banda sonora o a negociar licencias de clips que contengan la musica).

A menudo, el productor trabaja con el compositor para seleccionar musica adicional
pregrabada para una pelicula. En ese caso, es necesario dejar claro quién es

responsable de negociar las licencias sobre los derechos correspondientes para
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esa musica. En la pelicula biogréafica australiana Shine, el resplandor de un genio,
dirigida por Scott Hicks (1996), sobre el famoso pianista David Helfgott, el compositor
encargado fue David Hirschfelder. Estuvo a cargo de la composicion de la musica
para la banda sonora original y también se le pidié que seleccione piezas musicales
clasicas muy conocidas, como la Polonesa Op. 53 en La bemol mayor de Frederic
Chopin y La Campanella de Paganini. Estas obras estan sin duda alguna en el dominio
publico pero las interpretaciones y ejecuciones reales grabadas por musicos estén
protegidas por derecho de autor. Se entabld juicio contra el productor de la pelicula
por no tener autorizacion para utilizar la musica grabada. El tribunal confirmé que

la producciéon debe obtener autorizacion para utilizar toda musica preexistente
independientemente del tipo de “compromiso artistico” que el compositor encargado
haya concertado por lo que respecta a ese tipo de musica y la banda sonora original

(Tribunal del Distrito de Paris, 24 de mayo de 2004).

Licencia de derechos sobre musica — Existen extensos textos dedicados

al tema y, como se ha sefalado, las reglas pueden cambiar de un pais a

otro. Siempre que sea posible, los productores deben utilizar los servicios de
supervisores de musica experimentados y de un abogado con experiencia en
ese campo. Si mas tarde los productores tienen problemas, pueden demostrar, al
menos, que se esforzaron por cumplir con lo que todo el mundo reconoce que es

un proceso complicado.

3.3 Acuerdos relacionados con la distribucion

Los acuerdos de distribucién para peliculas se han modificado en gran medida a

lo largo de los ultimos cien anos, pero los elementos basicos siguen siendo los
mismos. Se hace hincapié en los elementos principales que son comunes a la amplia
gama de acuerdos de distribucién, analizando especificamente tanto un acuerdo

de agente de ventas, es decir, el acuerdo entre el titular del derecho de autor/el
productor y la empresa que concede la licencia para utilizar los derechos relativos a

la distribucion a los distribuidores territoriales, asi como un acuerdo de distribucion
territorial, generalmente entre un agente de ventas y un distribuidor territorial o entre
el productor y el distribuidor en su propio pais. Las condiciones y conceptos generales
pueden aplicarse con la misma facilidad a cualquier tipo de acuerdo de distribucion en

cualquier parte del mundo.
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Tanto la Federacion Internacional de Asociaciones de Distribuidores de Peliculas
(FIAD, del inglés International Federation of Film Distributors Associations) con
sede en Europa, que se centra sobre todo en los distribuidores europeos, como la
Independent Film and Television Alliance (IFTA) que incluye miembros de todo el
mundo, han redactado un conjunto de acuerdos tipo en los que se abordan todos
los aspectos, desde la relacion del productor y el agente de ventas hasta los nuevos
medios de comunicacién. Los elementos de los contratos de que se examinan en
esta publicacién se basan en una versién simplificada de esos acuerdos tipo que
pueden encontrarse en el Anexo |, asi como en otros acuerdos tipo disponibles
en otros mercados. En respuesta a lo que se considera como distorsiones en los
acuerdos tipo creados por organizaciones de distribuidores, muchos distribuidores
territoriales han creado sus propias versiones de esos contratos, que suelen ser
favorables para ellos. La presente publicacién ha tratado de facilitar versiones

neutrales de esos contratos.

Es necesario que los distribuidores y los productores tengan presente que se trata
de contratos negociables. Se pueden pedir cambios y, dependiendo del interés por la
pelicula de la otra parte, se puede negociar un mejor acuerdo que el “acuerdo tipo”
que se ofrece. Debido a la naturaleza de la distribucién de peliculas, estas relaciones
duran muchos anos y es casi imposible cambiar las condiciones de distribucién una

vez que el contrato ha sido firmado y la pelicula estrenada.

Los acuerdos de distribucion figuran entre los principales contratos de la
industria dado que dictan cdmo se generaran los ingresos. Asi pues, dos de las
secciones mas importantes de cualquier contrato de distribucion tratan de como

se generan los ingresos y como se dividirdn esos ingresos entre las partes.

Dos de las partes mas importantes de los acuerdos de distribucién tratan sobre
donde se recaudaran los ingresos y cémo seran desembolsados. Cada vez con mayor
frecuencia, los distribuidores y los productores cuentan con gestores de cuentas de
cobro, tales como Fintage House y Freeway (ambas con sede en Hungria) o Compact
Collections (en el Reino Unido) para ese servicio. Un contrato de gestion de cuentas
de cobro (CAMA, por su sigla en inglés) garantiza que el dinero se abone en una
cuenta de cobro reservada para ese uso especifico, y que después se desembolse
segun las instrucciones convenidas por anticipado por las partes. Esto significa que el

agente de ventas no controla el flujo de ingresos. En todas las actividades comerciales
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siempre hay empresas a las que evitar y, por otra parte, los agentes de ventas pueden
comportarse inadecuadamente. Los productores vy los distribuidores territoriales han
aprendido que la mejor defensa es conocer la empresa y hablar con otros que hayan
hecho negocios con ellos para informarse si son honrados. La palabra problemas

se extiende rapidamente en el pequeno mundo de la distribucion de peliculas vy, por

consiguiente, es fundamental que todo el mundo mantenga una reputacion intachable.

3.3.1 Andlisis de ingresos brutos

Dado que muchos aspectos de los contratos mencionados a continuacién se refieren

a la generacion, el célculo y la distribucién de los ingresos de la pelicula, y que se trata
del sector que suscita mayor preocupacion y frustracion tanto a los productores como

a los distribuidores, este aspecto merece un andlisis complementario. La mayoria de
las controversias entre los titulares de derechos y los productores se plantea entre los
productores y los distribuidores, y surge debido a un malentendido respecto de la forma

en la que se repartiran los ingresos.

Por lo que atafe al equipo artistico (guién, director, actores), la mayor confusién procede
del célculo de los ingresos netos. Si el equipo artistico pertenece a una asociaciéon o a
un sindicato, por lo general existen pagos regulares (pagos residuales) que se abonan

a los miembros del equipo. También es posible que se les abone un porcentaje de los
ingresos de la pelicula, pero generalmente sélo después de que se hayan recuperado
los costos de produccion y distribucién (algunas veces denominados “primer punto

de equilibrio” aunque las definiciones de los términos en este sector varian mucho).

En algunos acuerdos, parece existir un esfuerzo para hacer esas clausulas sean muy
dificiles de entender. “Bruto ajustado del productor”, “beneficio neto en el primer
punto de equilibrio”, “beneficio neto”, “beneficio neto ajustado” todas estas cldusulas
podrian tener exactamente la misma definicién en diferentes contratos. Las partes en el
contrato no deben dejarse embaucar por el uso de la palabra “bruto” (en estos dias con
frecuencia se define de tal forma que la mayoria de las personas razonables entiende
que significa “neto”) después de la deduccién de los costos importantes (incluidos
produccién, comercializacion, gastos generales y posiblemente incluso intereses y
pagos a verdaderos “participantes brutos”: los actores importantes que reciben el
dinero de los ingresos brutos). Por supuesto, lo que todo el mundo desea y casi nadie
consigue es ser uno de esos verdaderos participantes brutos. Eso significa tener un
trato “Bruto desde el primer délar”, es decir, recibir un porcentaje de ingresos desde el

primer doélar que entra, antes de cualquier deduccion. Si las partes se preocupan sobre
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cémo funciona ese sistema, entonces probablemente ya tienen un costoso abogado o

agente que negocia para ellos.

En Europa, el pago del equipo artistico se basa en el principio de derecho de autor, o
sea que la cesién de los derechos comprendera una participacion proporcional para

el autor en los ingresos de la venta o explotacion de la obra. Asf pues, la definicion de
ingresos netos es bastante comun e incluye principalmente los elementos del costo de
produccién de la pelicula, en particular, el pago justo al productor, asi como los gastos
de distribucién y la comisién (estrictamente limitados) para ventas locales y a nivel

mundial.

Lo que importa entender cabalmente es cémo se efectuara el pago potencial. ;Qué
importes irdn a los ingresos brutos? La taquilla, un porcentaje de los ingresos de

DVD, las ventas de televisién, los VOD vy otros ingresos de los nuevos medios de
comunicacién son comunes, pero ;qué pasa con los ingresos de la venta de productos
derivados (merchandising)? ;Qué pasa con las tarifas abonadas por los festivales de
cine (no habitual)? ;Qué pasa con los ingresos por derechos secundarios? Entonces, es
necesario que todo el mundo comprenda qué sera deducido. Obviamente los costos de
distribucion, pero, ¢existe un tope? ¢Se exigira que el distribuidor que informe de todo
esto con detalle? ;Qué pasa con los impuestos? jHay participantes de “bruto desde el

primer dolar”? ;Hay intereses? ;Hay gastos generales del estudio?

En un acuerdo tipico, se permite al distribuidor que recupere todos los costos de
distribucion, asi como cualquier adelanto abonado a los productores, algunas veces con
intereses. También puede que perciban una comision de distribucién y posiblemente,
en el caso de los estudios principales, una suma por concepto de gastos generales. La
comisién de distribucion puede calcularse como un porcentaje de los ingresos brutos

o después de haber deducido los gastos. Como regla general, un buen acuerdo tanto
para el distribuidor como para el productor/titular de los derechos es que se dividan

equitativamente los ingresos menos los gastos.

En el porcentaje de ingresos que les corresponde, los productores pueden recuperar
todos los costos de la pelicula, incluidos los intereses y cualquier pago diferido. Con
frecuencia, los productores se veran forzados a renunciar a una parte de los pagos por
adelantado y a diferir el importe hasta que se reembolse a los inversores y los bancos.
Los actores y los directores, por su parte, pueden aceptar acuerdos similares si creen

en el potencial de la pelicula. Por supuesto, en primer lugar se devolvera el dinero a los
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prestamistas, después a los inversores, y solamente a continuaciéon se abonaran los

ingresos netos a los participantes del equipo artistico.

Los productores casi siempre exigiran un derecho de auditoria si existen pagos futuros
potenciales (sea de los distribuidores sea de la propia produccién). Los agentes de
ventas deben exigir este derecho a los distribuidores territoriales. Esto otorga a las
partes el derecho a verificar, para asegurarse de que la otra parte rinde cuentas con
detalle y precisién. No es una garantia de que no haya enganos, pero, al menos, tendran
que dedicar mds tiempo y energia a esa tarea para hacerla con creatividad si saben que

la otra parte puede verificar sus cuentas.

Siempre debe haber un mecanismo de rescisién en el contrato, aunque generalmente
estd supeditado a una controversia importante, ya que en el momento en que surja una
causa de rescision, como quiebra, impago, no ejecucién o algun otro incumplimiento, se

planteard un problema grave entre las partes.

a) Acuerdo del agente de ventas

Aunqgue la mayoria de los elementos son los mismos, el acuerdo del agente de

ventas abarca mas derechos (generalmente todos los derechos a nivel mundial

con la excepcion del pafs de origen) y en el contrato se detallan exactamente qué
servicios proporciona el agente de ventas a cambio de su remuneracién (normalmente
expresada como un porcentaje de los ingresos). Otras disposiciones, como los

costos de comercializacion anticipados, los gastos y la solucién de controversias son
sorprendentemente similares a las condiciones en los contratos que el agente de

ventas concertara con los distribuidores territoriales.

Los servicios de un agente de ventas pueden incluir una serie de funciones, aunque
se encargan, principalmente, de la concesién de licencias sobre los derechos

de distribucioén a los distribuidores territoriales en todo el mundo, del cobro y la
contabilidad de cualquier importe adeudado, de la entrega de materiales necesarios
para la distribucién, y de confirmar que los distribuidores cumplen con todos los
aspectos de sus acuerdos de distribucién. Los agentes de ventas pueden vender
una pelicula terminada o pueden encargarse de garantizar las ventas anticipadas

de la pelicula que se utilizaran con fines de financiacion. En el Ultimo caso, seran
responsables de facilitar estimaciones de ventas y de trabajar con financieros para

asegurar los préstamos de produccion u otra financiacion.
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Los agentes de ventas, de hecho, pueden ser licenciatarios de los derechos de
distribucion si estédn actuando en su propio nombre (suele ser el caso si se ha
abonado un anticipo sustancial) o simplemente pueden ser agentes que actdan en
representacion de los productores. Esta es una importante distincién juridica en
muchas jurisdicciones. Es aconsejable buscar asesoramiento juridico cuando se

negocien estos acuerdos.

Los principales elementos del contrato de una agencia de venta son:

1. Las Partes — |la productora (generalmente una entidad de finalidad especifica o
SPE segun lo anteriormente expresado), por un lado, y el agente de ventas, por otro
lado. Es importante incluir la denominacioén legal completa del agente de ventas y

la direccion legal de su centro de actividad principal. Ambas partes deben confirmar
que estan cerrando un trato con la entidad juridica idénea, sea prestando servicios de
distribucion, sea concediendo los derechos de la pelicula. Esto puede parecer sencillo,
pero existen muchas razones legitimas de pensar que pueda ocurrir que las empresas
en los contratos no sean las que se esperaba. Esto puede ser por proteccién juridica,
motivos fiscales, protecciéon ante quiebra o motivos relacionados con las leyes locales
de incorporacion. Es importante entender por qué ésta es la entidad contratante,
asegurarse de que el acuerdo pueda hacerse valer contra esa entidad en caso de
controversia y de que tiene la autoridad (por medio de la cadena de titularidad) para

transferir los derechos.

2. Titulo de la pelicula o las peliculas objeto del contrato.

3. Territorio — Normalmente, el mundo con algunas excepciones para el territorio
de origen del productor o de los socios de produccion. Cuando se trata de los Estados
Unidos de América, v, a veces, si se incluye el Canada, de América del Norte, se
considera como un derecho aparte. Si se incluye América del Norte, seria conveniente
que el productor confirme que el agente de ventas tiene experiencia en cerrar
acuerdos en esa zona. El acuerdo debe ser muy claro respecto de las definiciones de
los territorios excluidos (por ejemplo, la frase “los paises africanos de habla inglesa”

podria ser mal interpretada, por lo que es mejor enumerar todos los paises incluidos).

4. Periodo de vigencia — En general es un periodo limitado y también puede estar
supeditado a que el agente logre algunas metas importantes. Es habitual que estas

licencias duren mas de diez ahos, pero no mas de 25. Es normal que el productor
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retenga el derecho a rescindir el contrato si no se ha alcanzado un determinado nivel de

ventas en uno o dos anos.

5. Derechos concedidos — La concesién normalmente es exclusiva e incluye todos
los medios posibles de distribucién conocidos actualmente y creados posteriormente.
En algunas jurisdicciones, los “medios futuros de distribucién” tienen que describirse
y enumerarse. Si se trata solo de un acuerdo de Agencia, en el que el agente de
ventas no es asimismo el productor o el titular de los derechos, entonces se otorga

al agente de ventas el derecho a conceder en licencia esos derechos a un tercero
“como agente de” los productores. Si el agente de ventas actla en calidad de
productor ejecutivo, lo que es muy habitual, entonces concedera licencias sobre los
derechos directamente a los distribuidores territoriales y el acuerdo de la agencia de

ventas conferird ese derecho al agente de ventas.

Si el productor piensa que puede explotar mejor determinados derechos o
gue el agente de ventas no es capaz de explotar esos derechos, entonces
debe retenerlos y excluirlos explicitamente del acuerdo. El agente de ventas
puede tratar de asegurarse derechos complementarios, como derechos de
comercializacion y de secuelas. El productor debe asegurarse de que quede
muy claro cuéles son los derechos que estan incluidos y de que el contrato
indique claramente que los derechos no incluidos explicitamente quedan

reservados a los productores.

En relacion con los derechos de los nuevos medios de comunicacion
(seguin se ha mencionado previamente), el agente de ventas pedird con
toda seguridad esos derechos vy, en la mayoria de los casos, serd necesario
gue concluir acuerdos de licencia de distribucioén territorial. Es importante
gue todos los acuerdos de distribucién por Internet prevean la posibilidad
de blogueos geograficos y la proteccion de la gestién de los derechos
digitales (DRM).

6. Obligaciones del agente de ventas — Ademas de realizar ventas en el territorio
(y de aumentar al maximo esos ingresos potenciales), cabe destacar entre las
demas obligaciones: preparar material de promocién y de entrega incluidos trailers

y carteles, asistir a mercados cinematograficos y promocionar la pelicula en esos
mercados, presentarla en festivales en consulta con los productores, encargarse de

determinados aspectos de la financiacion de la pelicula, en particular, asegurarse de
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que los acuerdos de distribucion puedan utilizarse, si fuese necesario, como garantia
para préstamos de produccién y de que se reduzcan al minimo las retenciones
fiscales y otros impuestos, entregar todos los materiales y la documentacion a los
distribuidores, cobrar todos los ingresos incluidos los anticipos, y conseguir las
declaraciones de regalias y el cobro de las mismas, y, por ultimo, si el productor
puede negociarlo, lograr el cumplimiento de los objetivos de ventas o perder los

derechos.

7. Restricciones del agente de ventas — Es importante que el agente de

ventas reconozca que estd sujeto a determinadas restricciones que podrian incluir,
por ejemplo, mantener los precios minimos convenidos, no realizar ventas (ni
regalias ) directas, respetar los limites sobre la inclusion de la pelicula en paquetes
durante el primer ano de ventas, asegurarse de que no se viola ningun derecho
subyacente incluidos los derechos morales, es decir, asegurarse de que se respeta
la integridad de la pelicula, por ejemplo, que no se cambia la mUsica para el estreno
a nivel local, ahadiendo canciones populares del lugar, que se indican los créditos
correspondientes, que no se otorga licencia de ninguin derecho que no haya sido
concedido explicitamente o que se respeta la prohibicion sobre el uso de subagentes.
Por supuesto, la mayoria de estas restricciones pueden ser modificadas con la

aprobacion por escrito del productor.

8. Garantia de anticipo minimo — En muchas circunstancias, el agente de ventas
aceptara abonar un adelanto para obtener el derecho a ofrecer la pelicula. En ese
caso, es necesario que el contrato sea claro sobre cuando y como se efectuara el
pago. Si la pelicula se finaliza, se podra abonar el 100% en el momento de la entrega
completa. Deben indicarse en el contrato los datos bancarios de forma clara para que
no haya ningun malentendido. Asimismo, el productor debe saber qué ocurrira con el
dinero una vez recibido. ;Existen retenciones fiscales o impuestos sobre el cambio
de divisas? ;Necesitara el productor devolver el dinero a un tercero (inversores, por
ejemplo) de otros paises y cuales son esas consecuencias fiscales? El distribuidor
confia en que el productor cumplira con todas sus obligaciones y el contrato exigira
que asi lo haga a fin de permitir al distribuidor un “disfrute tranquilo” de los derechos
otorgados. El anticipo es recuperable con intereses y normalmente cuanto mayor sea

el anticipo, mayor seréa la remuneracion que el agente cobrara.

9. Remuneracion y gastos — Los agentes de ventas reciben una remuneracién

(también denominada comision) de los ingresos de distribucién (tanto anticipos como
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las regalias subsiguientes, si las hubiere). Generalmente, esa remuneracion se eleva
a entre el 10% vy el 35% de los importes netos cobrados de cualquier retencién
fiscal y de los cargos de la cuenta bancaria/de cobro. La mejor forma de abordar la
remuneracion es considerarla una cantidad real de dinero que se prevé abonar al
agente de ventas en lugar de un porcentaje. Si hay posibilidades de que obtengan
10 millones de dolares EE.UU. de ventas, la remuneracion podria no superar el 5%
(500.000 dolares EE.UU.), pero si se prevé que solo obtengan 250.000 doélares
EE.UU. de ventas, una remuneracién del 30% (75.000 délares EE.UU.) podria ser
adecuada. El productor desea que el agente de ventas esté motivado para vender la

pelicula y cuanto mas baja sea la remuneracién menor seréa el entusiasmo.

Los gastos suelen ser un punto conflictivo. Esto se debe, en parte, a que
llevar una pelicula al mercado puede ser muy caro y, en parte, a la forma en
la que los gastos estan definidos y explicados en los contratos. Es necesario
que los distribuidores entiendan en qué costos incurrirdn y gque se aseguren
de que esos gastos sean reembolsados. Es posible que los gastos superen
los ingresos en peliculas pequenas (especialmente si participan en muchos
festivales). En primer lugar, existe generalmente un cargo de una sola vez
por gastos generales de mercado que cubre el costo de la asistencia al
mercado de la compania de ventas. En lugar de dividir el costo de los billetes
de avién, del espacio de stand, del envio y los gastos de las presentaciones
de entretenimiento que se ofrecen entre las imagenes, la mayorias de las
empresas de ventas cobraran un importe fijo de entre 30.000 y 200.000
dolares EE.UU. Posiblemente, esto sera beneficioso para el productor ya que
limita la doble facturacién de los gastos (es importante que los productores
recuerden que no tendran la oportunidad de revisar los gastos para otras
peliculas que ofrezca el agente de ventas). La otra categoria de gastos son
los costos directos. Se trata de los costos que estan directamente asociados
a una pelicula individual (en oposicion a los gastos generales). Pueden incluir
la preparacién de materiales de promocién comercial, como trailers, cintas
promocionales, carteles o folletos, asi como otros gastos de festivales y
mercado, tales como copias de proyeccion, costos de envio, proyecciones y
anuncios en revistas comerciales, posiblemente incluso la organizacién de una

velada en un festival de cine en el que se presenta la pelicula.

Por ejemplo, que la pelicula haya sido seleccionada para el Festival de Cine

de Cannes suena estupendo (jy es estupendo!) pero los costos pueden
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ser enormes. El Festival abonard el vuelo del director y de varios miembros
del reparto, los alojara en un bonito hotel, y prepararéd una conferencia de
prensa, pero no pagara por el maquillaje y la pelugueria, por la familia del
director que él insiste en traer, la suite de lujo que la estrella exige o la
espléndida fiesta que se espera que los productores y el agente de ventas
celebren. Tampoco se haréa cargo de la sala de conferencias donde la prensa
de todo el mundo entrevistara a los actores vy al director, ni al publicista

que realizarad todos esos preparativos. Tener una pelicula en Cannes puede
suponer unos gastos adicionales de entre 50.000 y 500.000 dolares EE.UU.

(37.000 — 370.000 euros). Eso se consideraria un gasto directo.

Si el productor no puede ofrecer materiales adecuados para su entrega a
todos los distribuidores territoriales, el agente de ventas tendra que crear
esos materiales (incluidos el trailer y el cartel) y deducira ese gasto de los
ingresos. Puede adelantar el dinero necesario para finalizar la pelicula, pero
cobraré intereses sobre ese dinero. No hay forma alguna de evitar la mayoria
de esos gastos, pero deberdn ser enumerados con claridad en el contrato y
debera haber una declaracion de que esos son los Unicos gastos admisibles.
El productor también tendra derecho a realizar una auditoria de los gastos,
dado que los gastos tienen normalmente un tope hasta un importe maximo

especificado (que solo puede superarse mediante aprobacion por escrito).

10. Aplicacion de los ingresos brutos — Segun lo mencionado anteriormente,
siempre es posible establecer una cuenta de cobro, y eso significa que existira

un contrato de gestién de la cuenta de cobro (CAMA) en el que se especificara
claramente como se desembolsa el dinero a medida que va entrando. En primer
lugar, la empresa de gestion deducird su comision (0,5% a 1% aproximadamente), a
continuacion se pagaran la remuneracion del agente de ventas, asi como los gastos,
y su anticipo si lo hubiere (mas intereses y esto es siempre de la parte del productor,
dado que sera un anticipo de los ingresos que se deben al productor) y, por ultimo, lo

que quede se abonara al productor.

Cuando ven el primer estado financiero es practicamente inevitable que los
productores crean que su agente de ventas no es honesto. No pueden creer
gue su obra maestra no haya logrado més dinero; no pueden creer que los
gastos sean tan altos y finalmente no pueden creer que la remuneracion

del agente de ventas sea tan elevada, aunque firmaron un contrato que
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claramente indicaba esa remuneracién. Siempre existe la posibilidad de

gue el productor esté siendo enganado, pero, en la mayoria de los casos,
una cuidadosa comparacion con las condiciones del contrato revelara que

el estado financiero es exacto. El productor puede no haber entendido bien
las condiciones del contrato y ahora lamenta determinados aspectos que
habria podido negociar de manera diferente. Estos contratos son muy duros
con los productores, pero, al mismo tiempo, en estos tiempos, es muy dificil

conseguir un agente de ventas que se encargue de una pelicula.

11. Dinero del cobro de derechos secundarios — Cierta cantidad de dinero se
abona a sociedades de gestidn colectivas para gravamenes sobre soportes virgenes,
retransmision, uso de musica, determinadas interpretaciones o ejecuciones publicas
y otros motivos. Las organizaciones, como la Canadian Retransmision Collective
(CRC), la Sociéte Civile des Producteurs de Cinéma et Télévision (Procirep), la Entidad
de Gestion de Derechos de los Productores Audiovisuales (EGEDA) y la Asociacién
para la Gestién Internacional Colectiva de Obras Audiovisuales (AGICOA), cobran ese
dinero y lo pagan a los titulares de los derechos registrados, generalmente por medio
de organizaciones especializadas en la en la supervisién del cobro y desembolso

del dinero de derechos secundarios a nivel mundial como la /IFTA Collections de los
Estados Unidos, Compact Collections del Reino Unido y Fintage House de Hungria.
Algunos agentes de ventas (en particular si también actian como productores
ejecutivos) insistirdn en recaudar esos importes y tendran que notificar esos cobros

como ingresos brutos.

12. Entrega — Sera necesario que el contrato especifique cuando debera entregarse
la pelicula (la fecha limite de entrega) y qué materiales habran de constituir la entrega
(el calendario de entrega). ;Se realizara la entrega mediante la transferencia fisica de
los materiales al agente o mediante el acceso a los materiales en unas instalaciones
de laboratorio convenidas (en el caso de elementos originales, como internegativos
para copias de distribucion, por ejemplo)? ;Qué les ocurrira a los materiales

entregados en el momento del vencimiento o rescisién del contrato?

Los calendarios de entrega pueden ser muy detallados y tediosos. Si la
pelicula se estrena en cines, la lista de los productos a entregar puede
parecer infinita (en particular si la entrega se dirige a un estudio importante).
El productor tendra que trabajar con el agente para elaborar una lista de

productos a entregar lo mas corta posible y tendra que especificar con
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claridad quién pagara por ello. Generalmente el distribuidor territorial que

ha conseguido la licencia de la pelicula, abonara los materiales entregados
bajo un contrato de distribucién. El productor tendréa que verificar que no

se le facturan articulos que le corresponde pagar al distribuidor territorial.
Asimismo, si un distribuidor territorial crea pistas en otros idiomas u otros
materiales, el productor trataréd de obtener acceso gratuito a esos elementos
después del vencimiento o la rescisién del contrato de distribucién y, en

Ultima instancia, del contrato del agente de ventas.

La imposibilidad de que la entrega sea conforme a las condiciones del
calendario de entrega puede dar lugar a la rescisiéon de un contrato de
distribucion. En el Festival de Cine de Cannes, se concedié una licencia de
Les Ames Fortes (1992) de Raoul Ruiz a un distribuidor estadounidense y
se firmé un memorandum de entendimiento con términos y condiciones de
entrega definidos réapidamente. Cuando el distribuidor pidié la entrega de
otros productos (la voz en off de un personaje principal y los subtitulos en
inglés) en un muy breve periodo de tiempo, el agente de ventas no pudo
entregarlos. El distribuidor declard que el agente de ventas habfa incumplido
el contrato por no haber realizado la entrega y, a su vez, el agente de ventas
demandod al distribuidor por no abonar el anticipo convenido. El Tribunal
dictaminé que la solicitud de entrega del distribuidor (una simple aplicacion
de las condiciones del memorandum de entendimiento) era adecuada,
dado gue no se habia concluido contrato alguno con més detalle en el que
se podrian haber fijado limites de tiempo méas amplios para la entrega de
los materiales (France Television Distribution contra Paramount Classics —

Tribunal de Comercio de Paris, 8 de septiembre de 2004).

iLos calendarios de entrega incluyen inevitablemente documentacién de la
cadena de titularidad! También puede ser necesario un seguro E&Q. Tratar
de reunir esa documentacién después de que la pelicula haya sido finalizada

es sumamente dificil, si no imposible.

13. Derechos de notificacion y de auditoria — Se exige que el agente de ventas
notifique los gastos e ingresos de manera regular. También deben encargarse de
notificar el estado de avance de sus gestiones, en el caso de que se haya negociado
la licencia de la pelicula, y qué esfuerzos estan realizando en los territorios en los

que la pelicula no se haya vendido. Los informes pueden presentarse una vez al
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mes durante el primer aho después de que la pelicula haya sido entregada y una vez
al ano posteriormente durante la vida de la pelicula. Incluso existen acuerdos que
especifican que no se emitira informe alguno si no se debe dinero. Es algo conocido
que los agentes de ventas son muy incompetentes a la hora de presentar estados
de cuenta a tiempo (o con detalle), por lo que es una buena idea recordarles cuando
deben entregar los estados de cuenta y revisarlos cuidadosamente para asegurarse
de que cumplen las condiciones del contrato. El contrato debe especificar qué
informacién debe figurar en los informes, pero, como minimo, deben incluir una lista
de los ingresos y de los gastos con datos relativos a las fuentes (generalmente una
lista de los acuerdos de distribucién con el territorio, el nombre de la empresa del
distribuidor y la cuantia del contrato/pago/saldo adeudado) y los usos (lista detallada
de los gastos) de todo el dinero notificado, y un estado final de la posicion de la
cuenta, el déficit o el importe adeudado que debe transferirse inmediatamente a la

cuenta especificada en el contrato.

Los productores siempre deben tener derecho a verificar esos informes.
Este derecho de auditoria seré limitado, y si la auditoria no descubre
omisiones de informacion importantes (como minimo el 5%), correspondera
al productor pagar los gastos de la auditoria. Generalmente, el productor
tendra un periodo limitado de tiempo después de que se haya emitido un
estado financiero para solicitar una auditoria (dos anos es lo normal). Tras
ese periodo de tiempo, el estado financiero no podra impugnarse salvo que
se alegue fraude, en otras palabras que el “error” se cometié de manera
intencionada, lo que puede ser muy dificil de probar. Se recomienda que el
productor mantenga relaciones amistosas con el agente de ventas y parte
de ello consiste en no amenazar con una auditoria cuando existan dudas
respecto del estado financiero. El agente de ventas debe manifestarse
dispuesto a responder a las preguntas de los productores y explicarles
cualquier duda. Por supuesto, si no presentan estados ni devuelven las
llamadas telefonicas ni los correos electronicos, entonces el productor

tendrd que recurrir, quizas, a medidas mas duras.

El agente de ventas tendra derechos similares de verificacién respecto de
los distribuidores territoriales, y si el productor sospecha que la pelicula tuvo
mucho mejores resultados en un territorio de lo que sugieren los ingresos,
el productor puede solicitar que el agente de ventas investigue la cuestion y

que solicite, quizas, una auditoria.
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14. Declaraciones y garantias — Llegados a este punto, ambas partes habran
hecho muchas promesas, por lo que corresponde, a continuacion, gue confirmen
que pueden cumplir esas promesas. De ello trata esta seccién. El productor declara
y garantiza que es el titular de los derechos vy tiene la autoridad para conceder los
derechos al agente, libres de gravdmenes o cargas. También prometeran defender
y eximir de toda responsabilidad al agente de ventas ante cualquier accién judicial
derivada del ejercicio de los derechos otorgados. El productor prometera realizar
los debidos pagos a los gremios (salvo que ello sea una responsabilidad que se
haya asignado al agente o que el gremio requiera que el agente asuma en virtud de
un “contrato de asuncién”, contrato que obliga a una parte diferente al productor
originario a asumir la responsabilidad de realizar pagos residuales a los gremios o
sindicatos). En general, el productor manifestara con claridad que es juridicamente el

responsable si existe un problema con cualesquiera de los derechos concedidos.

A cambio, el agente de ventas confirmara que es capaz de cumplir
debidamente las condiciones del acuerdo. Ademas, prometera no violar
ninguno de los términos de cualesquiera de los acuerdos subyacentes,
suministrados por el productor, y que eximiran de responsabilidad al
productor por los problemas derivados de las acciones del agente de ventas
gue no estén recogidas en las condiciones del acuerdo (si venden un

territorio que estaba retenido, por ejemplo; esto suele ocurrir).

15. Rescision — Generalmente, ambas partes tienen muchos motivos por los

que pueden rescindir el contrato. Estos pueden incluir distorsiones, la incapacidad
de entregar debidamente, la quiebra, la incapacidad de cumplir con determinados
objetivos de ventas previamente negociados, la no emision de estados de cuenta o
el impago de importes adeudados. En general, a la parte que rescinde se le ofrece la
posibilidad de “subsanar” el incumplimiento del contrato. Si el incumplimiento no se

subsana en un periodo de tiempo especificado, entonces la rescision seré efectiva.

La rescision suele producirse Unicamente cuando ambas partes estan muy
disgustadas, lo que da lugar a una accién legal por una o ambas partes.

No debe tomarse a la ligera y sélo debe llevarse a cabo si el resto de

las soluciones ha fallado y, en este caso, sélo en consulta con el asesor
juridico. Una parte puede ser considerada responsable de dafos y perjuicios
adicionales basados en una rescisién indebida. La experiencia puede

resultar mucho més costosa de lo que al principio parecia.
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16. Solucién de controversias — Se debe incluir la eleccion del foro, como

los tribunales o un mecanismo de solucion extrajudicial de controversias, por

ejemplo mediacién y/o arbitraje. Instituciones como la OMPI y la IFTA proporcionan
procedimientos especializados de solucion extrajudicial de controversias, asi como
clausulas tipo para la solucién de controversias que las partes pueden utilizar en

sus acuerdos (véanse las clausulas contractuales tipo de la OMPI y los acuerdos de
sometimiento en el Anexo Il del presente documento). Estas clausulas deben indicar,
en particular, la autoridad y la jurisdiccion competentes, incluida la legislacién aplicable
que controla el contrato entre las partes, asi como el lugar de arbitraje y/o mediacion.
Asimismo las partes podrian establecer un limite para dafnos y perjuicios con objeto de
fijar el techo del riesgo de responsabilidad potencial. Esto se trata con mas detalle en

el capitulo 5 a continuacion. Esta cuestion se examina con més detalle en el capitulo 5

a continuacioén. Las controversias derivadas de los contratos de agentes de ventas son
muy corrientes y mas dificiles de ganar para el productor. Generalmente, el agente es
una empresa establecida con recursos para defenderse o estad actuando expresamente
de manera incorrecta basdndose en anos de experiencia, o que hara casi imposible que
el productor pueda incluso llevar el asunto a una audiencia. En general, lo maximo que
puede esperar el productor es la devolucion de los derechos de su pelicula. En este caso,
es probable que la pelicula ya sea considerada como mercancia dafada y sera dificil

encontrar otro agente de ventas o tratar de distribuir la pelicula de cualquier otra forma.

17. Firmas — Nunca olvide que todos los documentos tienen que contar con las

firmas pertinentes.

b) Acuerdo de distribucion territorial

El agente de ventas (y posiblemente el productor, en particular en el pais de origen
de la pelicula), sea en su propio nombre sea como agente del productor, concedera
los derechos de distribucién en un territorio o en varios territorios a un distribuidor
mediante un contrato que es muy similar al acuerdo de la agencia de ventas
anteriormente mencionado. Adjunto como el Anexo |, se incluye un ejemplo de

contrato de distribucion territorial.

A continuacién se indican las diferencias principales en los contratos.

1. Territorio — Dado que este acuerdo atane a una zona geografica limitada

y/o a derechos linguisticos limitados, es fundamental especificar y comprender
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exactamente qué derechos se otorgan. Esto suena més facil de lo que es. Cuando se
otorgan derechos del Benelux (Bélgica, Paises Bajos, Luxemburgo), se pueden incluir
o no los derechos de los francéfonos. Por ejemplo, el francés se habla en algunas
partes de Bélgica, pero estos derechos a menudo estan incluidos en el contrato de
distribucion francés, que puede incluir o no los paises africanos francéfonos. La IFTA
publica una lista sugerida de definiciones de territorio como parte de sus acuerdos de
distribucion normalizados. Esta lista ha sido adoptada, en general, como la norma de

la industria pero es mejor ser muy especifico.

2. Derechos concedidos en exclusiva — Algunos contratos atafen a todos los
derechos, incluido el estreno en sala, la publicacién en DVD y en plataformas de videos
a la carta (VOD). Algunos pueden ser solamente para distribucion televisiva. En general,
los periodos de vigencia son més cortos en los acuerdos de distribucion territorial que
en los acuerdos de agente de ventas, pero varfan mucho entre territorios. La mayoria
de los agentes de ventas son muy hébiles a la hora de limitar los derechos incluidos en
un contrato y de limitar el periodo de vigencia. La mayoria de derechos derivados: el
derecho a producir una secuela, un remake, una novelizacion y la comercializacion no
deberian incluirse, asi como tampoco el derecho a obtener recursos complementarios
de agencias de cobro de derechos secundarios. Sin embargo, se suele incluir el derecho
a conceder licencia de peliculas posteriores cuando se produzcan (secuelas). Los

derechos no otorgados explicitamente deberian reservarse para evitar confusion.

3. Obligaciones del distribuidor — Se requiere casi siempre que el distribuidor
territorial abone un anticipo, emita informes y pague regalias. También estan obligados
a respetar las retenciones; no pueden estrenar con anterioridad al estreno en el pais
de origen o con anterioridad a la aparicién de la pelicula en un festival de cine, por
ejemplo, y quizas, lo que es mas importante, no pueden publicar la pelicula en DVD,
television o Internet con anterioridad a la expiracion de los periodos de retencién para

evitar perjudicar otros mercados.

El distribuidor también puede comprometerse a estrenar la pelicula en las salas de
cine en una fecha determinada y a gastar una cantidad minima en la promocién de
la pelicula. Estos importes se establecen generalmente mediante negociacion y se

controlan estrictamente.

4. Obligaciones del agente de ventas — El agente de ventas se compromete a

entregar la pelicula especifica que ha vendido. Esto significa que todos los elementos,
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incluidos el reparto, el director, el presupuesto aproximado, el guién vy, si procede, el
tamano de la sala de cine en el pals de origen deben ser “como se ha anunciado”.
También debe comprometerse a entregar la pelicula en una determinada fecha. Los
cambios deben negociarse y deben ponerse por escrito y pueden suponer una reduccién

(o un aumento; aunque esto es poco habitual) de las condiciones financieras del acuerdo.

5. Distribucion de los ingresos brutos — Contrariamente a la sencilla formula
utilizada para la distribucion de los ingresos brutos por el agente de ventas, los
acuerdos territoriales contienen a menudo férmulas muy complejas para calcular
cdmo se repartiran las ganancias. Cada uno de los medios de salida al mercado
(desde las salas de cine hasta Internet) tendra una férmula diferente para compartir
ingresos. Estas son quizas las mas comunes:

e Salas de cine — Después de la recuperacion de los costos del estreno, todos
los ingresos se dividen al 50%.

e DVD - Ninguna recuperacién de los gastos. El distribuidor retiene el 80-90%
para cubrir gastos y su remuneracion de distribucién y el resto va para el
agente de ventas.

e TV -Sin gastos, el 30% corresponde al distribuidor y el resto al agente
de ventas.

e Internet — Esto puede variar, pero aproximadamente un reparto de 60/40
de los ingresos del distribuidor (que son normalmente el 50% del precio

del consumidor).

6. Gastos — Algunos de los gastos més habituales en los que incurren los
distribuidores ademas del anticipo, son los costos de los materiales de entrega,
subtitulacion, doblaje, copias de explotacién o creacion de elementos de la obra
cinematografica en forma digital, costos de publicidad, impuestos (la mayoria de los
impuestos no pueden considerarse gastos; es necesario que se especifiquen pero
podrian incluir los impuestos de retencién y los impuestos de taquilla), masterizacion
(grabacion) de DVD y su codificacion para canales de televisién e Internet. El agente
de ventas es el encargado de supervisar estrechamente esos gastos y asegurarse de

que se respetan los topes de gasto y de que, si es necesario, se realizan auditorias.

7. Pagos — Generalmente, los pagos se realizan en una cuenta de cobro en lugar
de en una cuenta controlada por el agente de ventas. Se suele realizar un depdsito
(10-20%) tras la firma del acuerdo y el saldo se abona en una determinada fecha, pero

siempre con anterioridad a la entrega de los materiales originales.
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8. Entrega - Una vez mas, los requisitos pueden ser complejos, pero entre los
demas elementos importantes estan los elementos originales, el trailer, los elementos
artisticos y otros elementos fisicos. Los distribuidores esperan recibir documentacién,
en particular la cadena de titularidad, las obligaciones en materia de créditos (dado
que elaboraran materiales de promocion, necesitan saber qué normas tienen que
seguir con respecto a los titulos de crédito otorgados al equipo artistico), las hojas de
localizacion de bloques musicales (necesaria para la distribucion de recopilaciones de
musica con derechos secundarios), el certificado de nacionalidad en algunos casos,

y el registro del derecho de autor (segun lo que examinaremos a continuacion, que
puede ser un proceso muy facil pero que no confirma la titularidad del derecho de
autor). Por supuesto, se pueden pedir otros documentos y, algunas veces, incluso es
posible que el distribuidor quiera que se le nombre como asegurado suplementario en

la pdliza de seguro de errores y omisiones (E&QO).

En la mayoria de los demas aspectos, el acuerdo de distribucion territorial es muy

similar al acuerdo de la agencia de ventas.

3.4 Otros contratos / Documentos que se deben conocer

En este capitulo se han examinado hasta el momento algunos de los acuerdos mas
importantes, pero la produccion, la distribucion y la financiacién de las peliculas
puede entrafar una diversidad abrumadora de documentos. Los productores vy los
distribuidores pueden tener una larga carrera saludable sin haber visto nunca ningun
otro contrato a excepcion de los ya examinados. Sin embargo, es importante ser
consciente de esos otros contratos y documentacion.

e (Certificado de autoria — Un documento que confirma los datos de los

autores y el hecho de que son, verdaderamente, los autores del material.

e Certificado de origen — Un documento emitido por la autoridad
gubernamental competente en una jurisdiccion que certifica que la obra es

una produccién cualificada de esa jurisdiccion.

e Acuerdo de seguridad — Un acuerdo exigido por las entidades con un
participacién financiera en los ingresos de una obra que les otorga un interés
sobre el derecho de autor hasta que sean reembolsados o a perpetuidad en el
caso de determinadas obligaciones vigentes, tales como los pagos residuales

a las asociaciones y, posiblemente, a los participantes en beneficios.
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¢ Acuerdo de distribucion video doméstico/DVD - |déntico al acuerdo
de distribucién examinado anteriormente, pero limitado a la distribucién
de copias fisicas de una pelicula para uso personal por los consumidores.
Generalmente, esos contratos especifican que se puede incluir cualquier
formato (DVD, Blu-ray, VHS u otros formatos que se creen en el futuro). El
acuerdo debe especificar con claridad como se contabilizarén los ingresos
y los costos, dado que los costos pueden constituir una parte significativa
de los ingresos potenciales (a menudo el 50%). La tarifa de regalias suele
basarse en un porcentaje de los ingresos brutos (variando entre el 10%
y el 30% segun el territorio, la estructura de costos local y los precios

mayoristas).

¢ Acuerdo de distribucion de television — |déntico al contrato de
distribucion examinado anteriormente, pero limitado a los derechos de
television, gue suelen incluir datos mas especificos relativos al nimero
de canales de television permitidos y el método exacto de difusion

(transmision, cable o satélite).

¢ Acuerdo de distribucion de nuevos medios de comunicacion — Un
acuerdo de distribucion especializado que establece los pardmetros
para la distribucién de una obra a través de Internet u otros medios de
comunicacién no tradicionales. Se trata de contratos que evolucionan y
requieren un mayor grado de entendimiento y control para asegurarse de
gue los derechos son transferidos/retenidos/explotados debidamente. Véase
el examen de las cuestiones relacionadas con la concesion de licencias
sobre esos derechos que figuran en el capitulo 1, en el apartado sobre

nuevos medios de comunicacion.

e Contrato de préstamos bancario — Los préstamos bancarios pueden
ser sumamente complejos y requieren un gran nimero de documentos,
comenzando por un contrato de préstamo que estipulara todos los
términos y condiciones del préstamo: las comisiones, los tipos de interés,
las condiciones de amortizacion, las condiciones del productor y otras

responsabilidades de las partes.

e Acuerdo entre partes — Forma parte de la documentacion del préstamo

bancario por el que las partes en el préstamo (productores, agentes de
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ventas, distribuidores, bancos, financieros y posiblemente otros, como
los socios de produccion) aceptan todas las condiciones de explotacion,
titularidad, seguridad, cobros, desembolsos y pago de las obligaciones en

materia de derecho de autor de las asociaciones.

¢ Notificacion de cesion (NOA, por su sigla en inglés) — Un documento
redactado por un distribuidor en el que se certifica que todos los ingresos

seran abonados en una cuenta destinada a tal fin.

e Acuerdo de gestion de cuenta de cobro (CAMA, por su sigla en inglés) —
En general, todas las partes con participacién financiera en una produccion
aceptaran abrir una cuenta de cobro en la que se depositaran todos los
ingresos y de la que se desembolsaran los ingresos de conformidad con las
condiciones del CAMA.

Grafico: Cronograma: Acuerdos y responsabilidades
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Este grafico resume muchos de los conceptos basicos abordados en la presente
publicacion organizados en un formato de cronograma con las funciones de productor,
agente de ventas y distribuidor territorial. El grafico menciona asimismo una serie de

acuerdos que las partes formalizan en cada etapa del proceso.
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CAPITULO 4

PROCEDIMIENTOS DE AUTORIZACION DEL DERECHO DE AUTOR

Para obtener la autorizacién de utilizar material protegido por derecho de autor en una
pelicula, el productor debe contar con una cesién valida (firmada por el propietario
del derecho de autor) de ese derecho de autor. Los pagos exigidos, si los hubiere,
deben ser realizados en virtud de esos contratos. A continuacion se incluye una lista
de cuestiones que un abogado debera abordar cuando desee confirmar que se han
obtenido todas las autorizaciones necesarias en la medida esperada en muchos
paises. En algunos casos en los que es posible que no haga falta un contrato,

el productor puede necesitar obtener un dictamen por escrito de un abogado
confirmandolo. Esto serd necesario para obtener el seguro E&O que puede ser
exigido para la explotacién internacional por los agentes de ventas y distribuidores
territoriales. Aunque es preferible que todos los productores cumplan estas estrictas
directrices, eso no siempre es posible ni practico. Puede ser posible obtener un

seguro E&O con nivel aceptable sin seguir estrictamente esos procedimientos.

4.1 Registro del derecho de autor

Una de las cosas que los distribuidores pueden hacer para verificar la titularidad del
derecho de autor, es consultar los Registros de Derecho de Autor, cuando existan. En
la mayor parte del mundo (y en todos los paises signatarios del Convenio de Berna),
no existe ningun requisito oficial para registrar la titularidad del derecho de autor. El
derecho de autor existe desde el momento en el que la obra original se fija en un

medio o soporte tangible.

Algunos paises cuentan con sistemas para registrar la titularidad, la transferencia

o la cesioén del derecho de autor. Esos sistemas son de calidad y utilidad variables.
Uno de los mas sencillos de utilizar es el sistema del gobierno estadounidense, que
estd abierto a las obras de todo el mundo (www.copyright.gob/forms/). Un titular
de derecho de autor puede presentar un formulario CO en linea, abonar una tarifa
de 35 dolares EE.UU. y su reivindicacién de titularidad estaréa registrada. Esto no es
una garantia de que la reivindicacién es valida o de que no pueda ser puesta en tela
de juicio, pero es buen punto de partida. Otros gobiernos tienen procedimientos de

registro similares, y algunos abogados recomiendan registrar la titularidad en tantos
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lugares como sea posible. Como minimo, los distribuidores y productores deben

presentarlo en su pais de origen y en los Estados Unidos de América.

Estos sistemas solo son Utiles hasta cierto punto y con frecuencia ofrecen
informacién obsoleta o incluso errénea. Por ejemplo, una investigacién reciente en

la pagina Web del registro estadounidense (www.copyright.gov/records/) indicd que
el derecho de autor sobre una determinada pelicula eran propiedad de una empresa
que ya no existe y estaba supeditado a un derecho de retencién bancario mantenido
por un banco que cerré hace varios anos. Los nuevos titulares (un conglomerado que
posee miles de derechos de peliculas) no transfirieron el registro cuando compraron
la otra empresa y el banco que poseia el derecho de retenciéon no se tomé la molestia
de actualizar los registros para indicar que ese derecho ya no existia. Esto no significa
que el sistema sea inadecuado sino que la informacioén no siempre esta actualizada ni

tiene la precisiéon que deberia.

En Francia, existe un sistema de registro especifico obligatorio, el registro publico de
peliculas y transmisiones — RPCA (www.cnc-rca.fr), gestionado por el CNC (Centre
Nationale du Cinéma et de I'lmage Animée). Aungque no es necesario para que exista
el derecho de autor, ese sistema existe en Francia desde el momento de su creacion.
El RPCA facilita informacién exhaustiva relativa a las peliculas registradas y ha creado
un sistema original de inversién basado en la cesién de ingresos futuros. Al igual que
un registro hipotecario, este registro publica escrituras, contratos y leyes relativas

a la produccién, asi como informacién sobre distribucién y representacion. Tanto el
productor como el distribuidor pueden registrar la pelicula. Por ejemplo, Harry Potter
y las reliquias de la muerte Parte 1 dirigida por David Yates, fue registrada el 4 de
noviembre de 2010 por Warner Bros., y se le asigno el n° 127998 basandose en el
acuerdo de distribucién entre Warner Bros. Pictures International y Warner Bros.
Entertainment France. Desde que fue registrada publicamente en el RPCA, este
contrato, asi como toda otra informacién pertinente sobre la pelicula esté a disposicién

del publico.

De este modo, los distribuidores tienen facil acceso a los elementos del CDT en la
medida en que el productor haya registrado debidamente v sin dilacién los acuerdos
que el distribuidor desea consultar para adquirir los derechos. Por una tarifa minima,
incluso puede solicitar copias en papel. EIl RPCA no juzga la validez del registro, pero
permite que los contratos registrados tengan un efecto vinculante para otras partes

interesadas. En un litigio, se da prioridad generalmente al registro que sea anterior.
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Durante el proceso de registro, es posible que un distribuidor o un productor
descubran que la obra ya ha sido registrada por otra parte y que serd necesario
impugnar ese registro y probar la propiedad. Si una pelicula se convierte en un éxito
internacional, generalmente habra de ser doblada en varios idiomas y probablemente
el titulo se cambiara. Las solicitudes de derecho de autor deben incluir todos los

titulos por los que la pelicula pueda ser identificada en cualquier parte del mundo.

El registro en organizaciones no gubernamentales y asociaciones (la Writers Guild

of America proporciona un servicio para el registro de guiones al igual que el SACD
de Paris), en organizaciones de productores o incluso ante abogados privados
proporcionara una prueba aceptable de la fecha de creacion de una obra o una prueba
de autoria. Diversas organizaciones todo el mundo estan examinando la posibilidad de
establecer un sistema de registro mundial que pueda ofrecer un nivel complementario
de prueba de propiedad. Por ahora, lo mejor que se puede hacer es registrar la
propiedad del derecho de autor en tantas entidades y en tantos paises como sea

posible y asegurarse de que la propiedad pueda ser demostrada si es impugnada.

Entre las diversas iniciativas de registro, los organismos internacionales han
comenzado a ofrecer nimeros internacionales de identificacion de los titulos (ISIN por
su sigla en inglés) para obras audiovisuales. Estos nimeros se incorporan a la obra (de
una manera no visual, que suele denominarse “marca de agua”) y proporcionan una
forma reconocida internacionalmente de identificar una obra Unica. Estos nimeros

no identifican al titular del derecho de autor y no son una prueba de la propiedad;

sin embargo, facilitan el trabajo de identificar versiones en varios idiomas y bajo

diversos titulos.

4.2 Informes sobre derecho de autor y otros requisitos de E&O

Lo ideal seria que el productor tenga archivos que incluyan todos los elementos
mencionados a continuacién los cuales seran revisados y confirmados por un
proveedor de seguros E&QO quien sin dilacién y a un bajo precio emitira la poliza.
Aungue en pocas ocasiones este proceso es tan sencillo, si el productor esta

bien encaminado y posee la documentacién béasica, no deberia ver recusada su
titularidad del derecho de autor de la obra ni su capacidad para ceder los derechos de

distribucion y obtener los ingresos.
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Informe de derecho de autor/Informe de autorizacion/Dictamen
sobre autorizacidn - Se trata de los informes que generalmente emiten
los bufetes de abogados u otras entidades especializadas que facilitan
datos relativos a otros registros/usos del material protegido por derecho de
autor, asf como a la debida cesién de los derechos a la produccion. Esos
documentos estan acompanados generalmente de un dictamen sobre la
autorizacién basado en los datos proporcionados por un bufete de abogados
especializado en el tema. Juntos, el informe y el dictamen confirmaran que
el derecho de autor sobre el material subyacente ha sido autorizado para la
utilizaciéon a nivel mundial de la obra creada. Estos informes confirmaran que
las transacciones de los derechos han sido debidamente documentadas y

registradas en los registros gubernamentales pertinentes.

Informe del titulo/Dictamen — Se trata de un informe que facilita datos
sobre otros usos del titulo de la pelicula o de palabras especificas en

el titulo que pudieran constituir la base de una reclamacion en el futuro
contra la pelicula por disponer del fondo de comercio creado por otra obra.
Un abogado especializado en ese tema utilizara esa informacion para
determinar si el titulo realmente infringe otros derechos en peliculas, libros,
canciones u otras obras. Después emitird un dictamen en el que indicara

si existen motivos o no para preocuparse por la posibilidad de un conflicto.
Recuerde que el titulo de una obra no estéa protegido por derecho de autor,
sé6lo la obra misma esté protegida. En muchos casos, puede ocurrir que
otras obras utilicen el mismo titulo, pero eso no crea necesariamente un
conflicto suficientemente importante como para suscitar preocupacion,
dado que no existe ninguna posibilidad de que el publico confunda una obra
con otra. En general, no habra problema alguno a menos de que con el
titulo se trate intencionalmente de confundir o de inducir al publico a error
haciéndole pensar que existe una relacién con otra obra o producto con el

mismo nombre o titulo.

Acuerdos por escrito sobre derechos y exenciones — Debe haber
acuerdos firmados con todos los autores, asi como con otros agentes,
incluidos actores y otros creadores (en particular los disefadores de
vestuario y los escendgrafos). También es necesario confirmar que esos
acuerdos estan plenamente vigentes (que el periodo de vigencia no ha

expirado y que todas las obligaciones, incluidas las obligaciones ante
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la asociacién/el sindicato han sido abonadas). Algunos de los acuerdos
tomaran la forma de exenciones para el uso especifico de interpretaciones o
ejecuciones u otras creaciones que puedan estar protegidas por derecho de

autor o de marca.

Confirmacion de derechos sobre materiales de base — En algunas
circunstancias, y siempre que la obra se base en hechos histéricos o en
material protegido previamente por derecho de autor, debera haber una
confirmacién suplementaria de que se han obtenido todas las autorizaciones

y aceptaciones necesarias.

Evitar problemas con nombres propios y nimeros de teléfono —
Debe demostrarse con claridad que todos los nombres personales y la
informacién de identificacion personal son ficticios y que no estan basados
en ningun elemento identificable. En los Estados Unidos de América,
todos los numeros de teléfono utilizados en peliculas contienen los
numeros “555" después del coddigo de area para asegurarse de que ningun
numero coincide. Por supuesto, es importante extender esta ficcién a las

direcciones de correo electrénico y URL.

Productos de marca, incluidos establecimientos minoristas,

obras de arte identificables, arquitectura y disefo de libros — Si
existe una imagen identificable disehada por otra persona, puede existir
una preocupacion respecto de la propiedad intelectual. Esto puede

incluir logotipos, el disefo de un escaparate, artes plasticas, un disefio
arquitecténico que desempena un papel integral en la obra o incluso
portadas de libros. Siempre es mejor equivocarse siendo precavido y evitar
su utilizacién o pedir autorizacion. El hecho de no obtener esa autorizacién

podria hacer imposible conseguir el seguro E&OQO.

Ubicacion — Deben obtenerse autorizaciones especificas si el rodaje
se realiza en un lugar identificable. Raras veces es una preocupacion
importante para la autorizacién de derechos, salvo que la ubicacién sea una

propiedad privada e identificada.

Todos los contratos, exenciones, etc. deben especificar explicitamente la

concesion del derecho y que los derechos se conceden en todos los medios
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de comunicacién a perpetuidad, donde y cuando proceda. Los derechos
obtenidos deben ser tan amplios como sea posible dependiendo de la
situacion, es decir, derecho a revisar, reproducir, comercializar, promocionar,
utilizar en obras derivadas, obtener licencia para clips, publicar una grabacion

de la banda sonora, etc.

Las licencias de obras musicales deben estar debidamente
documentadas y deben obtenerse todos los derechos necesarios sobre la

musica, segun lo mencionado anteriormente.

Todas las licencias de clips deben confirmar que todos los derechos
subyacentes de los clips han sido debidamente documentados y siguen

estando plenamente vigentes.

También se debe obtener autorizacion para el derecho de privacidad y

el derecho de publicidad de un tercero, especialmente para peliculas
basadas en historias reales o biografias. Es posible que sea necesario
obtener autorizaciones por escrito de personas que puedan ser identificas
en la pelicula o cuyo nombre o imagen se utiliza o es identificable. Es
importante confirmar que ninglin elemento constituye difamacion, invasion
de la vida privada o violacién del derecho de publicidad. En general, el
derecho de privacidad significa que una persona puede esperar que nadie
utilice sus datos personales sin su permiso. El derecho de publicidad
significa que el nombre y la imagen de una persona no pueden ser utilizados
de forma comercial para promocionar un producto (incluida una pelicula). Las
figuras publicas descritas con exactitud normalmente no pueden reivindicar
el derecho de privacidad (al menos, por su comportamiento publico), aunque
tienen el derecho de publicidad. Estos derechos y su aplicaciéon varian

grandemente segun las jurisdicciones.

Todo lo demas — Siempre hay cuestiones que son poco habituales pero
gue deben estar incluidas: confirmacion de que el material no procede de
una fuente que no ha sido reconocida ni acreditada, confirmaciéon de que
ningun animal ha sido danado ni ninglin ser humano ha sido sometido a un
tratamiento que viole sus derechos humanos o su bienestar (en particular,
los nifos) y, finalmente, que no existe ninguna informacién complementaria

gue no se haya dado a conocer.
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La obra se sometera a un cribado final por parte de la aseguradora o del agente

de seguros con anterioridad a la aceptacién del seguro para confirmar que se ha
cumplido debidamente todo lo anteriormente mencionado. Por supuesto, es posible
que el productor nunca trate de obtener el seguro E&O, pero los productores deben
esforzarse por utilizar las mejores practicas no soélo para evitar posibles pleitos sino
también para acreditar y compensar debidamente a otros titulares de la propiedad

intelectual incluida en la obra.
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CAPITULO 5

SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Todas las transacciones comerciales pueden ser objeto, en algin momento, de
desacuerdos, incumplimientos o algo peor. La industria del cine no es ninguna
excepcion. Las controversias relativas a peliculas pueden tener efectos muy
perniciosos en los calendarios de distribucion y los presupuestos. Pueden afectar
gravemente a las asociaciones fructiferas y deshonrar reputaciones. Si no se
resuelven debidamente en una instancia eficaz, esas controversias pueden ser largas
y muy costosas, en particular en el caso de una pelicula, dado que puede perder valor

debido a la pirateria y a otros peligros del mercado.

La naturaleza internacional de las controversias relativas a peliculas hace que no
solamente su solucion sino también la ejecucion de las resoluciones contra la
parte infractora sean mas complicadas. De ahi que sea importante analizar todas
las opciones de solucién de controversias disponibles y escoger un mecanismo
apropiado y eficaz que se adapte a las necesidades de las partes. Existen diversas
opciones disponibles para la soluciéon de controversias que serdn examinaran en

este capitulo.

5.1 Procedimiento judicial

5.1.1 Nociones bésicas del procedimiento judicial

Las partes pueden indicar en su contrato de distribucién que las controversias que
puedan surgir se resolverdn mediante procedimiento judicial. Ahora bien, cuando las
partes hayan introducido una cldusula que haga referencia a la solucién extrajudicial
de controversias en su acuerdo de distribucion, el procedimiento seréa diferente. Sin
embargo, cuando las partes no han introducido una clausula que haga referencia a
una forma extrajudicial de resolver las controversias o a procedimientos judiciales, y
si no pueden llegar a un acuerdo respecto del mecanismo de soluciéon extrajudicial de
las controversias que hayan surgido en una etapa posterior, sera necesario recurrir al

arbitraje de un tribunal competente.

El procedimiento judicial puede ser una instancia idénea para una serie de

controversias. Por ejemplo, puede ser necesario recurrir a los tribunales si existe una
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controversia que no pueda ser solucionada mediante arbitraje o mediacién (p.ej.: si se
alega fraude penal). Asimismo, en aquellos casos en los que una parte haya actuado
de forma evidente de mala fe o en los que se pretende establecer un precedente

publico, resulta mas eficaz resolver la cuestién ante un tribunal.

En general, el procedimiento judicial requerira los servicios de abogados que
conozcan las complejidades de la litigacion y el sistema juridico aplicable. La decision

del tribunal es vinculante y ejecutable en la jurisdiccion en la que se dictamine.

5.1.2 Legislacion vy jurisdiccion aplicables

Las partes deben convenir la legislacion aplicable al acuerdo de distribucién. Esa
eleccién se hace constar generalmente en el acuerdo de distribucién. Por ejemplo,
si un productor ruso concede licencias sobre derechos de distribucion a un
distribuidor estadounidense, las partes pueden decidir que la legislacion aplicable
es la estadounidense (en general y especificamente la legislacion de California). Si
un distribuidor turco adquiere los derechos de distribucién de DVD a una biblioteca
cinematografica de un estudio francés, las partes pueden convenir en que se
aplique al contrato la legislacion francesa. Por supuesto, cada parte tratarad de utilizar
el sistema mas favorable para siy, en esta etapa, es importante comprender con

claridad por qué un sistema puede ofrecer mas ventajas que otro.

Una vez que las partes se hayan puesto de acuerdo sobre la legislacion aplicable,
tendran que decidir ante qué jurisdiccion someteran las posibles controversias. La
mayoria de las veces, sera la jurisdiccion de la parte firmante cuya legislacion es
aplicable al contrato. En algunos paises se puede someter la controversia a jueces de
la seccién especializada en derecho de autor del tribunal competente. La controversia
se presentara ante todo ante un tribunal de primera instancia, tras lo cual se podra
apelar a un tribunal superior y, en algunos casos, podria ser examinada por el tribunal

local de ultima instancia, que se pronunciara sobre esta cuestion de manera definitiva.

En determinadas jurisdicciones, la practica generalmente admitida en la distribucion
de peliculas se basa en sentencias previas del Tribunal Supremo. Puede resultar util
para los productores vy los distribuidores, sean de Estados Unidos, Francia, Marruecos
o Singapur, estar familiarizados con estos precedentes. Por ejemplo, el Tribunal
Supremo francés dictaminé para dos peliculas de Hayao Miyazaki (Porco Rosso

(1992) y Mi vecino Totoro (1988)) que, si un distribuidor acepta firmar un acuerdo
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con el titular de los derechos de una pelicula, debe estar dispuesto a examinar
las condiciones del estreno en cines y la posibilidad de permitir un acuerdo de
distribucion mundial con un tercero (Ucore contra Europictures Distribution — Tribunal

Supremo francés, 27 de mayo de 1997).

Los precedentes también ayudan a las partes a comprender como determinados
términos del contrato funcionan en la practica. Por ejemplo, si un distribuidor

acepta una remuneracion de distribucion (comisién) del 40% de los ingresos brutos
se deben incluir posibles comisiones a subdistribuidores (Procidis contra AAA —
Tribunal Supremo francés, 13 de febrero de 1996). Estos contratos también pueden
incluir limites sobre los gastos que deben ser respetados aunque haya gastos
complementarios de subdistribucion. En Les Yeux Secs (2003) de Narjiss Neijar, una
coproduccion francesa/marroqui, el distribuidor tenia derecho a una comisién vy a
recuperar sus gastos en copias y publicidad hasta el maximo de 61.000 euros con los
primeros ingresos. Cuando el distribuidor traté de facturar a los productores gastos
por encima de ese importe, el tribunal dictamind que los gastos que superaran el
limite acordado necesitarian contar con el consentimiento por escrito de las partes. El
distribuidor no pudo recuperar los gastos por encima del limite y se le ordené abonar
regalias de conformidad con el contrato original a los productores por un importe de
73.397,39 euros (Terre Sud Films contra Pierre Grises Distribution — Tribunal Supremo
francés, 6 de febrero de 2007).

5.1.3 Desventajas del procedimiento judicial

A diferencia del arbitraje, la decisién de un tribunal no es definitiva, salvo que se

trate del tribunal de Ultima instancia, y suele ser posible apelar la decisién ante

un tribunal superior. Esto puede llevar a procesos judiciales largos y costosos.

En controversias internacionales sobre peliculas que conciernen a varios paises,

el procedimiento judicial puede presentarse ante tribunales nacionales en todas

las jurisdicciones pertinentes. Dado que no existe ningun contrato internacional
armonizado sobre peliculas y derechos de distribucién, esos procedimientos judiciales
plurijurisdiccionales pueden llevar a decisiones judiciales contradictorias. Asimismo,

el procedimiento judicial generalmente es publico y termina con una parte ganadora y
otra parte perdedora. Esto puede interferir en las relaciones comerciales a largo plazo
y no constituir una solucién adecuada para las partes. Otra dificultad es que los jueces
rara vez estan especializados en derechos sobre peliculas y distribuciéon y no conocen

necesariamente las realidades del mercado.
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Por ultimo, puede haber dificultades para la aplicaciéon internacional, ya que
actualmente no existe ningun instrumento internacional que permita la ejecucion
efectiva de sentencias judiciales extranjeras, a diferencia del arbitraje en el que dicho

instrumento existe.

5.2 Solucion extrajudicial de controversias

5.2.1 Nociones sobre los mecanismos de solucién extrajudicial de

controversias

Habida cuenta de las desventajas de los procedimientos judiciales, cada vez mas

las partes deciden actualmente resolver sus controversias mediante una solucion
extrajudicial de controversias. Por solucién extrajudicial de controversias se hace
referencia a una serie de métodos para resolverlas, tales como la mediacion, el
arbitraje y la decision de expertos, que permiten a las partes el recurso a un foro
flexible y privado. Este método es un procedimiento consensuado, lo que significa
que, para poder utilizarlo, las partes tienen que estar de acuerdo en presentar sus
controversias ante ese foro. Esto es posible si se introduce una clausula al respecto
en el acuerdo de distribucién en la que se prevea que cualquier controversia que
pueda surgir en el futuro en relaciéon con ese contrato sea resuelta mediante un
mecanismo de solucién extrajudicial de controversias. Si no existe esa clausula en el
contrato, las partes pueden concluir un acuerdo al respecto, y someter la controversia
a esa solucion extrajudicial. Varias instituciones tienen modelos de cladusulas y
acuerdos de sometimiento que las partes pueden utilizar (véase el ejemplo de las

cldusulas de la OMPI en el apartado 5.3).

En los procedimientos de solucién extrajudicial de controversias, el principio

general es que las partes pueden elegir la legislacion aplicable. Esta eleccion puede
expresarse en la clausula relativa a la solucién extrajudicial de controversias o en el
acuerdo de sometimiento. Mientras que en el arbitraje, el arbitro decide en base a la
legislacion aplicable, en la mediacion, las partes normalmente basan sus acuerdos en
intereses comerciales y opciones préacticas en lugar de en la legislacion nacional. En

la solucién extrajudicial de controversias, las partes también pueden escoger el lugar.
Es importante senalar que la sede o lugar del arbitraje es un concepto juridico que
determina las normas procesales de la legislacion que se declare aplicable al arbitraje,
la nacionalidad del laudo y los poderes que los tribunales tienen en el lugar de arbitraje

(por ejemplo, las medidas intermedias mientras el caso esta siendo arbitrado). Sin
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embargo, las partes tienen la libertad de realizar audiencias fisicas y reuniones en otro

lugar que no sea el lugar de arbitraje si es mas comodo para ellas.

El mecanismo de solucion extrajudicial de controversias se ha vuelto cada vez mas
popular ya que normalmente es menos costoso y mas rapido que los procedimientos
judiciales. En lugar de presentar varias acciones judiciales en todos los paises de

que se trate, las partes pueden resolver un litigio internacional mediante un Unico
procedimiento de solucién extrajudicial de controversias. Asimismo, las partes pueden
escoger como mediador, arbitro o perito a una persona que tenga experiencia en
derechos sobre peliculas y distribucion, asi como en controversias en la industria

del espectaculo. La solucion extrajudicial de controversias es también un proceso
neutral, especialmente importante en controversias que afectan a partes de diferentes
jurisdicciones. Se trata de un mecanismo flexible y ofrece a las partes el control

del proceso. Los procedimientos de solucion extrajudicial de controversias son
generalmente confidenciales, lo que permite a las partes centrarse en las cuestiones

en litigio y preservar sus relaciones profesionales.

5.2.2 Mediaciéon

En la mediacién, un intermediario, el mediador, ayuda a las partes a resolver su
controversia, orientandolas para que puedan determinar sus intereses y llegar a un
resultado mutuamente satisfactorio que suele consistir en una solucién empresarial
practica. El centro de atencién en los intereses empresariales ayuda a lograr
soluciones win-win en las que todos ganan y que permiten a las partes preservar su
relacion o crear la base para una nueva colaboracion. El mediador no puede imponer

ninguna decisioén a las partes.

La mediacion normalmente da lugar a un acuerdo, que tiene la fuerza de un
contrato. Puede estar combinada con el arbitraje u otros procedimientos de solucion
extrajudicial de controversias y, en la mayoria de los casos, se intenta durante o

después de un procedimiento judicial.

5.2.3 Arbitraje

El arbitraje es un procedimiento por el cual se somete una controversia, por
acuerdo de las partes, a un arbitro o a un tribunal de varios arbitros que dicta una

decisién sobre la controversia que es vinculante para las partes. El arbitraje es un
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procedimiento méas formal que se lleva a cabo dentro de un marco de normas,
incluido el Derecho sustantivo aplicable y el Derecho procesal aplicable al arbitraje. El
arbitraje vinculante termina generalmente con una decision que tiene fuerza ejecutiva,
el laudo arbitral. Aunque el arbitraje es cominmente mas répido y menos costoso
que un juicio en un tribunal, puede implicar costos considerables, dado que, por lo
general, requiere mucho trabajo por parte de abogados especializados no solamente
en las cuestiones a tratar sino también en arbitraje. De ahi que sea importante

buscar mecanismos de arbitraje eficaces, como el arbitraje acelerado de la OMPI
para el sector del cine y medios de comunicacion, que se expone en el apartado 5.3

a continuacion.

Los laudos arbitrales pueden ser ejecutados en el marco de la Convencién de Nueva
York de 1958 sobre el reconocimiento y ejecucion de las sentencias arbitrales
extranjeras. Debe senalarse que no existe ningln sistema semejante de ejecucion
internacional para decisiones de tribunales nacionales. La Convencién de Nueva York
tiene 145 Estados miembros y permite la ejecucion internacional eficaz de laudos
arbitrales internacionales en tribunales nacionales. Los tribunales no pueden revisar
el fondo de la decision del arbitro. Sélo pueden revisar ciertos elementos. Este es
uno de los motivos por los que la ejecucion de las sentencias arbitrales tiende a ser

relativamente eficaz.

5.2.4 Decisién de expertos

Se trata de un procedimiento por el cual una controversia o diferencia entre las
partes se somete a uno o varios expertos independientes que dictan una resolucion
al respecto. La resolucion es obligatoria, salvo que las partes decidan lo contrario.
Este procedimiento puede ser particularmente Util para cuestiones técnicas, como la

determinacién del monto de las regalias o el porcentaje de la comisiéon de distribucion.

5.3 Mecanismos de solucion extrajudicial de controversias de la OMPI

para el cine y medios de comunicacion y sociedades de recaudacion
5.3.1 El Centro de Arbitraje y Mediacion de la OMPI
El centro de Arbitraje y Mediacién de la OMPI (Centro de la OMPI), con sede central

en la OMPI, en Ginebra (Suiza), y una oficina en Singapur, es un proveedor neutral e

internacional de servicios de solucién de controversias. El Centro administra, sin fines de
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lucro, procedimientos de mediacion, de arbitraje, de arbitraje acelerado, y de decision de
expertos, asi como procedimientos de solucién de controversias en materia de nombres
de dominio. Hasta la fecha, el Centro de la OMPI ha administrado unas 250 mediaciones
y arbitrajes. La mayoria de estos casos se han presentado en los Ultimos cinco

anos. Mas del 70% de las controversias administradas por el Centro de la OMPI son
internacionales. El Centro de la OMPI ha adaptado los procedimientos especificamente
para el sector audiovisual y cinematografico y para determinadas sociedades de

recaudacion de derechos secundarios, segun se explica detalladamente a continuacion.

5.3.2 Mediacién y arbitraje acelerado de la OMPI para el cine y medios de

comunicacioén

En diciembre de 2009, el Centro de la OMPI introdujo oficialmente el Reglamento

de Mediacién y Arbitraje Acelerado de la OMPI para el Sector del Cine y Medios

de Comunicacién. Este Reglamento fue elaborado por expertos de la industria

y esta adaptado especificamente para resolver controversias en los sectores
cinematografico y audiovisual. Las disposiciones de este Reglamento son adecuadas
para transacciones internacionales en esos sectores, en particular para controversias
en materia de distribucion de peliculas. Mientras que otras instituciones se centran en
el arbitraje, el Reglamento relativo al sector del cine y medios de comunicacién de la
OMPI ofrecen un conjunto de mecanismos de solucion de controversias, que incluyen

la mediacion, lo que puede ser Util para productores y distribuidores.

En virtud del Reglamento del OMPI relativo al sector del cine y los medios de
comunicacién, las partes pueden optar por un procedimiento de mediacion, un
procedimiento de arbitraje acelerado o una combinaciéon de ambos procedimientos.
Los procedimientos tienen plazos particularmente cortos con objeto de tener en
cuenta los ciclos breves de produccion y comercializacién de las transacciones
cinematograficas internacionales. Dependiendo de la complejidad del caso, un
procedimiento de mediacién en virtud de este Reglamento puede llevar de dos a
cuatro meses y un procedimiento de arbitraje acelerado entre cuatro y seis meses.
En los procedimientos en el marco de ese Reglamento, las partes pueden decidir

libremente el lugar vy la legislacién aplicable.

El procedimiento de mediacién en base a este Reglamento es flexible segin se
define en la definicion de mediacién en el apartado 5.2 supra. El mediador se centra

en soluciones practicas con las partes. En el procedimiento de arbitraje acelerado
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interviene un Unico arbitro en un procedimiento de via rapida que ahorra costos y
tiempo. El laudo emitido por el arbitro es vinculante, definitivo y ejecutable en virtud

del Convenio de Nueva York.

Las partes pueden combinar también el procedimiento de mediacién y de arbitraje
acelerado. En primer lugar, las partes intentan una solucion mediante la mediacién

y, si después de 30 a 60 dias, no se llega a un acuerdo, la controversia se somete

al procedimiento de arbitraje acelerado. Combinar estos procedimientos tiene la
ventaja de aumentar las posibilidades de acuerdo y por lo tanto, el ahorro de costos.
De hecho, incluso en el arbitraje acelerado, las partes todavia pueden decidir
resolver su litigio de manera amistosa antes de que se emita un laudo. El 73% de las
mediaciones de la OMPI han dado lugar a acuerdos. El 58% de los casos sometidos
a arbitraje de la OMPI se solucionaron, mientras que el resto terminé con laudos

definitivos y ejecutables.

El Reglamento de la OMPI relativo al sector del cine y los medios de comunicacion
puede consultarse en el sitio Web del Centro de la OMPI en diferentes idiomas en
http/www.wipo.int/amc/en/film/rules/. En htto.//www.wipo.int/amc/en/film/index.
html se puede leer una explicacién general, y se puede descargar gratuitamente

la Guia de la mediacion en el marco de la OMPI y la Guia del Arbitraje de la OMPI

desde: http//www.wipo.int/amc/en/publications/.

a) Grupo internacional de la OMPI en los medios cinematogréafico y audiovisual

Para las controversias en virtud del Reglamento de la OMPI para el sector de cine

y medios de comunicacion, se ha establecido un Grupo internacional de la OMPI

en los medios cinematografico y audiovisual, que incluye mediadores, arbitros y
expertos con experiencia en esos sectores de diferentes paises de todo el mundo,
pudiendo anadirse otros candidatos. Las partes en mediacion y arbitraje acelerado en
virtud del Reglamento de la OMPI para el sector del cine y medios de comunicacion
pueden escoger el mediador, un arbitro Unico o seguir otro procedimiento de
nombramiento. Incluso pueden elegir a alguien que no pertenezca a ese Grupo
internacional de la OMPI. Si las partes no pueden ponerse de acuerdo o no conocen
a mediadores o arbitros idéneos, el Centro de la OMPI les proporciona una lista de
candidatos de entre las personas que integran el grupo internacional de la OMPI| y
que tienen la debida competencia en la controversia de que se trate. Las partes se

ponen de acuerdo respecto de un candidato de la lista o indican sus preferencias.
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A continuacién, el Centro de la OMPI procede a su nombramiento, tras confirmar la

independencia e imparcialidad del mediador o el arbitro.

b) Version reducida del baremo de tasas y honorarios

En virtud del Reglamento de la OMPI para el sector del cine y medios de comunicacion
se aplica a cada caso un baremo reducido de tasas y honorarios. Estas tasas son sin
animo de lucro y tienen en cuenta las caracteristicas tipicas y los importes en litigio

de los sectores cinematografico y audiovisual. Se puede consultar la lista detallada de

honorarios y costos en: www.wipo.int/amc/en/film/fees/index.html.

c) Cladusulas contractuales y acuerdos de sometimientos recomendados por la OMPI

Con el fin de facilitar los acuerdos, el Centro de la OMPI pone a disposicién clausulas
tipo relativas a la solucion extrajudicial de controversias que las partes pueden
introducir en sus acuerdos de distribucion y contratos relacionados. También ofrece
acuerdos de sometimiento tipo para las controversias en los casos en los que no
haya ninguna clausula de solucién extrajudicial de controversias en el contrato. Las
partes pueden escoger su opcion de procedimiento seleccionando la cldusula tipo

o el acuerdo tipo de sometimiento que sea apropiado. También tienen la posibilidad
de adaptar esos modelos para que se ajusten a sus necesidades especificas. Las
cladusulas y los acuerdos de sometimiento recomendados por la OMPI se especifican
en el Anexo Il al presente documento y también estéan disponibles en diferentes

idiomas en linea en www.wipo.int/amc/en/clauses.

5.3.3 Procedimientos de solucién extrajudicial de controversias de la OMPI

para algunas sociedades de gestion colectiva

El Centro de la OMPI ofrece procedimientos especializados para determinadas
sociedades de gestién colectiva por lo que respecta a productores y distribuidores
de peliculas, que pueden ser de interés para las partes interesadas en la produccion
y distribucién de peliculas, dado que regulan controversias entre los titulares de los
derechos sobre derechos en conflicto. El Reglamento de Arbitraje Acelerado de la
OMPI para la AGICOA (Asociacion para la Gestion Colectiva Internacional de Obras
Audiovisuales) ofrece una segunda fase facultativa para titulares de derechos en el
marco de la AGICOA que no pudieron resolver sus controversias en la primera fase

obligatoria de un procedimiento recomendado por la AGICOA (véase www.wipo.
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int/amc/en/arbitration/agicoa/). El Reglamento de Arbitraje Acelerado de la OMPI

para EGEDA (Entidad de Gestién de Derechos de los Productores Audiovisuales),
sociedad de recaudacién espanola que representa a los productores audiovisuales,
funciona de manera similar (véase www.wipo.int/amc/en/arbitration/egeda/). Ambos
procedimientos son especialmente eficientes, ya que los laudos arbitrales son
ejecutados inmediatamente por la sociedad de recaudacién que distribuye las regalias

bloqueadas de conformidad con el laudo.

5.4 Otras opciones

Otras muchas instituciones ofrecen servicios de arbitraje general, como la Corte
Internacional de Arbitraje en el marco de la Cadmara de Comercio Internacional (CCl),

la London Court of International Arbitration (LCIA) y la American Arbitration Association
(AAA). Sin embargo, sélo unas pocas instituciones, como el Centro de Mediacion

y Arbitraje de la OMPI y la Independent Film and Television Alliance (IFTA) ofrecen

servicios especificos para las controversias relacionadas con el cine.

Ademas del sistema OMPI, la IFTA Arbitration ofrece una opcién adicional,
especializada, para la solucién de controversias relacionadas con el cine. La IFTA
es una asociacién comercial de la industria independiente de cine y televisién y
tiene su sede central en Los Angeles. La IFTA Arbitration ha resuelto controversias
en mas de 1.700 casos que han supuesto mas de 500 millones de délares EE.UU.
en demandas desde 1984, en una amplia variedad de situaciones del espectaculo
internacionales y nacionales, que afectaban a la concesién de licencias de cine,
television y multimedia asi como contratos de agentes de ventas. Aunque la
clausula de arbitraje de la IFTA algunas veces puede ser cuestionada por una

de las partes de un contrato de distribucion, el arbitro de la IFTA puede declarar

la rescisién del contrato de distribucién y ordenar a la parte que no cumple

que respete sus obligaciones de conformidad con el contrato de distribucion
(Sociedad General de Derechos Audiovisuales contra Audiovisual Enterprises

S.A. - Laudo definitivo de la IFTA, febrero de 2010). Ademas de los dahos y
perjuicios compensatorios y punitivos, el arbitro de la IFTA puede prohibir a la parte
perdedora que participe en el Mercado del Cine Americano (el AFM), si esa parte
ha incumplido un laudo de la IFTA confirmado judicialmente o no ha pagado los
honorarios de un éarbitro de la IFTA. Esto puede ser una importante motivacién para

que la parte cumpla la decisién.
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Antes de que eso ocurra, cualesquiera de las partes pueden buscar confirmacion del
laudo arbitral, y/o presentar o registrar el laudo ante un tribunal que tenga jurisdiccion
para confirmar el laudo a fin de lograr la ejecucion del laudo ante cualquier tribunal
en cualquier parte del mundo. Hay disponibles ejemplos de decisiones arbitrales

recientes de la IFTA en http;//www.ifta-online.org/recent-awards.
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CAPITULO 6

ESCOLLOS Y SOLUCIONES GENERALES

6.1. Escollos

El abogado especializado en el sector del espectaculo, Schuyler Moore, comienza

su libro The Biz: The Basic Business, Legal and Financial Aspects of the Film

Industry (Sillman-James Press, 2000) con la afirmacién “jLa mayoria de las peliculas
pierden dinero!” (pag. 11). Se trata probablemente del mayor escollo en la industria
cinematografica. Es casi inevitable. Existe una historia famosa y quizas apécrifa de
que cuando Sony comprd Columbia Pictures en 1989, citaron al director de Columbia
en Tokio y le preguntaron cuantas peliculas habia hecho Columbia. Dijo que habian
hecho 24 peliculas en 1988. Ademas, le preguntaron cuantas fueron rentables, y él,
con orgullo, respondié que 8 de ellas habian dado dinero. Entonces le preguntaron por
qué habia hecho las otras 16 peliculas. Lo que podemos deducir es que la mayoria de
las peliculas, incluso las de los grandes estudios, no son rentables, pero no hay mas
remedio que correr el riesgo con toda una lista de peliculas para lograr las peliculas
de éxito que hacen funcionar el negocio. Lo que no entendian era que Columbia

necesitase hacer 24 peliculas para obtener 8 que den beneficios.

Por més que se diga a los financieros y cineastas que la mayoria de las peliculas
pierden dinero, no es posible convencerlos. Y alun mayores son los problemas cuando
la realidad de la industria golpea. Asi como el director de Columbia probablemente
deseaba gue sus nuevos jefes comprendiesen mas de la industria, todas las personas
que sobreviven mas de unos anos en este negocio, desean en un momento dado
poder rodearse solo de profesionales con experiencia. Hay profesionales con
experiencia con los que es facil trabajar, pero hay otros con los que puede resultar
muy frustrante, sea debido a la inexperiencia o a la falta general de aptitudes.
Determinar quién es quién puede ser dificil y trabajar con personas incompetentes es

probablemente el segundo mayor escollo.
6.1.1 Problemas de transaccién de derechos
Los distribuidores deben considerar algunas de las cosas que pueden ir mal en sus

transacciones de derechos vy las formas de evitarlo. La principal razén de muchos de

estos problemas es que los productores no son conscientes de que necesitan saber
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de estas cosas, no se las ensenan en la escuela de cine y cuando se dan cuenta
de que deberian haber documentado su propiedad de la pelicula, es demasiado
tarde. Esto ocurre con tanta frecuencia que da que pensar. Los directores esperan
que sus productores se hagan cargo de estas cosas y los financieros esperan que
las aseguradoras o los abogados las resuelvan. En Ultima instancia, el responsable
es el productor, pero todos deberian asumir la responsabilidad de hacer preguntas,

incluidos los distribuidores si participan en la etapa de produccién de la pelicula.

Obtenga autorizaciones firmadas — Si aparece en el platé un actor que no
recuerdan, cabe informarse si el actor ha firmado un contrato o una autorizacion.
En el documental de 2002 de Keith Fulton y Louis Pepe, Perdidos en La Mancha,
sobre la realizacién de El hombre que matd a Don Quijote de Terry Gilliam, el
productor ejecutivo empezé el primer dia de fotografia preguntando si Vanessa

Paradis habifa firmado su contrato como integrante del equipo artistico.

Si se escucha una musica en una escena, alguien debe preguntar si se ha obtenido
debidamente la licencia. Si alguien lleva una camiseta Adidas, conviene preguntar

si se ha obtenido la licencia para el uso del logotipo. Mejor todavia, ¢existe un
acuerdo con Adidas para que se pague a la produccién una tarifa a fin de que el
actor principal tenga derecho a usar la camiseta? Asimismo, es importante adquirir
siempre el derecho a utilizar la P.I. en cualquier circunstancia posible, que no sea
sé6lo para festivales, o por pocos afnos o solo para la television. Si los productores no
pueden permitirse una licencia mundial de la musica, deberian, al menos, negociar
previamente las condiciones de la licencia mundial y pagar, al mismo tiempo, de

antemano, por derechos mas limitados.

6.1.2 El productor debe adquirir los derechos al titular

Este es uno de los problemas mas graves, en particular en el sector de guiones y
musica. Todas las partes tienen que tener la certeza de que han verificado el CDT
sobre cualquier material protegido por derecho de autor. Puede ocurrir que los
guionistas se olviden de que sus guiones se basaban en un libro. Si se trata de una
biografia, podran encontrar todos los detalles necesarios para la pelicula en el registro
publico, o tendran que obtener la licencia correspondiente sobre la obra que los

contenga (una biografia puede contener material original que esté sujeto al derecho
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de autor). Si alguien reivindica los derechos de edicién de la musica que se interpreta,
las partes deben asegurarse de que esa persona puede demostrarlo. El productor

y el propietario potencial de la pelicula deberian hacer este trabajo, pero sera el
distribuidor el que tendra que enfrentarse con las consecuencias si esos derechos

no se adquieren a los titulares idoneos. Los productores y el guionista original de
Séraphin (2008) de Martin Provost (pelicula biografica sobre un pintor francés de
principios del siglo XX) fueron condenados por el Tribunal del Distrito de Paris, por ser
responsables de infringir el derecho de autor de un erudito francés que habia escrito
un libro sobre el tema (Editions Albin Michel contra TS Productions — Tribunal del

Distrito de Paris, 26 de noviembre de 2010).

Obtencidon de los derechos sobre la musica — Un respetado director realizé
un documental sobre una gira de conciertos de rock y el productor le asegurd
gue todos los grupos habian firmado cesiones para la musica que se interpretaba
0 ejecutaba y que tenia la libertad de rodar cualquier cosa y de incluirla en el
documental. Cuando la pelicula se terminé y estaba a punto de ser adquirida
para su distribucion, los distribuidores potenciales pidieron los contratos de

los derechos de edicion de la musica. Lamentablemente, los contratos que
habian firmado los grupos eran solamente para los derechos de interpretacion y
ejecucion. En muchos casos, los grupos no poseian ni controlaban los derechos
de edicion o de sincronizacién de la musica interpretada. Aunque era la musica
del grupo, esos derechos estaban gestionados y controlados por un tercero.

La pelicula, uno de los grandes documentales sobre el rock, todavia no ha sido

estrenada y puede que nunca lo sea.

6.1.3 Es facil sentirse confundido respecto de los derechos incluidos en un

acuerdo

Cuando alguien obtiene la licencia sobre un libro para convertirlo en una pelicula,

es0 no significa que tenga derecho a hacer una secuela, un programa de television,
una novelizacién o cualquier otra cosa, a menos que haya adquirido esos derechos

y figuren en el contrato con el titular del derecho de autor. Los productores y los
distribuidores siempre deben tratar de conseguir todos los derechos posibles pero no
deben empezar a vender juguetes o camisetas sin tener la confirmacién de que tienen

derecho a hacerlo.
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6.1.4 Es dificil entender el valor potencial de los derechos y ponerles precio

En lugar de contar cuentos de hadas, los padres de Hollywood cuentan a sus hijos lo
que ocurrié en una galaxia muy, muy lejana, cuando George Lucas se convirtié en una
de las personas mas ricas del planeta por mantener los derechos de comercializacion
y de secuela de La guerra de las galaxias. No es de extrafhar que las personas que
llegaron a ese acuerdo en Fox pasaran a ser poco apreciadas en el estudio cuando

la pelicula tuvo éxito y todos los nifos del mundo querian un muneco de Luke
Skywalker. Desde entonces, las personas creativas tratan de mantener todos los
derechos que pueden, mientras que las personas de la distribucién y la financiacion

tratan de obtener todos los derechos posibles.

6.1.5 No cumplir con las obligaciones puede dar lugar a la pérdida de la

pelicula

Determinados gobiernos exigen que se les presenten los guiones para que den su
visto bueno; las compafias de seguros pueden tener requisitos que es necesario
cumplir; los bancos pueden exigir la adhesién a determinados acuerdos. Todas estas
cosas pueden terminar por dar a otra persona el derecho a retirar la pelicula o a

bloguear la distribucién.

6.1.6  Algunas veces no queda claro quién posee qué derechos o cémo

pueden hacerse valer los derechos

Nunca debe darse por sentado que las personas tienen determinados derechos
sencillamente porque estan financiando, dirigiendo o distribuyendo la pelicula. Los
contratos otorgan derechos especificos y ciertos acuerdos permiten hacer valer

esos derechos. Todas las transferencias o cesiones de derecho de autor deben
realizarse por escrito. No es necesario entender todos los tratados internacionales
relacionados con la propiedad intelectual, como el Convenio de Berna y la Convencion
Universal sobre Derecho de Autor, pero es fundamental saber si los productores

y los distribuidores poseen lo que ellos creen que es de ellos y si pueden ceder
efectivamente esos derechos. Igual de importante es que las diversas partes

entiendan lo que pueden hacer si alguien trata de quitarles su propiedad.
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6.2 Los productos de marca y las obligaciones de patrocinio pueden
ser dificiles de entender

Se recomienda que los productores y distribuidores siempre jueguen sobre

seguro con las marcas, incluido cualquier tipo de logotipo en camisetas, pero no
necesariamente si el logotipo forma parte integrante de un producto que se utiliza y,
por consiguiente, es simplemente incidental, como el emblema de la marca en un
coche o un Nike swoosh en una zapatilla de tenis. Por supuesto, si se desacredita

el nombre de un producto especifico puede haber problemas. Por ejemplo, si un
personaje sale de un coche y dice que nunca mas comprara un coche de la marca
Ford, ciertamente no seria una buena idea dejar visible el logotipo de Ford. Lo mas
seguro es obtener una dispensa y autorizacion firmadas por el propietario de la marca.
Puede que el propietario desee ver el guidn o sencillamente recibir las garantias

de que el producto no sera utilizado indebidamente, ni desacreditado ni difamado.
Aunque el productor crea que el uso no creara problemas, muchos distribuidores no
querran correr el riesgo de que haya algun problema. Es un ejemplo que pone en
evidencia que el productor puede actuar de manera juridicamente correcta pero, en la

practica, puede seguir teniendo problemas.

Dos temas relacionados son la colocacion del producto y el patrocinio. Uno y otro
pueden ser negocios colaterales lucrativos. Suponen cobrar a las empresas por usar
sus productos en la pelicula (colocacion del producto) o recibir mercancias/servicios/
dinero a cambio de ese uso (patrocinio). Las peliculas de James Bond son buenos
ejemplos: Bond puede hacer brillar su elegante reloj Omega mientras salta de su
BMW y pide un Martini de Grey Goose (mezclado, no agitado). Cuando se estrenan
las peliculas, el distribuidor puede beneficiarse de anuncios comerciales en los que
se utilizan imagenes o fragmentos de la pelicula. Estos acuerdos se han vuelto cada
vez mas complejos a causa de los actores que se niegan a prestar su imagen para
campahas de promocién de productos, a menos que reciban una compensacion,

y debido a que las empresas se quejan de que, a pesar de los grandes pagos que
realizan, sus marcas no se destacan como les gustaria. Es sabido que hay directores
qgue se han rebelado escondiendo las etiquetas en las escenas o cortando totalmente

las escenas clave donde aparecen los productos.

Los patrocinios son un tipo de colocacion de producto similar, pero mas amplio. En
lugar de centrarse en un producto, un patrocinador puede que desee promover un

tipo de estilo de vida y asociar su nombre a algo que los clientes potenciales quieran
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ver. Puede que un banco desee patrocinar una pelicula que muestre la creciente
prosperidad de un determinado palis y su increible actividad econémica con el fin de
atraer clientes extranjeros. Hacer que los personajes entren en el banco puede ser
algo demasiado evidente y parecer un anuncio tradicional, mientras que quizas a los
clientes potenciales del banco les gustaria saber que el banco estéa involucrado en

actividades de las comunidades creativas locales.

Usar debidamente los productos de marca puede resultar en un boom financiero
para una produccién, pero si se utilizan indebidamente o sin tener la correspondiente
licencia esto puede acarrear terribles consecuencias. Es necesario que los
distribuidores sean conscientes de las obligaciones de los productores en esos
acuerdos, para que no se infrinjan, como, por ejemplo, por servir vodka Absolut en
la gala del estreno, cuando Grey Goose proporcioné financiacion para la colocacion

de productos.

6.2.1 Las licencias sobre personajes son un terreno minado

Los personajes a menudo son creaciones de marca que estan, ademas protegidas
por derecho de autor y, por consiguiente, es necesario obtener una autorizacion
para utilizarlos. Puede haber personajes que se hayan hecho famosos por un libro
0 una pelicula, pero que estén en el dominio publico porque ya no estan sometidos
al derecho de autor. Sin embargo, es posible que la forma en la que se describe el
personaje esté aun protegida por el Derecho de marca o el derecho de autor. Un
famoso ejemplo de esto es la protagonista de La Sirenita, Ariel. Fue creada por
Hans Christian Andersen hace mas de cien anos, incluso entonces estaba basada
en historias populares. Sin embargo, cuando Disney hizo su pelicula de éxito, se la
presenta de una forma especifica, como también hizo el estudio japonés Toei en
1975 en una pelicula de dibujos animados basada en la misma historia dirigida por
Tomoharu Katsumata. Cualquier persona es libre de utilizar el personaje pero no
puede presentarlo en la misma forma que hicieron Disney o Toei sin permiso previo

por escrito.

Los grandes cineastas suelen buscar inspiracion en sus propias culturas, historias

y cuentos tradicionales que sirven como material de base. Esto ha dado lugar a
confusién entre los elementos de la historia original (reales o de ficcion), que pueden
no estar protegidos por derecho de autor y los elementos decorativos posteriores,

que pueden estar protegidos por derecho de autor. Los productores deben entender
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qué elementos de esas historias tradicionales y acontecimientos histéricos estan

sujetos a derecho de autor.

Todos los elementos y personajes de cuentos deben pertenecer al dominio
publico — En estos momentos se estan haciendo dos versiones de la historia

de Blancanieves, una en Relativity Mediay la otra en Universal Pictures. Aunque
basadas en un cuento de hadas tradicional registrado por los Hermanos Grimm
en su colecciéon de cuentos de 1857, los famosos siete enanitos presentados

en la Produccién de Walt Disney Blancanieves y los siete enanitos (1937) no
estan en el cuento original. Se crearon especificamente para la pelicula y siguen
protegidos por derecho de autor. Dado que el cuento original segun lo contaban
los Hermanos Grimm pertenece al dominio publico, cualquier persona tiene

la libertad de realizar una pelicula basada en ese cuento, pero no puede incluir
enanos con los nombre de Dormilén, Sabio, Mocoso o Feliz. Si los productores
de las nuevas peliculas sobre Blancanieves creen ingenuamente que los enanitos
formaban parte del cuento original y utilizan esos personajes sin obtener en
licencia el derecho de autor de Disney, probablemente estarian infringiendo el

derecho de autor.

Los personajes son un gran negocio. Pueden ser portavoces para productos, pueden
protagonizar series de televisién, juegos y peliculas. El distribuidor debe contar con la
confirmacién de que el productor ha determinado la propiedad sobre un personaje y
que ha obtenido el permiso necesario antes de utilizarlo en la pelicula. Si hay dudas,
siempre es mejor evitar posibles problemas no incluyendo el personaje, a menos que

sea absolutamente esencial para los objetivos creativos de la pelicula.

Todos los escollos sefhalados anteriormente pueden dar lugar a problemas por lo que
respecta a la propiedad basica subyacente de la pelicula. Por cuestiones financieras,
es posible que no se pague a algunos titulares de derechos. Segun lo que hemos
examinado, no pagar a un actor o a un director, o el hecho de no poder pagar una
remuneracion residual a un escritor de conformidad con determinados contratos del

equipo artistico, puede conllevar la imposibilidad de realizar la pelicula.

Por lo tanto, ¢debemos rendirnos? No, por supuesto. Algunas peliculas dan mucho
dinero. Hay mas posibilidades de que los sistemas fuera de los Estados Unidos

produzcan una pelicula rentable que el sistema de Hollywood, simplemente porque
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los costos son més bajos y en muchos casos el apoyo del gobierno es mayor.
Asimismo, las peliculas pueden producirse para un mercado local especifico y es
probable que los distribuidores sepan exactamente cémo difundir la pelicula alli, los
costos en los que se incurra y los posibles ingresos. Si evitamos sorpresas es posible
que podamos reducir el riesgo. Simplemente el hecho de saber quiénes son las
personas con las que se esté trabajando, permite ahorrarse una enorme cantidad de

problemas en el futuro.

6.3 Una ultima cuestion — Transacciones en divisas mundiales

La mayoria de las peliculas nunca lograran el nivel de éxito esperado si el productor o
el distribuidor tienen que preocuparse por las fluctuaciones de las divisas mundiales,
la retencién de impuestos o la viabilidad de diversos instrumentos de transaccion.

Sin embargo, si la pelicula no alcanza ese nivel, probablemente el productor o el
distribuidor tendran acceso a expertos en esas cuestiones. Las transacciones
financieras internacionales pueden ser complejas y costosas, generar obligaciones
fiscales importantes, reducir enormemente posibles ingresos y aumentar el riesgo.
Existen bancos y empresas de servicios financieros especializados cuyos servicios
se han hecho cada vez mas necesarios e incluso son exigidos, pero las partes
interesadas deben tener en cuenta que sus servicios son negociables y se ofrecen en
un entorno competitivo. Estos servicios pueden incluir la reduccion o eliminacion de
retenciones fiscales, la gestidon de cuentas de cobro, la cobertura del riesgo cambiario
o tipos de cambio, los servicios de cobro y la negociacion de cartas de crédito. Los
productores y los distribuidores deben estar al tanto de lo que hace cada una de esas
entidades y realizar las averiguaciones necesarias para obtener el mejor precio por

€S0S servicios.

6.4 Algunas soluciones basicas

6.4.1 Inférmese

¢Cuéles son los problemas de la industria cinematografica mundial o especificamente
de la comunidad local y qué puede hacer un distribuidor al respecto? El conocimiento
es el activo méas importante que se pueda tener. Comprender cuando una persona
necesita aprender méas y donde puede obtener el asesoramiento que necesita es una
cuestiéon fundamental. Existen seminarios profesionales vy libros como el presente,

pero no existe ningun sustituto a la hora de actuar.
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Algunas de las mejores fuentes de informacién actual son las revistas comerciales.
El cine es una de las Unicas industrias en el mundo que, hasta hace poco, publicaba
dos revistas comerciales Variety'y The Hollywood Reporter (que se ha pasado
recientemente a un formato semanal). También se publica una revista semanal

de Londres llamada Screen International (y su version online — www.screendaily.
com). Screen International hace un excelente trabajo informando sobre temas que
no son estadounidenses. También hay dos semanarios con sede en Paris, Ecran
Total, con una versién en linea que se actualiza diariamente en www.ecran-total.
fry Le Film Francais (www.lefilmfrancais.com). Existen innumerables sitios Web,
incluida Deadline Hollywood (www.deadline.com) que ofrecen las Ultimas noticias
de la industria junto con comentarios de personas de dentro de Hollywood y la
Internet Movie Database (www.imdb.com) que incluye una amplia informacion sobre
productores y distribuidores, asi como informacién sobre estrenos para decenas de

miles de peliculas de todo el mundo.

6.4.2 Conozca a los agentes participantes

El aumento de los presupuestos y de los niveles de calidad llevan a una mayor
especializacion, asi como a la participacion de méas agentes en el proceso, forzando

a las personas a confiar en otros que no siempre conocen bien. ;Quiénes son los
financieros, los productores ejecutivos, los productorés, los distribuidores, los agentes

de ventas, etc.? JEn quién se puede confiar?

Como todos los distribuidores y productores que han participado en una pelicula
como minimo saben, una gran parte del negocio del cine consiste en resolver
problemas que podrian haberse evitado con algunas llamadas telefénicas para
averiguar si se puede confiar en este o aquel agente o si es competente. Algunas
de las historias mas tristes son aquellas sobre personas que pensaban que estaban
trabajando con financieros cuando en realidad estaban trabajando con personas que

tenian acceso a la financiacion, pero no percibian con claridad la diferencia.

Es igualmente tragico cuando alguien alega tener determinado derecho de autor
cuando de hecho no lo tiene. A menudo es prohibitivamente complejo, exige
mucho tiempo y es costoso determinar los hechos con el 100% de certeza, de
ahi que sea importante por el contrario confiar en la reputacion y la historia de las

personas implicadas.
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Para conocer a los agentes participantes es muy importante saber qué papeles
desempenan en el proceso de produccion y distribucién, y sobre todo, qué espera el
productor o el distribuidor que hagan esas personas. Las obligaciones de un productor
o de un productor ejecutivo varian de una pelicula a otra o incluso dentro de la
estructura de una Unica pelicula, por lo que, en el contrato de cada persona, se debe
indicar con claridad el papel que desempena. Lo mismo ocurre con los abogados

en diversas etapas del proceso, asi como con los elementos creativos (guionistas,
directores, actores, disefadores de vestuario, escendgrafos, directores de fotografia
y otros). Es importante saber la historia de cada persona vy si es fiable. ;Se atrevera el
director a eliminar el nombre de una persona de la pelicula y le daré todo lo que pide?
¢Creara problemas cualquiera de los titulares de derecho de autor que puedan poner

en peligro la distribucion de la pelicula?

En el caso de escritores, pareceria sencillo porque los productores sélo obtienen la
licencia sobre su obra finalizada. Erase una vez una pelicula basada en un famoso
cuento de nihos del dominio publico. Warner Bros. estaba distribuyendo la pelicula
en los cines a lo largo y a lo ancho de los Estados Unidos de América y una empresa
independiente estaba vendiendo los derechos a nivel internacional. Algunas semanas
antes de la produccion, los productores descubrieron que el escritor habia copiado
textualmente el guion (simplemente habia sustituido la pagina del titulo y habia
introducido su nombre en lugar del nombre del verdadero escritor). El escritor original
no habifa concedido en licencia ningun derecho a la persona que alegaba ser el
escritor. Cuando el verdadero escritor (y por consiguiente el titular del derecho de
autor) aparecio y exigié el pago de una importante cuantia, los productores tuvieron
que pagarle porque de lo contrario la pelicula no hubiera podido ser distribuida. Pagar
una demanda legitima respecto del derecho de autor fue mas barato que clausurar

la produccion, lo que podria haber ocurrido realmente dado que los productores no
tenian ningun derecho sobre el guidn que estaban rodando, y el distribuidor no habria
tenido ningun derecho a distribuir la pelicula. De hecho, el plagio del guién no es

un secreto tan dificil de descubrir en la industria. Los productores lo podrian haber
averiguado con unas pocas llamadas telefénicas, pero dieron por sentado que el

escritor era honesto.

6.4.3 Averigle y cerciérese acerca de los socios comerciales

Las personas deben realizar el mismo nivel de averiguaciones y verificaciones para

cada uno de sus socios empresariales, productores, abogados, banqueros y otros, que
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realizarian para cualquier transaccion que supusiese la inversion de enormes cantidades
de dinero. Deben averiguar todo lo que puedan sobre sus socios. Cualquier socio o
empresario con buena reputacion estara encantado de que la otra parte compruebe sus

antecedentes y lo ayudara a hacerlo.

Los distribuidores deben asegurarse de que las personas puedan cumplir sus
obligaciones. Si estan produciendo una pelicula, deben poder probar la propiedad. Si
estan proporcionando financiacion para una pelicula o un estreno, deben demostrar que
tienen el dinero. Si estan subdistribuyendo, entonces deben tener la infraestructura para
gestionar el trabajo. No se trata Unicamente de evitar a los delincuentes, sino de tener en
cuenta el hecho de que las personas de la industria cinematografica tienden a exagerar
sus capacidades, por lo que todas las partes deben asegurarse de que esas personas
pueden hacer el trabajo que se les ha asignado. Por supuesto, cerciorarse de que no son

malhechores deberia formar parte también de ese proceso.

6.4.4 Supervision de la distribucion

En los acuerdos se debe rendir cuentas de uno y otro lado. En general, a los
productores se les permite ejercer un cierto grado de supervisién. Esto puede ser
posible mediante la imputacion de los ingresos de distribucién — en el contrato se
dispone que los fondos adeudados que de otra manera serian pagaderos a la empresa
de ventas o al distribuidor, se deben pagar al financiero, al banco, a una cuenta de
garantia blogueada o a una cuenta de cobro -, 0 mediante algo tan sencillo como

el derecho a visitar periédicamente la oficina del distribuidor para pedir el informe
actualizado sobre cuéntos fondos han entrado y coger la parte que les corresponde.
Como regla general, los contratos exigen requisitos de notificacion especificos, es
decir, mensuales, trimestrales, que incluyan determinados gastos, intereses, cuando
vencen los pagos, dénde se envian y otras deducciones. Una de las cosas mas
importantes que un financiero o un productor puede hacer es no dejar nunca a un

distribuidor que se desvie de esas condiciones.

Un distribuidor gue no cumple estrictamente las condiciones del contrato, puede
tener una explicacién muy plausible. En lugar de amenazar con auditorias y pleitos,
el productor debe hacer preguntas, escuchar las respuestas y después tratar de
lograr que el distribuidor vuelva a cumplir el contrato. A cambio, el distribuidor debe
cooperar con el productor respondiendo rédpidamente y de forma exhaustiva a las

preguntas. El productor podra tomar medidas para saber si el distribuidor gasta lo que
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esté obligado a gastar en distribucion, si realiza los pagos previstos a la asociacion (si
esté encargado de hacerlo), si la pelicula se promociona debidamente v si realiza el
seguimiento de los pagos de los subdistribuidores. La distribucién es una profesion
técnica, exigente y arriesgada. Las personas que la practican generalmente son
profesionales que han dedicado mucho anos a adquirir conocimientos especializados
que les permiten generar ingresos para una pelicula. Deberian considerarse

afortunados de poder explicar estas complejidades a los productores.

6.4.5. No renuncie a mas control del necesario

Esto es tan importante para los productores como lo es para los distribuidores.

En cada nivel, las personas desean retirar el control de la persona que controla los
derechos. Una pelicula es un medio de colaboracién, como lo es la financiacion y la
distribucion, por lo que todo el mundo tendra que ceder algo de control. Cuando una
parte renuncia al control, deberia tratar de mantener la supervision y algin método
efectivo de solucion de conflictos, es decir, derechos de auditoria para comprobar si
hay un problema, el arbitraje segun lo tratado en el capitulo 4 v, si falla absolutamente
todo lo demas, entonces el litigio. Actualmente, en la mayoria de los acuerdos de
distribucion de los estudios se dispone que un productor puede verificar los estados
financieros de la distribucion durante 24 meses tras su emision, pero después de
eso, queda desamparado. Es casi imposible conseguir un periodo de auditoria mas
largo de un estudio. Ese es un nivel de control que un productor pone en manos

del distribuidor.

En los acuerdos de distribucion se especifica con claridad quién tiene qué derechos y
quién tiene el control del material de promocién comercial, los gastos, las estrategias
de estreno y otras decisiones de distribucién. Frases como “consulta significativa”
(sobre materiales de promocién comercial, por ejemplo) son tan ambiguas que no
pasaria nada si no existieran. Si no existe forma alguna de hacer valer los derechos en
virtud de un contrato, esto invita al fraude. Y es especialmente cierto en el caso de
los financieros quienes suelen perder el derecho de comprobar los gastos o de asumir
el control de propiedades sin saberlo. Para todas las peliculas independientes que
presentan actores del gremio (la mayoria actores estadounidenses), la asociacion de
actores (SAG) tiene una garantia real de primer orden en la pelicula. Esto significa que
si no se abona la remuneracion residual obligatoria al gremio, el gremio podria tomar

el control de la pelicula aunque los inversores no hayan recuperado su inversion.
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6.4.6 Seguro

Existe todo tipo de seguros que los productores pueden y algunas veces deben tenery
que los distribuidores deben insistir en que tengan. El seguro contra Errores y Omisiones
puede cubrir a las partes contra los problemas de documentacion de la Cadena de
Titularidad, una garantia de finalizacion puede asegurar que la pelicula se terminara (o
que los financieros y los prestamistas sean compensados si la pelicula no se termina) y
el seguro de responsabilidad civil puede cubrir a las diversas partes cuando otras cosas
vayan mal. Es posible que algunos o la mayoria de estos tipos de seguro de peliculas

no estén disponibles actualmente o no sean habituales en algunas comunidades

cinematograficas, pero puede que sea necesario recurrir a ellos en algin momento.

Los agentes de seguros pueden ayudar a los productores a evitar escollos. Los
buenos proveedores de seguros para el cine, sea que emitan el E&O relacionado
con la documentacion, sea que ofrezcan garantias de finalizacion relacionadas
con la produccién real, pueden senalar escollos y ayudar a los productores y a los

distribuidores a evitarlos. Hable con ellos, hagase amigo de ellos y utilicelos.

6.4.7 Seaamable

En una pelicula que se llama De profesion: duro (1989) dirigida por Rowdy Herrington
se dan algunos importantes consejos para la vida y los negocios. Patrick Swayze
interpreta a un “tio duro”, la persona que controla a clientes alborotadores en un bar.
Sus empleados son gorilas y su trabajo es mantener el orden. Su primer consejo a
sus empleados es “Sed amables”. Ser amable es una buena politica tanto si se es
el productor como si se es el distribuidor. Si cree que alguien lo esta enganando,

no cumple el contrato, le esta mintiendo, lo esta robando: sea amable. Haga
preguntas, siéntese con esa persona, invitela a un trago. Puede haber cometido

un error inocente. O es usted quien puede haber cometido un error inocente 0 no
haber entendido bien algo. Siendo amable, se evita los costos de no serlo tanto
monetariamente como en relaciones personales. Ademas, es una excusa perfecta

para lanzar un nuevo proyecto o vender al distribuidor una nueva pelicula.

6.4.8. Sepa cuando no tiene que ser amable

Después de decirles a sus gorilas que sean amables, Patrick Swayze dice: “Hasta que

llegue el momento de no ser amable”. Le preguntan cémo lo sabran vy él les dice: “Os lo
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diré"”. Es estupendo tener a alguien que nos diga cuando no ser amables. Usted puede
tener un abogado o un jefe que puede ayudarlo a decidir. Cuando llega el momento de
no ser amable, tendré que entender claramente sus opciones: si su mejor opcién es
una auditorfa, un arbitraje o un pleito. Algunas opciones pueden ser muy costosas. Una
amenaza de actuar bien hecha puede tener el efecto deseado. El valor de la reputaciéon
es importante para muchas personas y la amenaza de contar las fechorias puede ser un

arma importante en la comunidad cinematografica que estd muy unida.

6.4.9 Hagase de amigos

El baluarte mas importante contra muchos problemas es tener amigos. Es agradable
poder llamar por teléfono a asociados, abogados, banqueros u otros y hacer
preguntas, verificar las posibles contrataciones o investigar sobre los socios de
negocio. Una buena forma de hacer esto es incorporarse a grupos y/o asociaciones
comerciales internacionales y locales. Participar activamente en esos grupos puede

dar enormes dividendos.

Es igualmente importante revertir algo de los beneficios a la comunidad
cinematografica mediante ensehanza y conferencias. Puede que la ayuda no sea
directa, pero ayudar a mejorar la industria en general, elevar los niveles de capacidad
y perfeccionar el talento y la profesionalizacién es importante, y los lectores deben

facilitar esto de todas las formas posibles.

En Ultima instancia, la mejor forma de evitar problemas es crear una industria profesional
en la que las personas hagan las cosas en forma correcta en lugar de hacerlo de

manera rapida, barata o incluso peor, en una forma injustificadamente optimista.
Lamentablemente, esta Ultima actitud es una epidemia en la industria entre las personas
que estan financiando peliculas, ya sea como distribuidor, productor, director o cualquier
otra parte que pueda poner dinero en una produccién. Muchas personas dirdn que
saben como hacerlo mejor, que su pelicula hara fortuna, que tienen un plan de negocios
que no puede fallar. Es importante comprender la forma correcta de hacer las cosas y

aprovecharse de lo que ocurre tanto en la industria del cine local como internacional.

6.4.10 Importancia de la representacion legal

Para todas las actividades de distribucion es fundamental contar con un buen

abogado que esté familiarizado con los contratos y los distintos agentes que
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participan. No es posible atravesar Century City en Los Angeles sin toparse con

una docena de abogados de la industria del espectaculo. También hay muchos en
Londres, en Paris e incluso bastantes en ciudades como Lagos (Nigeria) y Kingston
(Jamaica) (en la industria de la musica a la que se aplican muchos de los mismos
principios). Los abogados son como cualquier otro empleado, trabajan para la persona
que les paga. Deben explicar todo a sus clientes y asegurarse de que comprenden los
contratos antes de que sus clientes los firmen. Los distribuidores deben asegurarse
de que su abogado sabe cémo cerrar el trato (lo que no es lo mismo que saber
negociar) porque en definitiva el distribuidor quiere la pelicula y, si es una buena
pelicula, también la querran otros distribuidores. Necesitan instrucciones claras sobre
los puntos a reivindicar y aquellos en los que ceder. Un abogado eficiente puede
marcar la diferencia entre un distribuidor que consigue las mejores peliculas que se

exhiben en un festival y aquel que las pierde en favor de la competencia.

6.4.11 Entienda lo que dicen los acuerdos

Los abogados no deben confiar en que comprenden todo. Incluso los mejores no
pueden garantizar que sus clientes estén totalmente protegidos. Los abogados
suelen ser especialistas. El abogado que puede garantizar que la documentacion CDT
estd en orden puede que no sea bueno para negociar el contrato de distribucion, la
financiacién bancaria, y mucho menos para asumir un pleito (o la defensa penal al

respecto) si llega a ser necesario.

La persona que pone su nombre en un contrato debe entender todas las palabras

de ese contrato. Su abogado debe poder explicarle todo vy, si no puede hacerlo,
entonces debe encontrar a alguien que pueda. Ha habido muchos pleitos en los que la
argumentacién de defensa de la parte demandada era no habia entendido el contrato
que habia firmado. Generalmente, los jueces no creen que €so sea una buena excusa,
pero a menudo es la verdad. Suele ocurrir gue un contrato esté muy mal redactado
por los abogados v las partes en el contrato no tienen conocimientos técnicos y

juridicos para percibir dénde se equivocaron los abogados.
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PALABRAS FINALES

EL PANORAMA CAMBIANTE DE LOS MEDIOS DE COMUNICACION

La industria cinematografica mundial esta atravesando un periodo de reestructuracion
radical que estd aumentando las oportunidades de los productores y de los
distribuidores, y que ofrece, al mismo tiempo, nuevos retos. Aunque los métodos
tradicionales de financiacién y distribucion siguen dominando, nuevos modelos de
negocios y de tecnologias digitales ponen en entredicho esos modelos tradicionales,
y crean canales de distribucién totalmente nuevos que pueden llegar a publicos

cada vez mas amplios a un costo menor (tanto para la produccién como para la
distribucion). Una cosa que no cambia es que la calidad y la creatividad son bienes
preciados, y la comunidad empresarial suele ser la encargada de que se reconozcan

y se cultiven esos raros activos. Parte de esa responsabilidad es documentar
correctamente las transacciones sobre derecho de autor, dando crédito a los autores y

compensando debidamente a todas las partes.

Aunque los paises pequenos estan claramente en desventaja debido a sus limitados
mercados internos que no pueden hacer frente a una importante produccion de
peliculas, es posible que esos mismos paises produzcan peliculas que puedan

viajar dentro de la regién vy llegar a las comunidades de las didsporas en todo el
mundo. Algunos incluso llegarén a nuevos e inesperados publicos completamente
desconectados del pais de origen. Muchas comunidades locales tienen una forma
particular de narrar historias lo que les otorga una ventaja competitiva para llegar a
determinados publicos. Las barreras de entrada son altas, pero los paises pueden
centrarse en los sectores creativos en los que ya sobresalen, ya sea la musica,

la literatura o el arte. Quizas algunas de las estrellas musicales internacionales
puedan participar en largometrajes, y novelistas y dramaturgos puedan convertirse
en guionistas o artistas visuales que puedan llegar a ser grandes directores. No es
probable que esos factores cambien, y la industria necesita centrarse en formar
profesionales, crear y producir peliculas de elevada calidad, y aprovechar el contacto

con las comunidades locales creativas que ya existen.

Sobre todo, las comunidades no deben perder lo que las caracteriza: las cosas que
han hecho que sus industrias creativas en el propio pais y en el extranjero tengan
éxito. No es necesario imitar a Hollywood. Es muy probable que cada pais tenga una

comunidad cuyo talento creativo conecte con la gente de una forma especifica, y esta
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habilidad, si no se ha perdido en la prisa por internacionalizarse y acceder a los ricos

de la distribucion mundial, seré lo que los haga conseguir sus éxitos.

Como los autores han insistido reiteradamente a lo largo de esta publicacion,
dondequiera que esté un pals en términos de desarrollo de su industria
cinematografica, desde un mercado muy local con un nimero limitado de peliculas a
un mercado de exportacion floreciente como el que se desarrollé en Europa para el
cine coreano en la década de los afos 1990, es importante comprender, al menos de
forma general, las leyes en materia de propiedad intelectual, asi como el negocio de la
distribucion de peliculas. El valor de una pelicula y la capacidad de un financiero para
recuperar su inversion (y para que una pelicula encuentre un publico) es la propiedad
intelectual creada que poseen los autores de la pelicula. Un sistema mundial de
derecho de autor justo y transparente garantiza un suministro constante de peliculas
de calidad (desde Zodiac de David Fincher a Tiempos de amor, juventud y libertad de
Hou Hsiao Hsien) para el publico de todo el mundo gracias a la debida compensacion
a los autores, y garantizando que aquellos que proporcionan financiacion para realizar

y distribuir peliculas cosechen los frutos.

Un mundo cada vez mas interconectado esta dando un valor econémico cada vez
mayor a los productos culturales, sin importar donde se produzcan. Una pelicula es
uno de los mas valiosos de esos productos culturales y puede ser una de las formas
mas importantes de aprender de otras culturas y compartir nuestras historias. El
sistema para conceder debidamente licencias sobre los derechos de distribucién de
peliculas esta bien establecido y deberian conocerlo todas las partes interesadas. Los
autores de esta publicacion esperan que los lectores hayan comprendido mejor este

sistema y que logren éxitos en los respectivos sectores.
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GLOSARIO

Acuerdo de licencia — Se trata de un contrato que incluye una licencia para la
utilizacion de una obra protegida por derecho de autor. En funcion de los
diferentes derechos comprendidos en el derecho de autor, se han creado
varios tipos de acuerdos de licencias, como los contratos de publicacién, de
interpretacion o ejecucion, de radiodifusion, de distribucion y de traduccion.
Los acuerdos de licencia deben distinguirse de otros tipos de contrato
relativos al derecho de autor, como los acuerdos de cesion del derecho de
autor, los contratos de trabajo concertados con autores asalariados asi como
los contratos relativos a obras encomendadas. En las legislaciones locales
de derecho de autor se pueden prever normas obligatorias en materia del
contenido de los contratos de utilizacion de obras de autores, por ejemplo,
disposiciones relativas a la interpretacion restrictiva del alcance de la licencia,
la estipulaciéon de derechos equitativos de los autores, la posibilidad de
rescision del contrato cuando los derechos concedidos no sean utilizados vy la

limitacion de la facultad de obtener licencias para las obras futuras del autor.

Una licencia debe ser especifica en cuanto a qué derechos se conceden
y qué compensacién se esta abonando (incluida toda compensacion en
curso). Esos derechos pueden ser exclusivos (no serdn concedidos a otra
entidad) o no exclusivos (pueden ser concedidos a varias entidades). Los
derechos pueden ser restringidos en el tiempo (el periodo de vigencia),
la ubicacion (el territorio), el idioma o cualquier otro factor convenido por

las partes.

Adaptacion — Se entiende por adaptacion la modificacion de una obra preexistente,
pasando de un género a otro, como en el caso de las adaptaciones
cinematograficas de novelas u obras musicales. Dado que la adaptacion
supone la alteracién de la composiciéon de la obra, a diferencia de la
traduccion, que transforma Unicamente su forma de expresién, la adaptacion
de una obra protegida por la legislacién de derecho de autor esta sujeta a la

autorizacioén del titular del derecho de autor sobre la obra.

Adquisicion de derechos — Se dice que la parte que obtiene en licencia los derechos

de otra parte esta adquiriendo esos derechos, y se suele hacer referencia
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a las personas encargadas de la busqueda de peliculas para su distribucion

con el nombre de agentes de adquisiciones (citados anteriormente).

Adquisicion del derecho de autor — Esta expresion hace referencia al hecho de

que, en virtud de la ley, mediante el acto de creacién de una obray su
fijacién en un medio (escrito, filmado o registrado de cualquier otro modo),
el autor obtiene el derecho de autor sobre esa obra. De conformidad con
el Convenio de Berna vy las leyes de todos los paises signatarios de ese
Convenio, la adquisicion del derecho de autor no deberia estar sujeta

ninguna formalidad, y existe desde el momento de la creacion.

Agente de adquisiciones — Se trata del representante de un distribuidor territorial

encargado de la busqueda/adquisicién de peliculas y la programacién con
objeto de proveer a las necesidades de distribucion de su empresa en

un territorio.

Agente de ventas — Se trata de una especie de distribuidor que actia como

intermediario para transferir los derechos de distribucion a los distribuidores
territoriales. El productor o el titular de los derechos concede generalmente
una licencia de los derechos de distribuciéon a nivel mundial a un agente

de ventas quien, a su vez, concede en licencia esos derechos territorio por
territorio. A menudo se hace referencia a los “agentes de ventas” como los
“vendedores” o “licenciatarios” y, en muchas jurisdicciones, sus actividades
se rigen por un conjunto especifico de leyes que no los reconocen
especificamente como distribuidores sino como agentes que actlan en
representacion de un tercero con obligaciones especificas. En este contexto,
suelen firmar los contratos “como agente del” titular de los derechos. Es
importante entender qué derechos y obligaciones puede transferir el agente
de ventas en representacion del productor, dado que pueden estar limitados
a los derechos de distribucion territorial, pero asimismo pueden incluir otros

derechos u obligaciones derivados.

Autor — La legislacion nacional define quiénes se consideran los autores de una

pelicula, pero, en la mayoria de los casos, se trata del productor, el director,
el guionista y quienes participan en la creacién de la musica. Estos autores
tienen derechos especificos que dependen de la jurisdiccién y pueden no

ser personas reales. Por ejemplo, en los Estados Unidos de América, debido
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a cuestiones de “obra por contrato”, a menudo se considera como autor la

propia empresa productora.

Cadena de titularidad (CDT) - Se entiende por cadena de titularidad la recopilacion
documentada de cesiones al productor, a la entidad de finalidad especifica
(SPE), al distribuidor o a otra entidad que acredite su titularidad sobre los

derechos de distribucién de una pelicula.

Canales de distribuciéon — Por esta expresién se entiende generalmente las diversas
formas de distribucion de una pelicula: cine, entretenimiento en el hogar
(DVD), televisién (emisién, por cable y por satélite), Internet (transmisién por
flujo continuo y descarga), dispositivos méviles (teléfonos, iPads y tabletas)
y fuera de las salas de cine (interpretacién o ejecucion publicas, emisiones
educativas, en barcos, hoteles y aerolineas), pero también puede hacer
referencia a la forma en la que la pelicula llega a ese medio: por un agente
de ventas, una organizacién de distribucién mundial, como un gran estudio,

a través de mercados de venta de peliculas y television.

Cesidn — Se entiende por cesién la transferencia del derecho de autor de un autor a
un productor o a una entidad de finalidad especifica (SPE), como una suerte
de propiedad. A diferencia de las licencias, que suponen Unicamente la
concesion de determinados derechos de utilizacion de la obra, mediante
la cesién se transfiere el propio derecho de autor. Las leyes que regulan
la cesién de derechos, asi como los derechos que pueden ser cedidos
(es necesario saber si los derechos morales pueden ser cedidos o no), el
periodo de duracion de la cesion del derecho y otras cuestiones, varian
segun los paises. La aplicabilidad de la cesiéon del derecho debe estar
confirmada por abogados locales para garantizar que no pueda cuestionarse.
La persona que cede el derecho de autor se denomina el cesionista. El
primer cesionista de un derecho de autor es generalmente el autor o sus
herederos. La persona a quien se cede el derecho de autor recibe el nombre

de cesionario.

Cesion de derechos — La transmisién de derechos de un autor a otra persona o
entidad legal por contrato, permitiéndole utilizar la obra de una determinada
manera. Los documentos examinados en la presente publicacion se refieren

todos a la cesion de derechos entre varias entidades: autores, productores,
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distribuidores y otros. Esta cesion de derechos estd documentada por la

CDT citada anteriormente.

Derecho de redifusion (catch up) — El derecho a retransmitir programas emitidos
por Internet mediante acceso gratuito durante un periodo de tiempo

limitado, inmediatamente después de la primera emisién en un territorio.

Distribucién — Se entiende por distribucion las actividades de comercializacion y de
explotacion del derecho de autor de una pelicula. Pueden incluir la concesién
de licencias sobre amplios derechos de distribucién en un territorio
especifico, la contratacion de una pelicula para una sala de cine y el cobro de
los ingresos, o incluso la difusion de una pelicula en una pagina Web gratuita
en Internet. La distribucion es toda la cadena de valor de la explotacion del
derecho de autor de una pelicula. Esta se inicia con el primer acuerdo de

distribucion entre el productor y cualquier distribuidor.

Distribuidor — El distribuidor y el “productor” son dos de los conceptos mas mal
interpretados en las industrias cinematografica y televisiva. Hay varios
tipos de distribuidores. Cuando se usa el término distribuidor en general,
el significado sera cualquier entidad que participe tanto en la presentacion
minorista de la pelicula o del programa de television al publico (también
llamado distribuidor territorial) como en la cesion de los derechos de
distribucién a una entidad que se encargue de ofrecer los derechos a otros

distribuidores (por ejemplo, un agente de ventas u otra entidad).

Distribuidor territorial — Se entiende por distribuidor territorial la entidad que
obtiene directamente ingresos de la explotacién de la pelicula o del
programa de televisién en una zona geografica especifica (puede ser
mundial como en el caso de los grandes estudios estadounidenses o
en paises individuales o regiones). Un distribuidor territorial puede ser
un distribuidor con todos los derechos o especializado en un derecho
especifico, un distribuidor de televisiéon o en Internet, por ejemplo. También

se le denomina “comprador”, “subdistribuidor”, o “licenciatario”.

Empresa agregadora — En muchos casos, los nuevos medios de comunicacion,
como Amazon, iTunes, Hulu o DailyMotion no adquieren titulos de forma

individual y sélo adquieren grandes paquetes de derechos que les son
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ofrecidos por empresas que se llaman agregadoras y que rednen los
derechos de titulares de derechos individuales. Estas empresas agregadoras
pueden incluir conglomerados de medios de comunicacion, como Viacon y

Warner Bros. o empresas especializadas.

Entidad de finalidad especifica (SPE, por su sigla en inglés) — Se trata de la
empresa titular del derecho de autor, que posee los derechos que
conforman la Cadena de Titularidad (CDT) vy, por lo tanto, la propiedad de la
pelicula. Segun lo examinado anteriormente, el derecho de autor incluye,
entre otras cosas, los derechos subyacentes, el guién y la musica. Por su
parte, la SPE otorga licencias de los derechos de distribucion al distribuidor
0 a otras entidades titulares de derechos. Ademas de concentrar todos
los derechos y obligaciones de la produccion en una entidad especifica,
de forma que ninguna obligacién no relacionada de los directores afecte a
la pelicula, la SPE permite a los financieros establecer una garantia sobre
todos los activos de la SPE (la pelicula y los derechos y las opciones
subyacentes); lo que suele ser necesario para comprometer fondos. Aunque
la SPE no exime en modo alguno a los distribuidores de la responsabilidad
civil, simplifica las cuestiones de seguro en particular la proteccién E&O.

A medida que el derecho de autor se adquiere de los autores o de otras
entidades para la pelicula, se cede o se concede en licencia a la SPE.

En el caso de la mayoria de los autores, las cesiones de derechos estan
reglamentadas por leyes, contratos y acuerdos de asociacion o de sindicato
en los que se especifican los derechos de los autores y las obligaciones en

curso de la SPE referentes al pago de regalias y de residuales.

Exclusividad de los derechos — Los derechos pueden ser exclusivos o no
exclusivos. El titular de un derecho exclusivo sobre una obra puede ejercerlo
para excluir a cualquier persona respecto de la adquisicién de derechos
similares sobre la misma obra. El derecho de autor en su conjunto y todos
los derechos de los autores comprendidos en él tienen asimismo caracter
exclusivo, ninguna persona que no sea el titular de esos derechos puede
explotar la obra sin autorizacion, salvo en determinados casos expresamente
previstos en la legislacién. Las licencias concedidas por el titular del
derecho de autor para utilizar la obra pueden también comportar derechos
exclusivos si asi se acuerda o la ley lo estipula. Habida cuenta de las muchas

tecnologias de distribucién de los nuevos medios de comunicacion, los
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derechos se adquieren de manera no exclusiva, lo que significa que varias
entidades pueden ofrecer los mismos derechos al publico, de la misma
manera que varios cines proyectan la misma pelicula, y podria decirse que

tienen derechos de exhibicién no exclusivos sobre esa pelicula.

Explotacion de una obra - Es |a utilizacién de una obra con fines lucrativos mediante
la exhibicién, la reproduccion, la distribucion u otro modo de transmision al
publico. La explotacion de obras protegidas por derecho de autor va unida a

la explotacién de los derechos de los autores sobre esas obras.

Geofiltrado - Se entiende por geofiltrado las soluciones tecnolégicas que permiten
ofrecer los derechos de los nuevos medios de comunicacién (normalmente
derechos de VOD por Internet o de transmision por flujo continuo)

Unicamente a un territorio geografico limitado.

Licencia — Se entiende por licencia la autorizacion concedida por el autor u otro titular
del derecho de autor o el agente designado (licenciante) al usuario de la obra
(licenciatario). A diferencia de la cesién, la licencia no transfiere la titularidad;
constituye Unicamente un derecho a utilizar la obra con sujecién al derecho
de autor sobre ella, derecho que sigue siendo de la pertenencia del
licenciante, aunque queda restringido en funcién del alcance de la licencia
concedida. La licencia puede ser exclusiva o no exclusiva. En el Ultimo caso,
el titular del derecho de autor puede conceder también licencias similares
a otros licenciatarios. En las convenciones de derecho de autor y en las
legislaciones nacionales de derecho de autor pueden preverse licencias

obligatorias vy licencias legales en casos especiales.

Licencia legal — Se entiende por licencia legal una autorizaciéon concedida por ley para
utilizar una obra protegida por derecho de autor de una manera determinada

y en ciertas condiciones, mediante el pago de una remuneracion al autor.

Obra audiovisual — Es una obra perceptible a la vez por el oido y por la vista,
y que consiste en una serie de imagenes relacionadas y de sonidos
concomitantes, grabados sobre un soporte apropiado (fijacién audiovisual),
para ser ejecutada mediante la utilizacién de dispositivos apropiados. Solo
puede hacerse perceptible bajo una Unica y misma forma, a diferencia de

la interpretacién o ejecucion de obras draméticas que varia en funcién de la
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representacion escénica real. Entre las obras audiovisuales figuran las obras
cinematograficas acompanadas de sonido, las producciones televisivas y las

producciones para Internet.

Pelicula — En este término se incluyen largometrajes, cortometrajes y documentales
para su exhibicién en cualquier medio de comunicacién (cine, television,
DVD, nuevos medios de comunicacion). Las peliculas son obras
audiovisuales autonomas, a diferencia de las series de television o los
episodios para la Web. A los efectos del derecho de autor, una pelicula
es de hecho una coleccion de derechos que posee una Unica entidad.
Estos derechos incluyen el guién, los derechos subyacentes (el libro en
el que se basa el guién, por ejemplo), la musica, las interpretaciones y
ejecuciones, el vestuario, asi como los logotipos, el material grafico u otra
propiedad intelectual que esté incluida en la parte visual o de audio de la

pelicula finalizada.

Productor — A los efectos de la presente publicacion, el productor es la entidad
responsable de organizar y documentar los elementos creativos,
comerciales v fisicos necesarios para finalizar la pelicula. Esto incluye
negociar y documentar todas las transacciones de derechos pertinentes
segulin se expone a continuacion. Asimismo, productor es un término
genérico para la entidad que posee el derecho de autor de la pelicula
(la entidad de finalidad especifica o SPE). Cuando se utiliza el término
“productor” en general, se hace referencia al titular de los derechos
originales de la pelicula, que podria ser un gran estudio estadounidense o un

productor o financiero local.

Realizador cinematografico — El término de realizador cinematografico (cineasta) se
aplica generalmente al productor o los autores de una pelicula. En aras de la

precision, el término se utilizard pocas veces en la presente publicacion.

Regalias — Por regalias se entiende generalmente un tipo particular de remuneracion
de los autores que representa la parte correspondiente al autor de los
ingresos provenientes de la utilizacién de su obra. Las regalias pueden
calcularse basandose en los ingresos brutos (todo el dinero generado
mediante la explotacion de la obra) o en los ingresos netos (todo el dinero

después de la deduccion de los costos especificados, como copias y
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publicidad, remuneracién de distribucién, intereses, costos de produccion vy,
en algunos casos, gastos generales). Las estructuras de las regalias pueden
ser complejas y es importante que los autores comprendan como seran

calculadas y abonadas sus regalias.

Representante del productor — Una entidad que representa a un productor o a un
titular de los derechos a la hora de concluir un acuerdo local (muy comun en

los Estados Unidos) y posiblemente de conseguir un agente de ventas.

Titular de los derechos — Cuando se hace referencia a una pelicula, los titulares de
los derechos son entidades que “poseen” o mantienen el derecho de autor
sobre esa pelicula. En otras palabras, son los licenciatarios designados de
los diversos derechos que se han reunido para formar la base creativa de
la pelicula. En ultima instancia, son las entidades que tienen el derecho
a conceder licencias de los derechos de distribucion (y en algunos casos
incluso de vender el derecho de autor a un nuevo titular de derechos).

Los titulares de derechos subyacentes son las entidades que “poseen” o
detentan el derecho de autor sobre los elementos protegidos, que participan
en la creacién de la pelicula, en particular el guién, el material en el que se

basa el guién y la musica contenida en la pelicula.
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mercados independientes e internacionales.

SCREEN INTERNATIONAL - Revista semanal de la industria del cine con
andlisis en profundidad de temas internacionales, publicada en Londres.

LE FILM FRANCAIS — Revista semanal francesa con excelente reportaje de

noticias sobre cine nacionales e internacionales publicada en Paris.
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e LE FILM FRANCAIS - Revista semanal francesa de television/cine con
excelente reportaje de noticias nacionales e internacionales sobre cine,
television y medios, publicada en Paris.

e |EGIPRESSE - Revista francesa mensual legal sobre el sector del

entretenimiento.

Recursos online

www.wipo.int — Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI)
www.wipo.int/amc — Centro de Arbitraje y Mediacion de la OMPI
www.ifta-online.org — Alianza de Cine y Television Independiente

www.imdb.com — The Internet Movie Database (la base de datos de peliculas de
Internet — informacion sobre miles de peliculas incluidos taquilla, distribucion y
productores — IMDB Pro es barata y valiosa como base de datos de direcciones.
www.lefilmfrancais.com — Sitio Web de la principal revista de cine de Francia, en
francés

www.thelegalelite.com — Compendio de cuestiones juridicas relacionadas con el cine
y la television

www.michaelcdonaldson.com — Compendio de cuestiones juridicas relacionadas
con el cine que hace hincapié especialmente en consideraciones sobre “uso justo” y
derecho de autor

www.marklitwak.com — Otra gran fuente juridica centrada en los contratos
www.cinando.com — Base de datos asociada al Mercado del Cine de Cannes
www.variety.com — Revista Variety — estupendo archivo, graficos de taquilla y méas
informacién de utilidad

www.screendaily.com — Sitio Web de la revista Screen International
www.netflix.com — El distribuidor de DVD en linea con mas éxito de los Estados
Unidos de América.

www.hulu.com — Servicio VOD de transmisién por flujo continuo /descarga
www.dga.org — Informacion sobre contratos para el sindicato estadounidense de
directores e informacién sobre sus actividades

www.sag.com — Informacién sobre el sindicato estadounidense de actores; informacion
sobre contratos, utilizacion de actores estadounidenses en sus peliculas, etc.
www.wga.org — Sitio Web de U.S. Writers Guild. Condiciones de los contratos e

informacién para escritores
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www.mpaa.org — Motion Picture Association of America (Asociacion
Cinematografica Norteamericana), incluye datos importantes sobre los mercados de
exhibicion mundiales

www.ifp.org — Independent Feature Project New York (Proyecto de Cine
Independiente de Nueva York) — grupo de apoyo para los realizadores de cine
independientes

www.filmindependent.org — grupo de apoyo para los realizadores de cine
independientes con sede en Los Angeles

www.marklitwak.com — Mark Litwak es uno de los abogados de contratos mas
importantes del sector del espectaculo de los Estados Unidos y ha escrito una serie
de libros que presentan contratos tipo en todos los sectores de produccion de cine

y television.

Informes:

Multi-Territory Licensing of Audiovisual Works in the European Union — Final Report
Prepared for the European Commission, DG Information Society and Media —

Octubre 2010 (Concesion de licencias multiterritoriales de obras audiovisuales en la
Unién Europea — Informe final preparado por la Comision Europea, DG Sociedad de

Informacién y Medios de Comunicacién — Octubre de 2010)
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FILMOGRAFIA (POR DECENIOS)

(P) — ProbucToR / (D) -DisTRIBUIDOR

Antes de 1970:

"El nacimiento de una nacién” — (“The Birth of a Nation") dirigida

por D.W. Griffith (1915) — (P) David W Griffith Corp; Epoch Producing
Corporation [ (D) Epoch Producing Corporation

"La parada de los monstruos” (Espana)/” Fenémenos”(Sudamérica) —
(“Freaks™) dirigida por Tod Browning (1932) — (P) MGM / (D) MGM
"Blancanieves y los siete enanos” — (“Snow White and the Seven Dwarfs")
dirigida por William Cottrell (1937) — David Hand, Wilfred Jackson, Larry
Morey, Perce Pearce y Ben Sharpsteen — (P) Walt Disney Productions / (D)
RKO Radio Pictures (distribucién comercial original)

"La leyenda del Gran Judo” — (“Sugata Sanshiré") dirigida por Akira
Kurosawa (1943) — (P) y (D) Toho Films Studio

"La jungla de asfalto”(Espana)/ “Mientras la ciudad duerme”(Sudamérica)
— ("The Asphalt Jungle") dirigida por John Huston (1950) — (P) y (D) Metro-
Goldwyn-Mayer

"Pierrot el loco” — (“Pierrot le fou™) dirigida por Jean-Luc Godard (1967) —
(P) Films Georges de Beauregard, Rome Paris Films, Dino de Laurentiis
Cinematografica [ (D) Société Nouvelle de Cinématographie, Pathé
Contemporary Films

"La sirena del Mississippi” — (“La sirene du Mississippi” | " Mississippi
Mermaid™) dirigida por Francois Truffaut (1969) — (P) Les Films du Carrosse;
Artistes Associés [ (D) United Artists

Decenio de 1970:

“Muerte en Venecia” — (“Morte a Venezia” | " Death in Venice") dirigida por
Luchino Visconti (1971) — (P) Alfa Cinematografica | (D) Warner Bros. Pictures
"Relaciones sangrientas” — (“Les noces rouges” | "Wedding in Blood")
dirigida por Claude Chabrol (1973) — (P) Les Films de la Boétie, International
ltalian Film [ (D) New Line Cinema

"La sirenita” — ("Andasen déwa ningyo-hime" | " The Little Mermaid")
dirigida por Tomoharu Katsumata (1975) — (P) y (D) Toei Doga

"El viejo fusil” — (“Le vieux fusil” | “The Old Gun") dirigida por Robert Enrico
(1975) — (P) Les Productions Artistes Associés; (D) United Artists Films
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“Alien, el octavo pasajero” — (“Alien”) dirigida por Ridley Scott (1979) — (P)
Brandywine Productions, Twentieth Century Fox Productions | (D) Twentieth

Century Fox Film Corporation

Decenio de 1980:

"El resplandor” — (“The Shining") dirigida por Stanley Kubrick (1980) — (P)
Warner Bros. Pictures [ (D) Warner Bros.

"Tres solteros y un biberén” — (“Trois hommes et un couffin” | “ Three Men
and a Cradle") dirigida por Coline Serreau (1985) — (P) Flach Films, TF1 Films
Productions | (D) AAA, The Samuel Goldwyn Company

"Tres hombres y un bebé” o “Tres hombres y un biberon” — (“ Three

Men and a Baby") dirigida por Leonard Nimoy (1987) — (P) Interscope
Communications, Touchstone Pictures / (D) Buena Vista Pictures

"Mi vecino Totoro” — (“Tonari no Totoro” | “My Neighbour Totoro") dirigida
por Hayao Miyazaki (1988) — (P) Tokuma Japan Communications Co. Ltd. &
Studio Gibli/ (D) Toho Company, Walt Disney Pictures

"El Principe de Zamunda"(Espafa)/ “Un principe en Nueva York” — (“Coming
to America”) dirigida por John Landis (1988) — (P) y (D) Paramount Pictures
"La sirenita” — (“The Little Mermaid”) dirigida por Ron Clements

y John Musker (1989) — (P) Walt Disney Pictures /| (D) Buena Vista
Distribution Company

"De Profesién: Duro”(Espana)/ “El Duro” (Sudamérica) — (“Road House")
dirigida por Rowdy Herrington (1989) — (P) Silver Pictures / (D) United Artists,
United International Pictures (UIP)

Decenio de 1990:

"La caza del octubre rojo” o “La Caza al Octubre Rojo” — (“The Hunt for Red
October") dirigida por John McTiernan (1990) — (P) Paramount Pictures / (D)
United International Pictures (UIP)

"Porco Rosso” — (“Kurenai No Buta") dirigida por Hayao Miyazaki (1992)

— (P) Nippon Television Network Corporation (NTV) & Studio Gibli/ (D)

Toho Company

"Juego de patriotas” — (" Patriot Games") dirigida por Philip Noyce (1992) —
(P) Paramount Pictures / (D) United International Pictures (UIP)

"Bye-Bye"” — ("Bye-Bye") dirigida por Karim Dridi (1995) - (P) ADR
Productions, La Compagnie Méditerranéenne de Cinéma, La Sept Cinéma /

(D) Diaphana Films, Arab Film Distribution
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"Shine, El resplandor de un genio” (Espana)/ “Claroscuro”(Sudameérica) —
(“Shine") dirigida por Scott Hicks (1996) — (P) Australian Film Finance
Corporation y Film Victoria / (D) Buena Vista International

"El tren de la vida"” — ("Train de Vie" / “Train of Life") dirigida por Radu
Mihaileanu (1998) — (P) Noé Productions, RTL-TVI [ (D) AB International
Distribution, Paramount Classics

"Fait d"hiver” — (“Fait d’hiver"”) dirigida por Robert Enrico (1999) - (P) At

Productions, 3 Emme Cinematografica / (D) Ideal Films

Decenio de 2000:

"Tigre y dragon”(Espana)/ “El tigre y el dragon”(Sudameérica) — (“ Crouching
Tiger, Hidden Dragon™) dirigida por Ang Li (2000) — (P) Asia Union Film &
Entertainment Ltd., Columbia Pictures Film Production Asia [ (D) Warner
Bros., Sony Pictures Classics

"iSalsal” — ("Salsa") dirigida por Joyce Bunuel (2000) — (P) Canal + Espana,
Mate Producciones S.A. [ (D) United Artists International (UIP)

"Cachitos picantes” — (“Picking up the Pieces") dirigida por Alfonso Arau
(2000) - (P) Comala Films Production; (D) Kushner-Locke

"Evolucion” — (" Evolution”) dirigida por Ivan Reitman (2001) — (P) Columbia
Pictures Corporation [ (D) DreamWorks Distribution (USA), Columbia TriStar
Distributors International

"El senor de los anillos: La comunidad del anillo” — (“The Lord of the Rings:
The Fellowship of the Ring”) dirigida por Peter Jackson (2001) — (P) New
Line Cinema, WingNut Films / (D) Warner Bros.

"Las almas fuertes” — (“Les Ames Fortes" | “Savage Souls") dirigida por
Raoul Ruiz (2001) — (P) MDI, Films du Lendemain / (D) France Televisions
Distribution, Paramount Classics

“Mulholland Drive"(Espafa)/ “El camino de los suenos (Argentina)/
“Suenos, misterios y secretos” (Sudamérica) — (“Mulholland Drive™)
dirigida por David Lynch (2001) — (P) Les Films Alain Sarde, Asymmetrical
Productions [/ (D) Bac Films, Universal Pictures

"Astérix y Obélix: Mision Cleopatra” — (“Astérix et Obélix: Mission
Cléopatre" | “Asterix and Obelix Meet Cleopatra™) dirigida por Alain Chabat
(2002) - (P) Renn Productions | (D) Pathé Distribution

"Perdidos en La Mancha” — (“Lost in La Mancha") dirigida por Keith Fulton y
Louis Pepe (2002) — (P) Quixote Films / (D) IFC Films — Haut & Court
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e "Serytener” - ("Etre et avoir" | “To Be and To Have") dirigida por Nicolas
Philibert (2002) — (P) Maia Films / (D) Films du Losange
e "Harry Potter y la cdmara secreta” — (“Harry Potter and the Chamber

of Secrets"”) dirigida por Chris Columbus (2002) — (P) y (D) Warner
Bros. Pictures

e "El sehor de los anillos: Las dos torres” — (“The Lord of the Rings: The Two
Towers") dirigida por Peter Jackson (2002) — (P) New Line, WingNut Films /
(D) Warner Bros.

e "lesyeuxsecs” —(“Les yeux secs” | “Cry No More") dirigida por
Narjiss Nejjar (2003) — (P) Jbila Méditerranée Productions [ (D) Pierre
Grise Distribution

e "Largo domingo de noviazgo”(Espafa) / “Amor eterno” (Sudamérica) —
("Un long dimanche de fiancailles" | “A Very Long Engagement”) dirigida
por Jean-Pierre Jeunet (2004) — (P) 2003 Productions, Warner Bros. / (D)
Warner Bros.

e "E| Senor de los anillos: El retorno del Rey” — (“The Lord of the Rings: The
Return of the King") dirigida por Peter Jackson (2003) — (P) New Line,
WingNut Films / (D) Warner Bros.

e "lLas bordadoras” — (“Brodeuses” | "A Common Thread”) dirigida por
Eleonore Fauchet (2004) — (P) Disney / (D)

e "Tiempos de amor, juventud y libertad” — ("Zui Hao De Shi Guang” | " Three
Times") dirigida por Hou Hsiao Hsien (2005) — (P) 3H Productions, Orly
Films, Paradis Films / (D) IFC Films, Artificial Eyes

e "300" -("300") dirigida por Zack Snyder (2006) — (P) Warner Bros.
Pictures [ (D) Warner Bros.

e "Persépolis” — (“Persepolis”) dirigida por Marjane Satrapi y Vincent
Paronnaud (2006) — (P) 247 Films, The Kennedy/Marshall Company [ (D)
Diaphana Films, Sony Pictures Classic

e "El canibal de Rothenburg” o “El canibal de Rotenburgo” — (“Rohtenburg” /
“Grimm Love") dirigida por Martin Weisz (2006) — (P) Senator Entertainment
Company, Atlantic Streamline [ (D) Lightning Entertainment, Senator Films

e "Zodiac"(Espana) / “Zodiaco"(Sudameérica) — (“Zodiac") dirigida por David
Fincher (2007) — (P) Paramount Pictures, Warner Bros. Pictures / (D)

Warner Bros.

e "Los limoneros”(Espana)/ “"El &rbol de lima” — (“Lemon Tree") dirigida
por Eran Riklis (2008) — (P) Heimatfilm, MACT Productions, Eran Riklis
Productions, arte France Cinéma, ZDF/Arte [ (D) Océans Films, IFC Films
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"Slumdog Millionaire” (Espafa)/ “Quisiera ser millonario”(Pera)/ “;Quién
quiere ser millonario?”(Argentina,Chile,México,Uruguay,Venezuela)/";Q
uieres ser millonario?"(Colombia) — (“Slumdog Millionaire") dirigida por
Danny Boyle (2008) — (P) Pathé Pictures International / (D) Pathé, Fox
Searchlight Pictures
e "En tierra hostil” (Espafna)/”Zona de miedo” o “Vivir al limite”
(Sudameérica) — (“The Hurt Locker”) dirigida por Kathryn Bigelow (2008) —
(P) Voltage Pictures | (D) Voltage Pictures, Summit Entertainment
e "Séraphine” — ("Séraphine”) dirigida por Martin Provost (2008) —
(P) TS Productions / (D) Diaphana Films
e Saga “Crepusculo” — (Saga “Twilight”) (2008 — 2010) -

(P) Summit Entertainment | (D) Summit Entertainment

Decenio de 2010:

e "Harry Potter y las reliquias de la muerte — Parte 1" — (“Harry Potter and the
Deathly Hallows — Part 1") dirigida por David Yates (2010) — (P) y (D) Warner
Bros. Pictures

e “Incendies” o “La mujer que cantaba” — (“/ncendies”) dirigida por Denis
Villeneuve (2010) — (P) TS Productions / (D) Happiness Distribution, Sony
Pictures Classics

e "E| Tio Boonmee que recuerda sus vidas pasadas” — (“Loong Boonmee
Raleuk Chat" | “Uncle Boonmee Who Can Recall His Past Lives") dirigida
por Apitchapong Weraseethacul (2010) — (P) Anna Sanders Films, Eddie
Saeta S.A. (co-production), Geilsenddrfer Film- und Fernsehproduktion (GFF),
Match Factory, con el apoyo del Ministerio de Cultura de Tailandia y el Fondo
para la Cinematografia Mundial / (D) The Match Factory

e "Las aventuras de Tintin: El secreto del unicornio” — (“The Adventures
of Tintin: The Secret of the Unicorn") dirigida por Steven Spielberg
(2011) = (P) Amblin Entertainment, Kennedy/Marshall Company [ (D)
Paramount Pictures

e "El Hobbit: Parte | y II" — ("The Hobbit: Part | and I1") dirigida por Peter
Jackson (2012-2013) — (P) Metro-Goldwyn-Mayer, New Line, WingNut
Films / (D) MGM, Warner Bros.

e "Resacén 2: jAhora en Tailandia!”(Espania)/ “;Qué pasod
ayer?"(Sudameérica) — (" The Hangover Part II") dirigida por Todd Phillips
(2011) = (P) y (D) Warner Bros.
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2013:
e "The Bling Ring” o “Adoro la fama"(Sudameérica) — (“ The Bling Ring")
dirigida por Sofia Coppola — (P) American Zoetrope; NALA Films
en colaboracion con Studio Canal / (D) FilmNation Entertainment;

Pathé Distribution
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ANEXO |

El presente Acuerdo de distribucion es un ejemplo basado en diversas fuentes,
incluidos los formularios normalizados de la IFTA, asi como formularios creados
por los autores. Es importante tener en cuenta que estos contratos pueden variar
considerablemente y estan sometidos a las leyes locales y las costumbres de

la industria.

ACUERDO DE DISTRIBUCION

El presente Acuerdo de Distribucion se celebra el , de 20

entre, por una parte, ABC Distribution, (en adelante, el “licenciante”) y, por la otra

parte (en adelante, el “distribuidor”)

Domicilio:

Teléfono: Correo-e:

Con sujecion a los términos del presente acuerdo y condicionado al pago de la
garantia minima, el licenciante otorga por el presente documento al distribuidor los
derechos concedidos en licencia para el (los) territorio(s), el (los) idiomal(s) y el periodo

de vigencia, segun se definen a continuacion:

A. Pelicula(s):

B. Territorio(s):

Idiomal(s) autorizado(s):

C. Periodo de vigencia: anos a partir de la notificacion del licenciante de la
disponibilidad de entrega inicial al distribuidor.
D. Condiciones financieras:

1. Garantia minima: usD a pagar:

Método de pago escalonado (si no es una transferencia bancaria)

% (USD ) a la ejecucion del presente Acuerdo
__ % (USD )ala
__ % (USD )ala
_ % (USD ) a la Notificacion de la Entrega Inicial

% (USD )ala
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La garantia minima es un importe neto minimo y no podra efectuarse
deduccion alguna. Los derechos sobre la pelicula no perteneceran

al distribuidor hasta el pago en su totalidad de la garantia minima,

de conformidad con las condiciones del presente documento.

La garantia minima seré asignada: ___ % % a derechos de
proyeccién en sala de cine, ____ % a derechos devideoy __ %

al resto de derechos concedidos en licencia.

2. Pago: Salvo que se indique lo contrario, el distribuidor abonaré todos
los importes pagaderos al licenciante en virtud del presente documento
mediante transferencia bancaria de los fondos no comprometidos, libre
de cargos de transmisién, a la siguiente cuenta (salvo que el licenciante
notifique lo contrario por escrito):

¢ ABC Distribution

e c/o City National Bank

e 400 North Roxbury Dr.

e Beverly Hills, California 90210

e Cuenta n®001-123456

e ABA #122-122-122

Si el licenciante asfi lo exigiera, el distribuidor aceptara ejecutar una
notificacion de la cesion y la aceptacion del distribuidor segun el formulario
adjunto como Apéndice al presente documento (o, si no se adjunta nada, en

la forma exigida por el banco del licenciante).

3. Carta de crédito: Si asi se indica supra, el distribuidor abonaré los plazos
indicados de la garantia minima mediante una carta de crédito irrevocable

segun el formulario adjunto como Apéndice al presente documento o, si no
se adjunta ese documento, en la forma y en las condiciones previstas por el

banco del licenciante.

E. Notificaciones:
1. Todas las notificaciones del Distribuidor al Licenciante se haran a:
ABC Distribution
1925 Century Park East
Los Angeles, CA 90067
Teléfono: 310.555.8300; Correo-e: sales@abcdistribution.com
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2. Todas las notificaciones del licenciante al distribuidor se enviaran a la

direccion indicada supra, salvo que se indique lo contrario.

F. Derechos concedidos en licencia: Los derechos concedidos en licencia estan
limitados a los derechos indicados a continuacion. El distribuidor no celebrara ningdn
contrato de subdistribucién sin la aprobacion previa por escrito de las condiciones del
mismo por parte del licenciante. El distribuidor no tendra derecho a explotar la pelicula
en ningun formato no lineal. El resto de derechos no especificamente bajo licencia en

el presente documento quedan reservados al licenciante.

Derechos cinematograficos: [1de proyeccion en sala O fuera de sala

0O Video publico

Derechos subsidiarios: O Aerolinea O Barco O Hotel
Derechos de video: O Alquiler O Venta directa
Formatos de Video Autorizados: OONTSC O PAL

Derechos de pago por vision: Oresidencial O no residencial

Oa la carta (VOD)

Derechos de television Derechos de television Derechos en licencia

de pago: gratuitos:

Terrestre oSi ONo Pases Terrestre oSi ONo Pases
Cable oSi ONo Pases Cable oSi ONo Pases
Satélite oSi ONo Pases Satélite oSi ONo Pases

O Los derechos de television de Pago o de televisiéon gratuita concedidos en
licencia en virtud del presente documento pueden ser explotados por el distribuidor
con anterioridad a la fecha que corresponda a ____ meses después de la fecha de
comienzo de la pantalla satélite panterritorial del licenciante. El licenciante notificara al

distribuidor por escrito dicha fecha de comienzo lo antes posible.

Derechos sobre los nuevos medios de comunicacion:
Derechos de Distribucion sobre contenidos de Internet  OSi O No

Derechos sobre contenidos de sistemas inaldmbricos 0O Si  ONo

(Si la respuesta es afirmativa, véase la IFTA Internet & Wireless Rider adjunto al

presente documento.)
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G. Distribucion de ingresos brutos y garantias cruzadas:

El licenciante y el distribuidor compartiran los ingresos brutos derivados de la
explotacion por el distribuidor de la(s) pelicula(s) como sigue (todos los ingresos
brutos se calcularan “en origen” segun lo que se define en el apartado 7.2 de los

términos y condiciones normalizados):

1. Derechos Cinematograficos: Los ingresos brutos derivados de la
explotacion de los derechos cinematogréaficos (en adelante, los “ingresos

brutos cinematograficos”) se dividirdn de la siguiente forma:

__a. Acuerdo de pago de costos primero: El distribuidor deducira

en primer lugar los costos de distribucion recuperables que se refieran
Unicamente a la explotacion de los derechos cinematogréaficos (los “gastos
de distribucion cinematograficos”).

O BIEN

__ b. Acuerdo de distribucion: El distribuidor retendra en primer lugar

un ___ % en calidad de remuneracién de distribucién, hasta que el
distribuidor recupere todos los gastos de distribucién cinematografica del

saldo.

Tras la recuperacién de los gastos de distribucién cinematogréfica, el __ %
de los ingresos brutos cinematograficos se dedicara a la recuperaciéon

de la garantia minimay el ____ % quedara en poder del distribuidor. Tras

la recuperacion de la garantia minima, el ____ % de los ingresos brutos
cinematograficos se abonara al licenciante y el ____ % quedara en poder del

distribuidor.

2. Derechos subsidiarios: El distribuidor abonara al licenciante el % de
los ingresos brutos derivados de la explotaciéon de los derechos subsidiarios,

sin deduccién alguna.

3. Derechos de video: El distribuidor abonara al licenciante los siguientes
porcentajes de [ingresos brutos derivados de la explotacién de los derechos
de video doméstico aplicables] sin deduccién alguna.

Alquiler/comercial: % Venta directa: %
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4. Derechos de pago por vision, de television de pago y de television
gratuita: El distribuidor abonara al licenciante el ____ % de ingresos brutos
derivados de la explotacién de los derechos de pago por vision (PPV), de
video a la carta (VOD) y de television de pago y gratuita, sin deduccion

alguna.

5. Derechos de los nuevos medios de comunicacion: El distribuidor
abonara al licenciante el % de los ingresos brutos derivados de la
explotacion de los derechos de los nuevos medios de comunicacién, sin

deduccién alguna.

6. Garantia cruzada: El distribuidor recuperara la garantia minima en base a
una garantia cruzada de la parte de ingresos brutos del licenciante obtenidos
de la explotacién de los derechos concedidos en licencia. Si los gastos de
distribucion cinematografica del distribuidor superan los ingresos brutos
cinematograficos, entonces el distribuidor podra deducir lo que falta del
resto de ingresos brutos obtenidos de la explotacién de la pelicula. Salvo
que se indique lo contrario infra, en ningln caso el distribuidor garantizara
de forma cruzada los ingresos brutos de la pelicula con los ingresos brutos
de cualquier otra pelicula cuya licencia haya concedido el licenciante al

distribuidor.

H. Entrega: En un plazo de 30 dias después de la notificacién del licenciante al
distribuidor de que los materiales iniciales estan disponibles para su entrega al
distribuidor (“Notificacion de entrega inicial”), el distribuidor notificara al licenciante
por escrito los requisitos de entrega del distribuidor y abonaréa al mismo tiempo los
costos de ese material de entrega y del envio segun lo especificado en la lista de
materiales/precio proporcionada al distribuidor juntamente con la notificacién de
entrega inicial. El distribuidor se encargara de crear pistas subtituladas o dobladas
en los demés idiomas necesarios en el(los) idiomal(s) autorizado(s) a su cargo. El
licenciante (y/o las personas que pueda designar) tendran libre acceso a todos los
materiales (incluidas todas las pistas de idiomas) creados por o para el distribuidor.

Los materiales iniciales consistiran en:

Una (1) copia de 35 mm o un (1) original de video digital de la pelicula.
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|. Requisitos de proyeccion: Si lo solicita el distribuidor estadounidense, la pelicula
no sera proyectada en ningun medio en el territorio con anterioridad al estreno en las
salas de cine estadounidenses. En virtud de los derechos de retencion anteriormente
mencionados, el estreno de la pelicula en salas de cine en el territorio por parte del
distribuidor debe tener lugar seis (6) meses después de la notificacion de entrega
inicial. El licenciante notificara al distribuidor las retenciones adicionales exigidas por
el distribuidor estadounidense, con anterioridad a la notificacion de entrega inicial. De
lo contrario, la pelicula sera proyectada en todos los medios en un plazo de seis (6)
meses a partir del vencimiento de la retencion aplicable. El distribuidor comunicara

al licenciante todos los gastos de comercializacién/copias y publicidad (P&A) para

su aprobacion por escrito con anterioridad a la emision de la(s) pelicula(s) en el

territorio(s).

Compromiso minimo de publicidad: USD

Compromiso maximo de publicidad: USD

El presente documento, junto con los términos y condiciones normalizados adjuntos al
presente documento [de la OMPI o de la IFTA) y el Apéndice “"A" adjunto al presente
documento, que se incorporan al presente documento mediante esta referencia y las
cldusulas adicionales y apéndices a los que se hace referencia expresamente supra

y que han sido ejecutados por las partes (todos ellos denominados colectivamente

el “Acuerdo”) constituye un contrato vinculante y aplicable entre las partes. Las
disposiciones del presente documento (incluidas las cldusulas suplementarias y los
apéndices al presente documento) regirdn y controlaran las disposiciones contrarias
incluidas en los términos y condiciones normalizados. Todos los términos utilizados
pero no definidos en el presente documento tendran los significados definidos en los

términos y condiciones normalizados.

ABC Distribution “licenciante” “distribuidor”

Por: Por:
Su: Su:
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APENDICE “A”

A. Incumplimiento del distribuidor: Sin perjuicio de los demas derechos del
licenciante y de los recursos en virtud del presente acuerdo, conforme a derecho,
equidad o de cualquier otro modo, se dispone que el distribuidor incurrira en
incumplimiento del presente contrato y el presente contrato podréa ser rescindido
inmediatamente por el licenciante en el caso de que i) el distribuidor no abone los
importes especificados en el presente documento (incluidos, sin limitacién, la garantia
minima, los costos de los materiales, o parte de los mismos) en un plazo de diez

(10) dias a partir de la fecha de vencimiento en virtud del presente documento; ii) el
distribuidor no presente estados financieros segun lo exigido en virtud de los términos
y condiciones normalizados; iii) el distribuidor no firme una notificacion de cesién y

la aceptacion del distribuidor (si se exige en virtud del presente documento) en la
forma requerida por el banco del licenciante en un plazo de diez (10) dias a partir de

la fecha que sea la Ultima de a) la ejecucién del presente contrato por el distribuidor

y b) la recepcion del distribuidor de dicha notificacién de cesion y aceptacion del
distribuidor o iv) el distribuidor no emite una carta de crédito (si se exige en virtud del
presente documento) en la forma requerida por el banco del licenciante en un plazo

de catorce (14) dias a partir de la fecha requerida en virtud del presente documento.
Ademas de cualquier otro derecho o recurso del licenciante, los pagos no realizados a
su vencimiento en virtud del presente documento incurrirdn en un cargo financiero del
tres por ciento sobre la tasa LIBOR a tres meses a partir de la fecha del vencimiento
del pago hasta que se abonen en su totalidad al licenciante. El distribuidor toma nota
de la decision y acepta que, en virtud de los compromisos contraidos en el presente
documento (incluido el compromiso de abonar puntualmente todos los importes de la
garantia minima), el licenciante retire la(s) pelicula(s) del mercado, durante el periodo de
vigencia en el territorio de los derechos concedidos en licencia en beneficio expreso del
distribuidor, y que, en el caso de incumplimiento por parte del distribuidor, el licenciante
tenga derecho a compensacion por mantener la(s) pelicula(s) fuera del mercado durante
dicho periodo. Por consiguiente, habida cuenta de que el distribuidor es el titular de los
derechos concedidos en licencia de la(s) pelicula(s) en el territorio por dicho periodo de
tiempo, y sin ningun perijuicio del derecho del licenciante a buscar y obtener el importe
total de la garantia minima y de los recursos a su disposicién, el distribuidor acepta que
todos los importes abonados al licenciante con anterioridad a dicho incumplimiento
sean retenidos por el licenciante como compensacién en caso de incumplimiento,
independientemente de si el licenciante, posteriormente, pueda volver a conceder los

derechos en licencia de la(s) pelicula(s) en el territorio.
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B. Cancelacion: En el caso de que el rodaje de la pelicula no comience en el plazo de
NUEVE (9) meses a partir de la fecha del presente documento, o que los derechos
del licenciante respecto de la pelicula se hayan cancelado por cualquier motivo, el
licenciante tendra derecho a rescindir el presente contrato mediante notificacion por
escrito al distribuidor. Si el distribuidor ha abonado alguna cantidad, el licenciante
reembolsara dichos importes en su totalidad, junto con dicha notificacion. En

caso de rescision, cada una de las partes eximira a la otra parte en su totalidad

de obligaciones, responsabilidad o reclamaciones adicionales emanantes del

presente Acuerdo.

C. Solucidon de controversias; legislacion aplicable; foro:

[Opcién 1 — Clausula de la OMPI:

Toda controversia, diferencia o reclamacion que surja del presente contrato y de

toda enmienda al mismo o relativa al presente contrato, incluyendo en particular,

su formacion, validez, obligatoriedad, interpretacion, ejecucion, incumplimiento

o resolucién, asi como las reclamaciones extracontractuales, serdn sometidas a
mediacion de conformidad con el Reglamento de Mediacién de la OMPI para el
Sector del Cine y Medios de Comunicacion. La mediacion tendra lugar en [especificar

el lugar]. El idioma que se utilizard en la mediacion seréa [especificar el idiomal.

Si la controversia, diferencia o reclamacién no ha sido solucionada en la mediacion, o
en la medida en que no haya sido solucionada en el plazo de [30] [60] dias contados
desde el comienzo de la mediacién, ésta serd sometida a arbitraje, mediante la
presentacion de una solicitud de arbitraje por una de las partes, para su solucién
definitiva de conformidad con el Reglamento de Arbitraje Acelerado de la OMPI

para el Sector del Cine y Medios de Comunicacién. No obstante, si antes de la
expiracion de ese plazo de [30] [60] dias, una de las partes se abstiene de participar
o deja de participar en la mediacién, se sometera la controversia, la diferencia o la
reclamacion a arbitraje mediante la presentacién de una solicitud de arbitraje por la
otra parte para su solucién definitiva de conformidad con el Reglamento de Arbitraje
Acelerado de la OMPI para el Sector del Cine y Medios de Comunicacion. El tribunal
arbitral estard compuesto por un arbitro Unico. El arbitraje tendra lugar en [especificar
el lugar]. El idioma que se utilizara en el procedimiento arbitral seré [especificar el
idiomal. La controversia, diferencia o reclamacién sometida a arbitraje se resolvera de

conformidad con el derecho de [especificar la jurisdiccién].
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[U Opcidén 2 — Clausula de la IFTA:

Los litigios derivados o relativos al presente Contrato se resolverdn mediante arbitraje
vinculante en virtud de las Normas de Arbitraje Internacional de la IFTA en vigor en

el momento en el que se presente la notificacién de arbitraje; no obstante, y siempre
que el distribuidor reconozca y acepte expresamente que el licenciante tiene derecho
a desagravio por mandato judicial u otro desagravio equitativo para restringir, evitar o
prohibir cualquier incumplimiento por el distribuidor del presente Contrato o cualquier
infraccién de los derechos del licenciante en la(s) pelicula(s). Asimismo, el distribuidor
acepta que sus recursos estén limitados a una accion legal por dafos y perjuicios, v,
en ningun caso, el distribuidor tendra derecho a buscar u obtener ningln desagravio
por mandato judicial contra el licenciante en relacién con el presente Contrato o

la(s) pelicula(s), y el distribuidor, por el presente documento, renuncia a cualquier
derecho a dicho desagravio. La parte ganadora en los procedimientos de arbitraje u
otros procedimientos juridicos iniciados de conformidad con el presente documento
tendra derecho a recuperar todos los honorarios de sus abogados y los gastos en

los que haya incurrido realmente. El presente Contrato se regira e interpretara de
conformidad con las leyes del Estado de California (sin considerar las disposiciones
sobre conflicto de leyes). El distribuidor, por el presente documento, consiente y se
somete a la jurisdiccion de los tribunales estatales y federales situados en el Condado
de Los Angeles, California, por lo que respecta a cualquier accién que pueda surgir en

relacion con el presente Contrato o la(s) pelicula(s).]

D. Términos y condiciones adicionales:
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ANEXO Il

Apéndice A - Ejemplo de formulario de solicitud de seguro contra

errores y omisiones (E&QO)?

Seguro contra errores y omisiones en los sectores del cine y la
television

Propuesta

SU ACTIVIDAD

Nombre del asegurado

Fecha de establecimiento

Direccion del asegurado

Cadigo postal

Nombre de los socios o administradores

Anos en la industria

LA PRODUCCION

Titulo de la produccion

Nombre del escritor o autor

Nombre del productor

Nombre del productor ejecutivo

¢Se basa esta produccién en otra obra? Si es asi, explique e indique titulo, fecha y

nombre del autor de dicha obra.

La produccién es: “Entretenimiento” para televisién
Television documental (pero no investigacion)
Television documental (investigacién)
Obra de teatro para televisién
Television: Nihos y tematica religiosa

Television: Dia

o 0o o o o oo

Television: Otro. Especificar.

3 Fuente: Formulario suministrado por gentileza del Sr. Peter Dally, abogado del Reino Unido.
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Pelicula para: Emision en cine
Pelicula para: Emision en televisién
Si alguna de las opciones mencionadas anteriormente es una “serie”, ;de cuantos

episodios consta?

¢Tiempo de produccion?

¢Fecha inicial de emisién o de salida al aire?

JTerritorio de radiodifusiéon o distribucion?

El acuerdo de distribucion, jestd sometido a la legislacién estadounidense?

La produccion, ¢es Totalmente de ficcion? O

Totalmente de ficcion, pero inspirada en

acontecimientos y/o casos especificos? O

Una exposicion de hechos reales que incluye
un grado de ficcion importante?
Una exposicion veraz de hechos o sucesos reales?

Otro diferente a lo mencionado anteriormente

(explique)? O

Breve resumen del argumento.

El marco de tiempo para el desarrollo de la trama es (p.ej.: el presente, dentro de diez

anos, durante los ultimos veinte anos, etc.)

Facturacién anual bruta estimada derivada del programa.

PROCEDIMIENTOS DE AUTORIZACION

¢Se ha obtenido un informe sobre la titularidad de cualquier servicio de autorizacion

de titularidad?
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Si la respuesta es afirmativa, indique el nombre del servicio y adjunte una copia. Si la

respuesta es negativa, expliguese.

¢Se han obtenido informes sobre el derecho de autor?

Si la respuesta es afirmativa, jexiste alguna ambigledad, omisién o problema en la
Cadena de Titularidad?

Si no se ha obtenido ningun informe sobre derecho de autor, explique el motivo.

La produccién, /se basa o incluye obras literarias 0 musicales que hayan sido editadas
o registradas como obras protegidas por derecho de autor con anterioridad al 1 de

enero de 19787

Si la respuesta es afirmativa, indigue el titulo, el nombre del escritor y el ano de
la primera publicacién (o registro) para cada una de las obras anteriores a 1978 y

después responda a las preguntas a) y b) a continuacion.

Si la respuesta es negativa, obvie el resto de esta pregunta.

Titulo Nombre del escritor Ano

Obtuvo autorizacion para cada una de las obras indicadas anteriormente a fin de tener
la certeza de que su produccion no infringird (ahora o en el futuro) el derecho de
renovacion de dichas obras a la luz de la decisiéon del Tribunal Supremo de los Estados
Unidos en Stewart contra Abend, 110 S.Ct.1750 (1990) (denominado comuUnmente

como el caso de la “Ventana Trasera”)?
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Si la respuesta a la pregunta a) es afirmativa, exponga los procedimientos de
autorizacién utilizados para estar seguro de que su produccion no infringird (ahora o en

el futuro) el derecho de renovacion de las obras anteriores a 1978.

Si la respuesta a la pregunta a) es negativa, explique por qué. (Adjunte hojas

adicionales para su respuesta, si fuera necesario).

¢Se utiliza el nombre o la imagen de una persona viva en la produccion?

Si la respuesta es afirmativa, ¢se han obtenido las autorizaciones necesarias?

Si no es asi, explique las razones.

¢Existe un posible riesgo de que una persona viva pueda alegar (sin perjuicio de los
meéritos) que puede ser identificada en la produccién (se utilice o no el nombre o la

imagen de la persona, o que la produccién pretenda ser de ficcion)?

Si la respuesta es afirmativa, ¢se han obtenido las debidas autorizaciones?

Si no es asi, explique las razones.

¢Se utiliza el nombre o la imagen de alguna persona fallecida en la produccién?

Si la respuesta es afirmativa, ¢se han obtenido autorizaciones de los representantes

personales, los herederos o de los propietarios de dichos derechos?

Si no es asi, explique las razones.




164 I |La Importancia del Derecho de Autor en la Distribucion de Peliculas

Por el presente documento se confirma que hemos llevado a cabo una verificacién

completa negativa, confirmada como satisfactoria por nuestros abogados que son

parte de esta solicitud.

Si no es asi, explique las razones.

Si la respuesta es afirmativa, ¢se han realizado todos los cambios necesarios?

Si no es asi, explique las razones.

¢Se utilizaran clips de peliculas en esta produccién?

Si la respuesta es afirmativa, indique si se han obtenido las autorizaciones vy los
consentimientos siguientes para los clips de la pelicula:

De los titulares del derecho de autor

De los escritores y otros

De los intérpretes o ejecutantes que aparecen en el clip

De los propietarios de la musica

Si alguna de las respuestas arriba mencionadas es negativa, explique las razones.

¢Se utilizan fotografias en la produccion?

Si la respuesta es afirmativa, indique si se han obtenido las autorizaciones vy los
consentimientos especificados a continuacion:

De las personas o las empresas fotografiadas

De los titulares del derecho de autor
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Si alguna de las respuestas arriba mencionadas es negativa, explique las razones.

Se han obtenido autorizaciones de los siguientes derechos musicales:

¢Grabacién y sincronizacion?

¢Derechos de interpretacion y ejecucion?

Se han obtenido autorizaciones de los siguientes derechos musicales:

¢Grabacién y sincronizacion?

¢Derechos de interpretacion y ejecucion?

¢Derecho a distribuir para cualquier forma de distribucién prevista (video doméstico,

etc.)?

Si la respuesta a alguna de las preguntas anteriores es negativa, explique las razones.

¢Se ha preparado una hoja de localizacion de blogues musicales? Si la respuesta es

negativa, explique las razones.

Si se ha encomendado la musica original, ¢se ha obtenido una “exencion de

responsabilidad” del compositor? Si la respuesta es negativa, explique las razones.

¢Se producird un album con la banda sonora?
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Si la respuesta es afirmativa, responda a lo siguiente:

¢Ha adquirido todos los derechos vy licencias necesarios?

¢Ha adquirido cobertura de seguro aparte para esa grabacion?

Si la respuesta a alguna de las preguntas anteriores es negativa, explique las razones.

¢Se crearan articulos de promocion (por ejemplo, juguetes, munecos, ropa, etc.) para

esa produccion?

Si la respuesta es afirmativa, describa lo que se prevé hacer.

Si se prevé que los articulos de promocién se creen y distribuyan en base a la
produccion, ¢se han obtenido todos los consentimientos y autorizaciones necesarios
de los intérpretes y ejecutantes, los autores, artistas, etc. para producir y distribuir

esos articulos?

Si la respuesta es negativa, explique las razones.

¢Se ha obtenido cobertura de seguro adicional o independiente para esos articulos de

promocioén?

Si la respuesta es negativa, explique las razones.




Del Guién a la Pantalla 167

¢Habra alguna versiéon para computadora de esa produccién (es decir, un videojuego,

un CD interactivo)? Si la respuesta es afirmativa, describa esa version.

Si se ha de crear y distribuir una version para computadora de esa produccion basada
en la produccion, ¢se han obtenido todos los derechos necesarios de los intérpretes

y ejecutantes, los autores, los programadores, etc. para producir y distribuir esa
version en todos los territorios y plataformas de software previstas? Si la respuesta es

negativa, explique las razones.

¢Se ha obtenido cobertura de seguro adicional o independiente para la versién para

computadora? Si la respuesta es afirmativa, expliquelo.

¢Se ha dado el caso de que ustedes o algunos de sus agentes no hayan podido
obtener un acuerdo sobre el lanzamiento, o se les haya denegado después de haber

(a) negociado los derechos sobre materiales literarios, musicales u otros,

(b) negociado el lanzamiento con la produccién?

Si la respuesta es afirmativa, explique lo que ha ocurrido.
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ABOGADOS CONTRATADOS PARA ASESORAR SOBRE
AUTORIZACIONES

Nombre, direccién y nimero de teléfono de sus abogados (si se trata de una firma,

indique el nombre de la persona en la firma).

¢Han leido sus abogados los “Procedimientos de autorizacion” adjuntos y han
convenido en hacer todo lo posible para garantizar que se respeten? Si la respuesta es

negativa, explique las razones.

DECLARACION DE DEMANDAS

¢Se ha presentado alguna demanda contra usted por:

violacién de la vida privada, infraccién del derecho de autor (Derecho comun o
common law), difamacién, uso no autorizado de titulos, formatos, personajes, tramas,
idea, material de otro programa incorporado en cualquier produccion o incumplimiento
del contrato implicito derivado de la presunta presentacién de cualquier material

literario o musical? Si la respuesta es afirmativa, exponga los deta lles.

¢Esté usted al tanto de demandas o procedimientos legales incoados o eventuales,
derivados de la producciéon que deba asegurarse o de cualquier material contenido
en la produccion o en la que ésta se base? Si la respuesta es afirmativa, exponga los

detalles.
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DECLARACION

1. Yo [Nosotros] declaro [declaramos] que a) este formulario de propuesta
ha sido cumplimentado después de realizar las consultas apropiadas, b)
su contenido es veraz y exacto, y c) se han expuesto todos los hechos
y cuestiones que puedan ser pertinentes para el examen de nuestra

propuesta de seguro.

2. Me comprometo [Nos comprometemos] a notificar a ustedes, antes de la
conclusién de cualquier contrato de seguro, toda modificacién importante
de la informacién anteriormente proporcionada o cualquier nuevo hecho o
cuestién que surja y pueda ser pertinente para la consideracion de nuestra

propuesta de seguro.
3. Asimismo, estoy [estamos] de acuerdo en que el presente formulario de
propuesta y toda la informacién escrita que se facilita sean incorporados en

todo contrato de seguro, y formen la base del mismo.

Firma del director ejecutivo/socio/director

Fecha

En calidad de abogados de los asegurados anteriormente mencionados, creemos
que las afirmaciones incluidas en el formulario de propuesta son correctas. Estamos
familiarizados con los procedimientos de autorizacidon normalizados de las companias
aseguradoras, que se adjuntan al formulario de propuesta, y hemos sido contratados
por los asegurados para hacer todo lo posible, y lo haremos, a fin de que se sigan

esos procedimientos de autorizacion.

Firma del (de los) abogado(s)

Fecha
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ANEXO Il

CLAUSULAS CONTRACTUALES Y ACUERDOS DE SOMETIMIENTO
RECOMENDADOS PARA MEDIACION Y ARBITRAJE ACELERADO DE LA
OMPI PARA EL SECTOR DEL CINE Y MEDIOS DE COMUNICACION

Controversias futuras:

Mediacion para el Sector del Cine y Medios de Comunicacion

“Toda controversia, diferencia o reclamacién que surja del presente contrato y de
toda enmienda al mismo o relativa al presente contrato, incluyendo en particular,
su formacion, validez, obligatoriedad, interpretacion, ejecucion, incumplimiento

o resolucién, asi como las reclamaciones extracontractuales, seran sometidas

a mediacion de conformidad con el Reglamento de Mediacién de la OMPI para
el Sector del Cine y Medios de Comunicacion. La mediacién tendrd lugar en
[especificar el lugar]. El idioma que se utilizard en la mediacion seréa [especificar

el idiomal."”

Medlacion para el Sector del Cine y Medios de Comunicacion seguida, en ausencia
de solucion, de arbitraje acelerado para el Sector del Cine y Medios de Comunicacion
“Toda controversia, diferencia o reclamacién que surja del presente contrato y de
toda enmienda al mismo o relativa al presente contrato, incluyendo en particular,

su formacion, validez, obligatoriedad, interpretacion, ejecucion, incumplimiento

o resolucién, asi como las reclamaciones extracontractuales, seran sometidas

a mediacion de conformidad con el Reglamento de Mediacién de la OMPI para

el Sector del Cine y Medios de Comunicacion. La mediacién tendrd lugar en
[especificar el lugar]. El idioma que se utilizard en la mediacion seréa [especificar

el idiomal.

Si la controversia, diferencia o reclamacion no ha sido solucionada en la mediacién,
o en la medida en que no haya sido solucionada en el plazo de [30] [60] dias
contados desde el comienzo de la mediacion, ésta serd sometida a arbitraje,
mediante la presentacion de una solicitud de arbitraje por una de las partes, para
su solucién definitiva de conformidad con el Reglamento de Arbitraje Acelerado

de la OMPI para el Sector del Cine y Medios de Comunicacién. No obstante, si
antes de la expiracién de ese plazo de [30] [60] dias, una de las partes se abstiene

de participar o deja de participar en la mediacién, se sometera la controversia, la
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diferencia o la reclamacion a arbitraje mediante la presentacién de una solicitud

de arbitraje por la otra parte para su solucion definitiva de conformidad con el
Reglamento de Arbitraje Acelerado de la OMPI para el Sector del Cine y Medios de
Comunicacioén. El tribunal arbitral estard compuesto por un arbitro Unico. El arbitraje
tendra lugar en [especificar el lugar]. El idioma que se utilizard en el procedimiento
arbitral seré [especificar el idiomal. La controversia, diferencia o reclamacion
sometida a arbitraje se resolverd de conformidad con el derecho de [especificar

la jurisdiccion].”

Arbitraje Acelerado para el Sector del Cine y Medios de Comunicacion

“Toda controversia, diferencia o reclamacion que surja del presente contrato y de
toda enmienda al mismo o relativa al presente contrato, incluyendo en particular,

su formacion, validez, obligatoriedad, interpretacion, ejecucién, incumplimiento o
terminacion, asi como las reclamaciones extracontractuales, seran sometidas a
arbitraje para su solucién definitiva de conformidad con el Reglamento de Arbitraje
Acelerado de la OMPI para el Sector del Cine y Medios de Comunicacion. El tribunal
arbitral estard compuesto por un arbitro Unico. El arbitraje tendra lugar en [especificar
el lugar]. El idioma que se utilizara en el procedimiento arbitral serd [especificar el
idiomal. La controversia, diferencia o reclamacion se resolverad de conformidad con el

derecho de [especificar la jurisdiccion].”

Controversias existentes:

Medlacion para el Sector del Cine y Medios de Comunicacion

"“Los infrascritos convenimos por el presente someter a mediacién la controversia
siguiente de conformidad con el Reglamento de Mediacién de la OMPI para el Sector
del Cine y Medios de Comunicacién:

[breve descripcion de la controversial

La mediacion tendra lugar en [especificar el lugar]. El idioma que se utilizard en la

mediacién sera [especificar el idiomal.”

Medlaciéon para el Sector del Cine y Medios de Comunicacion seguida, en ausencia
de solucion, de arbitraje acelerado para el Sector del Cine y Medios de Comunicacion
"“Los infrascritos convenimos por el presente someter la controversia siguiente a
mediacion de conformidad con el Reglamento de Mediacién de la OMPI para el
Sector del Cine y Medios de Comunicacion:

[breve descripcion de la controversial
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La mediacion tendra lugar en [especificar el lugar]. El idioma que se utilizard en la

mediacion sera [especificar el idiomal.

Convenimos ademas que, si la controversia, diferencia o reclamacion no ha sido
solucionada en la mediacion, o en la medida en que no haya sido solucionada en

el plazo de [30] [60] dias contados desde el comienzo de la mediacién, ésta sera
sometida a arbitraje, mediante la presentacién de una solicitud de arbitraje por una

de las partes, para su solucion definitiva de conformidad con el Reglamento de
Arbitraje Acelerado de la OMPI para el Sector del Cine y Medios de Comunicacion.
No obstante, si antes de la expiracion de ese plazo de [30] [60] dias, una de las

partes se abstiene de participar o deja de participar en la mediacién, se sometera la
controversia, la diferencia o la reclamacién a arbitraje mediante la presentacion de una
solicitud de arbitraje por la otra parte para su solucion definitiva de conformidad con
el Reglamento de Arbitraje Acelerado de la OMPI para el Sector del Cine y Medios de
Comunicacion. El tribunal arbitral estarda compuesto por un arbitro Unico. El arbitraje
tendréa lugar en [especificar el lugar]. El idioma que se utilizara en el procedimiento
arbitral seréa [especificar el idiomal. La controversia, diferencia o reclamacion sometida

a arbitraje se resolvera de conformidad con el derecho de [especificar la jurisdiccién].”

Arbitraje Acelerado para el Sector del Cine y Medios de Comunicacion

"“Los infrascritos convenimos por el presente someter la controversia siguiente a
arbitraje para su solucién definitiva de conformidad con el Reglamento de Arbitraje de
la OMPI para el Sector del Cine y Medios de Comunicacion:

[breve descripcion de la controversial

El tribunal arbitral estard compuesto por un arbitro Unico. El arbitraje tendra lugar
en [especificar el lugarl]. El idioma que se utilizara en el procedimiento arbitral seré
[especificar el idiomal. Se resolvera la controversia de conformidad con el derecho de

[especificar la jurisdiccion].”
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